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 همداناستان موانع توسعه زنجیره ارزش انگور در 
  1مهسا معتقد

 

 چكیده
رو است. این موانع از متعددی در زنجیره ارزش روبه موانعهای اصلی تولید انگور در ایران، با عنوان یکی از قطباستان همدان به

. از همین رو تحقیق حاضر باهدف قرار داده است ریتأثو توسعه پایدار را تحت شده، بازاریابی و صادرات را شامل فرآوریمرحله تولید تا 

نادی و پیمایشی از بازیگران زنجیره در سال  صورت اسها بهدادهانجام شده است.  همداناستان زنجیره ارزش انگور  وری درارتقای بهره

با  فرآوریوجود کارخانجات  عدمتوان به موانع توسعه زنجیره ارزش انگور می نیترمهمی شده است. نتایج نشان داد که از گردآور 1403

( اشاره نمود. 088/0با امتیاز ) ولمناسب در عرضه محص یبندسورت و بسته ( و نبود088/0ی با امتیاز )قو یکایسند نبود (،088/0امتیاز )

کمبود (؛ آلات پیشرفتههای کنترل کیفیت و ماشینهای روز در تولید انگور )مانند سیستمستفاده ناکافی از فناوریا توان بهمی یموانع فناز 

عدم  لیاز قب ی و حمایتیانموانع سازم ؛های انگورهای نوین کشت، آفات و بیماریزمینه روش در انگور کارانهای تخصصی به آموزش

های مالی و تسهیلات مشوق فقدانگذاری در زنجیره به دلیل کمبود سرمایهی، منابع انسان ضعیف تیریو مد رهیزنج یاعضا نیب یهماهنگ

استانداردهای بندی، نبود برندینگ قوی و عدم تطابق با مشکلات بستهی و صادراتی همچون موانع بازارانگور کاران؛ بانکی مناسب برای 

 یهایاستراتژ ینقص در اجرا لیاز قب فناوریو موانع  یمشکلات فرهنگ ی؛از جمله کمبود آگاه یموانع اجتماع ،یمتینوسانات قو  المللیبین

لی از الملبازاریابی بینو  صنایع تبدیلی با مشارکت بخش خصوصیشود اشاره نمود. از همین رو پیشنهاد میاطلاعات و ارتباطات  یفناور

 .تقویت یابد های بهداشتی و توسعه برندهای محلیبندی، اخذ گواهیطریق بهبود بسته

 وری، زنجیره ارزش، چالشتوسعه پایدار، بهره كليدی: یهاواژه

 

 مقدمه

در جهان امروزی، کشاورزی، صنایع جنبی و 

های مرتبط با آن در ثبات، توسعه، استقلال فرآورده

اقتصادی، رفاه اجتماعی، اشتغال و غیره برای کلیه 

حائز اهمیت و  توسعهدرحالیافته و کشورهای توسعه

یکی از  .(,.2022Liu et al( هستنددارای جایگاه ویژه 

های مهم بخش کشاورزی در ایران، باغبانی زیربخش

میلیون تن  25تا  22است که با تولید سالانه بیش از 

است؛  مؤثردر تأمین غذای داخل کشور  تنهانهغذا، 

بسزایی در صادرات و اقتصاد کشور ایفا بلکه نقش 

 (. 1403کند )مجتهدی، می

کند تولید میایران بیش از دو درصد از میوه دنیا را 

که در این میان انگور یکی از محصولات مهم تجاری 

                                                           
 .و توسعه کشاورزی، موسسه آموزش و ترویج کشاورزی، سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی، تهران، ایرانریزی علمی، گروه برنامهاستادیار و عضو هیئت 1

2- FAO 

آمار سازمان و خواربار  بر اساسرود. شمار میبه 

( مقدار تولید انگور دنیا در سال 2جهانی ملل متحد )فائو

میلیون تن بوده است  49/72مجموعاً  2023

(FAO,2023.)   280610 کشت ریزایران با سطح 

ارور( و با تولید حدود هکتار انگور )سطح ب

درصد تولیدات باغی را به  73/11تن،  461/004/3

 قرار داردخود اختصاص داده و در رتبه یازدهم جهان 

کیلوگرم در هکتار و  12185و عملکرد انگور آبی 

کیلوگرم در هکتار بوده است  4544عملکرد انگور دیم 

(. در استان 1402 )آمارنامه وزارت جهاد کشاورزی،

هکتار، تولید  23913 کشت ریزن نیز سطح همدا

کیلوگرم در  12064تن و عملکرد انگور آبی  282358

کیلوگرم در هکتار  3181هکتار و عملکرد انگور دیم 
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از نظر سطح زیر کشت و تولید در بوده است. انگور 

و حدود  داشتهرتبه نخست محصولات باغی استان قرار 

اختصاص داده  درصد از تولیدات باغی را به خود 53

 آمارنامه وزارت جهاد کشاورزی،؛ 1)شکل  است

1402.) 

 

 
 باغات انگور استان همدان -1شکل 

 

 ضرورت و اهمیت 
زنجیره ارزش انگور، از اهمیت اقتصادی و 

 رهیزنجچرا که  زایی بالایی برخوردار استاشتغال

 ها،تیاز فعال یاوستهیپهمبه ۀشبک انگور، ارزش

است  یو مال یاطلاعات یهاانیو جر ندهایفرا گران،یباز

 ل،یانگور شروع شده، مراحل تبد هیاول دیکه از تول

 لیبا تحو تیو درنها کندیم یرا ط یابیبازار و عیتوز

کننده ( به مصرفشدهفرآوری ای)تازه  ییمحصولات نها

ارزش  جادیا ره،یزنج نی. هدف ارسدیبه اتمام م یینها

بازار  یازهایبه ن ییافزوده در هر مرحله و پاسخگو

زنجیره ارزش شامل تعریف مسئله، جایگاه فعلی  .است

تولید انگور در کشور، میزان تولید، سطح زیر کشت و 

روی این محصول همچنین موانع و مشکلات پیش 

زنجیره ارزش،  (. منظور از1401است )رحمانی، 

ای از کنشگرانی است که در عرضه، تولید، شبکه

، بازاریابی و مصرف یک محصول یا خدمت فرآوری

و  ( ,2025Mac Clay & Sellare)درگیر هستند 

کنشگران آن به دنبال تحقق ارزش افزوده در هریک از 

افزایی که در مجموع ارزش هستندهای زنجیره حلقه

 ورت ـول زنجیره صـه در طهایی است کبرای فعالیت

(. بنابراین 1403و همکاران،  پورنیحسگیرد )می

ساز ارتقای صنعت انگور و زنجیره ارزش انگور، زمینه

 کشمش در ایران است. 

 نیتراز مهمدر غرب کشور، استان همدان 

استان باشد. تولیدکننده انگور و کشمش می یشهرها

 یکیهزار تن انگور،  200سالانه حدود  دیهمدان با تول

 .است رانیا در محصول نیا کشت یاصل یهاقطب از

زنجیره الگوریتم  گرفتهصورتمطالعات  بر اساس

حلقه اصلی و یک حلقه  پنج شامل ارزش انگور

 که در ذیل به آن پرداخته شده است. پشتیبانی است

بذر، کود، سیستم ) ها و کشت انگورتأمین نهاده-1

های هبود روش)ب تولید توسط کشاورزان-2(؛ بیاریآ

 اولیه فرآوریبرداشت و -3(؛ های فنیکشت با آموزش

خوری صورت تازهپس از برداشت، بخشی از انگور به)

شود و بخش دیگر به کشمش تبدیل به بازار عرضه می

انگور ) و تبدیل به محصولات نهایی فرآوری(، گرددمی
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 میوه،محصولاتی مانند کشمش، آبتواند به همدان می

  فرآوریاین حال، بخش  شیره و سرکه تبدیل شود. با

 در استان ضعیف است و بسیاری از محصولات بدون 

 بازاریابی -4(؛ رسندارزش افزوده مناسب به فروش می

بازاریابی محصولات انگور و کشمش در استان همدان )

ورزان سود شود و کشاها انجام میعمدتاً توسط واسطه

آورند. همچنین، ضعف کمی از این زنجیره به دست می

بندی و برندینگ باعث کاهش حضور این در بسته

 (؛محصولات در بازارهای صادراتی شده است

کنندگان نهایی شامل مصرف)مصرف نهاییو  توزیع -5

( خانوارها، صنایع غذایی و بازارهای صادراتی هستند

مالی، تحقیقاتی، و خدمات ) حلقه پشتیبانو یک 

؛ 1403پور و همکاران، ( اشاره نمود )حسینآموزشی

 (. 1404سیدان و معتقد، 

 نیترمهم طور خلاصهی و به بندجمعدر یک 

کشت در  :دیتول. 1مراحل زنجیره ارزش انگور شامل 

 چون یارقام با سرکانیتو و نهاوند ر،یملا یهاشهرستان

محصول  %30 لیتبد :فرآوری .2 .یکشمش و یعسگر

 ،یمحل یهادر کارگاه رهی( و شمهی)د یبه کشمش سنت

 یحمل به بازارها :عیتوز .3(. %70) انگور تازه دیو تول

تهران، اصفهان و صادرات به عراق و  یفروشعمده

 لی( به دل%20-30) بالا عاتیضا :هاچالش .4 .افغانستان

 و ها،سردخانه کمبود شرفته،یپ یلیتبد عیصنا نبود

 فرآوری عیتوسعه صنا :هافرصت .5 .متیق نوسانات

 منطقه یستیاکوتور لیپتانس از یریگبهره و)کنسانتره( 

 یهایتعاون از تیحمالازم به ذکر است که  .باشدمی

 از پس یهایفناور در یگذارهیسرما و یکشاورز

 (.2شکل ) است رهیزنج نیا توسعه دیکل برداشت،

ها و موانع زنجیره ارزش انگور در کشور از چالش

رتبه عملکرد در هکتار انگور  بودننییپاتوان به می

et al., Wardak ایران در مقایسه با رتبه عملکرد دنیا 

 بودننامناسبموانع تولید یا قبل از تولید نظیر ؛ (2025(

رویه بهینه کود، مصرف بی نکردناستفادهسیستم کشت، 

سموم و مواد شیمیایی، عدم تنظیم فواصل درختان 

)2024 et al.,Mwaka )بودن هرس، آبیاری ، نامناسب

Gutiérrez-های دیرهنگام انگورنامنظم و برداشت

)2025Gamboa & Mucalo, )  و نبود سرمایه برای

های آبیاری( های موردنیاز )سیستمپذیرش فناوری

تولید منجر به کاهش سطح  ندیفرامود که در اشاره ن

وری در کشاورزی، تولید در هکتار و بهره

و منابع طبیعی و کاهش  ستیزطیمحرساندن به آسیب

کمیت و کیفیت از نظر مدت انبارداری و ارزش غذایی 

توان پس از تولید و بازاریابی نیز می ندیفراشوند. در می

به موانع مهمی نظیر ارتباط ضعیف انگور کاران با بازار 

از لحاظ فقدان امکانات فیزیکی همچون انبارداری، 

ها، برق و ، میدان فروش انگور )بازار(، جادهفرآوری

 امکانات ارتباطی و عدم آگاهی از انگور موردنیاز 

 بازار برای تولید و عدم صادرات اشاره کرد

)2024 et al.,; Pradhan 2024 et al., Cavaliere). 
ریزی توان به فقدان برنامه، میموارد مذکورعلاوه بر 

برای توسعه باغات انگور، مکانیزه نبودن تولید، کشت 

سنتی و یکپارچه نبودن اراضی و وجود  صورتبهانگور 

سموم در محصولات تولیدی اشاره نمود که موجب 

ی و کاهش تضعیف جایگاه ایران در بازارهای جهان

 .رغبت برای خرید محصول تولیدی شده است

های گیری مناسب زنجیرهشکل عدم لیبه دلهمچنین 

 یگذاراستیرویکرد یکپارچه در س فقدان ارزش و

ها و بازیگران زنجیره بین حلقه ییافزاهم بر مبتنی

 انگورعرضه نامتعادل  همچون موانعیارزش، همواره 

 سوداگری و احتکار ،به بازار، حضور پررنگ دلالان

تر از و مهم فراوان ،  نوسانات قیمتی، ضایعاتانگور

 است.  وجود آورده همه ناپایداری در صادرات را به
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 مراحل و موانع زنجیره ارزش انگور استان همدان -2شکل 

 

 روش تحقیق

کلی شناسایی موانع توسعه  باهدفتحقیق حاضر 

زنجیره ارزش انگور در غرب کشور که یکی از 

ی موردبررسباشد های تولید آن استان همدان میقطب

قرار گرفته و اهداف اختصاصی آن نیز شامل موارد ذیل 

  است:

شناخت و بررسی موانع زنجیره ارزش قبل از تولید  -

 انگور؛ 

حین تولید شناخت و بررسی موانع زنجیره ارزش  -

 انگور؛

شناخت و بررسی موانع زنجیره ارزش پس از تولید  -

 باشد.انگور می

این تحقیق  گرفتهصورت اتیمرور ادب بر اساس

سه فرضیه را )شناخت موانع قبل از تولید با توسعه 

زنجیره ارزش انگور رابطه معناداری دارد؛ شناخت 

موانع حین تولید با توسعه زنجیره ارزش انگور رابطه 

معناداری دارد و شناخت موانع پس از تولید با توسعه 

زنجیره ارزش انگور رابطه معناداری دارد( بررسی 

توان به تحقیق می سؤالات نیترمهماز  نموده است.

 موارد ذیل اشاره نمود: 

 ؟ اندکدامموانع زنجیره ارزش قبل از تولید انگور  -

 اند؟ موانع زنجیره ارزش حین تولید انگور کدام -

اند؟ موانع زنجیره ارزش پس از تولید انگور کدام -

 باشد.می

مطرح، ماتریسی  به سؤالاتمنظور پاسخگویی به

 بودن یعاد ای و بودن یدیکلبه باتوجهتشکیل گردید. 

با  سپس. شد داده اختصاص 4 و 1 موانع اعداد به

 آن، ازیامت درهر عامل  وزنضرب حاصل ازاستفاده 

آمد. روش تحقیق در این به دست  یی هر مانعنها نمره

پژوهش کیفی و از نوع تحلیل محتوای کیفی و تئوری 

آماری شامل  بود. جامعهتحقیق بنیادی و تفسیری 

کارشناسان و خبرگان محلی آگاه به محصول انگور و 

از آنها  نفر 11ی مختلف آن بودند که تعداد ندهایفرا

ی برفگلولهگیری از نمونه با استفادههدفمند و  صورتبه

انتخاب گردیدند. این افراد شامل کارشناسان مرکز 

(، فرن 2تحقیقات و آموزش کشاورزی استان همدان )
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(، اتحادیه تعاونی نفر 2سازمان جهاد کشاورزی )

یی سحر مواد غذا(، شرکت نفر 1روستایی )

(، اتاق نفر 2نفر(، خبرگان ) 1( )کنندهفرآوری)

 2های توزیع و صادرکننده )( و شرکتنفر 1بازرگانی )

بندی شده و موانع کلیدی ( بودند. اطلاعات طبقهنفر

ق دو مرحله ذیل توسعه زنجیره ارزش انگور مطاب

 ی قرار گرفتند. موردبررسگردآوری و 

 قالب در شده آوریجمع هایداده: اول مرحله -

. شدند ثبت شده ضبط نوارهای و میدانی هاییادداشت

 از پس و سازیپیاده Maxqda افزارنرم در سپس

 هایپرسش با مرتبط هایجمله مصاحبه، متن بررسی

 هاداده وتحلیلتجزیه. شد مشخص و شناسایی پژوهش

 گذارینام و استخراج سؤالات، کدگذاری از پس

 آن از حاصل خروجی و گرفت انجام اصلی هایمقوله

 . شد بندیدسته

توسعه  به مربوط مرحله دوم: در این مرحله موانع -

 استخراج مفاهیم قالب در انگور ارزش تولید زنجیره

 بدون و مشابه مفاهیم مرور، بار از چندین شدند. پس

 در شدند. حذف موضوع پژوهش با ارتباط

 به مربوط از متن قسمتی اگر بعدی هایمصاحبه

 به آن قسمت بود، شده تعریف قبلاً که بودند مفاهیمی

 مفهوم فراوانی آن بر تعداد و داده انتقال مربوطه موارد

 سازی،و مفهوم اول مرحله حاصل شدند. اضافه

 رهیدر زنج موجود موانع برای مفهوم 110 ییشناسا

کننده )عوامل بازار، مشارکت دید جامعه از انگور ارزش

 شده است. محققان( ذکر و تولیدکنندگان، کارشناسان

 در موجود موانع شناسایی برای مفهوم 29از این تعداد 

 34انگور،  تولید از قبل مرحله در ارزش انگور زنجیره

 زنجیره در موجود موانع برای تحلیل مفهوم یا مؤلفه

 یا مؤلفه 47انگور،  تولید مرحله حین در انگور ارزش

 ارزش زنجیره در موجود موانع تحلیل برای مفهوم

 در جامعه انگور تولید از پس مرحله در انگور

 28ی طورکلبهموردمطالعه تنظیم شده است. درنهایت و 

مانع کلیدی توسعه زنجیره ارزش انگور در استان 

 رد تحلیل قرار گرفته است.استخراج و مو

 

 نتايج و بحث

 از تولید قبل موانع مقوله 29حاضر،  پژوهش در

 انگور در قالب هفت چالش به شرح زیر مورد تحلیل

 (.1است جدول ) گرفته شده قرار

 

 موانع قبل از توليد انگور -1جدول 

 توضيحات موانع رديف
تطابق با مطالعات 

 گرفتهصورت

1 
 هایزیرساخت

 تکنولوژیکی

 یکیهای تکنولوژحاصل از پژوهش نشان از ضعف در زیرساخت یهاافتهی
کنندگان؛ عدم مشارکت دگاهیانگور را دارد. از د دیمناسب در مرحله قبل از تول

کشمش مناسب و بازارپسند، عدم  دیتول یبه ارقام مناسب برا یدسترس
و با  تیفیباک ییایمیبه سموم ش یرد بالا، عدم دسترسبه ارقام با عملک یدسترس

 دیمهم در مرحله قبل از تول یکیتکنولوژ یرساختیمناسب، از موانع ز متیق
 انگور بودند.

های تحقیق با نتایج دیگر یافته
 Naveed (2024)محققان 

 همخوانی دارد.

2 
 هایزیرساخت

 فیزیکی

 قبل از مرحله در انگور ارزش زنجیره کنندگان؛اظهارات مشارکت بر اساس

 مرحله این در موانعی با نیست و مناسبی فیزیکی هایزیرساخت دارای تولید

 وجود عدم ها،نهاده نگهداری برای انبار مناسب وجود باشد. عدممی روبرو

 که بودند موانعجمله  از هاجاده بودننامناسبها و نهاده ونقلحملتجهیزات 

تولید  از قبل مرحله در انگور ارزش زنجیره هماهنگی در عدم و ضعف باعث
 شد.می

های تحقیق با نتایج دیگر یافته
 & Mohammadiمحققان 

Yaqoubinia (2024)  همخوانی
 دارد.
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 موانع قبل از توليد انگور -1ادامه جدول 

 توضيحات موانع رديف
تطابق با مطالعات 

 گرفتهصورت

 برداریبهره نظام 3

 اراضی بودن قطعهقطعه و یمالکخردهکنندگان؛ اظهارات مشارکت بر اساس

 ارزش در زنجیره انگور تولید از قبل مرحله در موجود موانع از جمله باغات

 است.

های تحقیق با نتایج دیگر یافته

 Rogala et al.(2024)محققان 

 همخوانی دارد

 دانش کمبود 4

 عاری و سالم هاینهال مورد شناسایی در آگاهی و دانش قالب عدم در مانع این

 و مصرفی مناسب، کود نوع شناسایی مورد در آگاهی و عدم دانش بیماری، از

بوده  کنندگانمشارکت بین در صحیح نوع هرس مورد در آگاهی و دانش عدم

 است.

های تحقیق با نتایج دیگر یافته

 Wang et al .(2025)محققان 

 همخوانی دارد.

5 
 انسجام/اجتماعی

 اجتماعی

انگور بود.  دیموانع موجود در مرحله قبل از تول نیترمقوله از جمله عمده نیا

 یفراوان و در مواقع یهاکنندگان؛ حضور واسطهبر اساس اظهارات مشارکت

ها نهاده هیکم باغدار در ته یزنها، قدرت چانهنهاده نیدر تأم یانحصار

دهستان  ای وستادر ر یقو یتعاون ایتشکل  کیعدم وجود  ،یصورت فردبه

بودند که  یمیمناسب از جمله مفاه متیو با ق تیفیباک یهانهاده نیتأم یبرا

 شده است. انیب یموانع اجتماع یبرا

 

های تحقیق با نتایج دیگر یافته

 Jagtap et al. (2024)محققان 

 همخوانی دارد

 مالی 6

 از قبل مرحله در کنندگانتولیدمالی  از مشکلات نشان پژوهش از حاصل نتایج

 دامی کودهای مانند غیرشیمیایی هایقیمت نهاده بالابودنانگور را دارد.  تولید

 جدید آبیاری تأمین تجهیزات در کشاورزان مالی توانایی عدم یا زیستی،

هرس،  کودپاشی، تجهیزات و وسایل تهیه برای توان مالی عدم مناسب، متیباق

 اشاره آن به کنندگانمشارکت که مالی بودند موانع جمله از غیره و یپاشسم

 اند.داشته

های تحقیق با نتایج دیگر یافته

 Long  et al.(2025) محققان 

 همخوانی دارد.

 نهادی 7

 ارزش زنجیره تولید از مرحله قبل در موجود موانع از یکی نهادی مشکلات

 ضعیف از: پوشش اندعبارت مقوله این در مهم مفاهیم جمله باشد. ازمی انگور

شوند، می خسارت دچار باغداران که هنگامی در مناسب پاسخگویی عدم یا بیمه

 تهیه برای بلندمدت و مدتکوتاه بانکی تسهیلات به مناسب دسترسی عدم

 حذف دلیل به آلاتماشین و شیمیایی هاینهاده هزینه ها، افزایشنهاده

 بخش و بازار در هابه نهاده مربوط اطلاعات به اعتمادیدولت، بی هاییارانه

 از هانهاده مورد در روزبه دانش و اطلاعات به کافی دسترسی خصوصی، عدم

 کشاورزی بوده است. ترویج طریق

های تحقیق با نتایج دیگر یافته

 ,Kiefer & Szolnokiمحققان 

 همخوانی دارد (2024)

 های تحقیق: یافتهمأخذ

 

 به مربوط مقوله 34ذکر گردید؛  بر آنچهعلاوه 

 تولید انگور در قالب شش چالش به شرح  حین موانع

 

 (.2گرفته است جدول ) قرار لیمورد تحلذیل 
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 موانع حين توليد انگور -2جدول 

 توضيحات موانع رديف
تطابق با مطالعات 

 گرفتهصورت

1 
 هایزیرساخت

 تکنولوژیکی

 یکیهای تکنولوژحاصل از پژوهش نشان از ضعف در زیرساخت یهاافتهی

کنندگان عدم مشارکت دگاهیانگور دارد. از د دیمناسب در مرحله قبل از تول

 یرساختیباغات از موانع ز یاریآب یمناسب لازم برا زاتیبه تجه یدسترس

 انگور بودند. دیتول نیمهم در مرحله ح یکیتکنولوژ

های تحقیق با نتایج دیگر یافته

 .Mamasoliev et alمحققان 

 همخوانی دارد. (2025)

2 
 هایزیرساخت

 فیزیکی

موقع به آب برای آبیاری عدم دسترسی به کنندگان؛اظهارات مشارکت بر اساس

 بودند. تولید انگور حین مرحله فیزیکی در از موانع زیرساختی باغات

های تحقیق با نتایج دیگر یافته

 Minot & Sawyer (2016)محققان 

 همخوانی دارد.

 طبیعی یهابحران 3

های شیوع بیماریجمله  از طبیعی هایبحران پژوهش، از نتایج حاصل بهباتوجه

 انگور یهاعلف هرز زیاد در باغ(، نگورمانند سفیدک انگور یا سرطان ا)انگور 

 بودند. تولید انگور حین مرحله طبیعی در یهابحراناز ، یمیاقل راتییتغو 

های تحقیق با نتایج دیگر یافته

 Mwaka et al. (2024)محققان 

 همخوانی دارد.

 مالی 4

 موانع از عنوان یکیبه مالی مشکلات نشان از پژوهش از حاصل هاییافته

مین نیروی کارگر أبالابودن قیمت ت دارد. انگور دیتول حین مرحله در موجود

در  یکارهرسنیروی کار جهت بالابودن هزینه  ،مراحل مختلف موردنیاز در

تولید  حین مرحله مالی در محصول از موانع لایتمام شده با نۀیهز و باغ

 بودند. انگور

های تحقیق با نتایج دیگر یافته

 Ashfaq et al. (2019)محققان 

 همخوانی دارد.

 نهادی 5

 باشد. ازمی انگور تولید حین مرحله در موجود موانع از یکی نهادی مشکلات

و  طلاعات لازمعدم دسترسی به ااز:  اندعبارت مقوله این در مهم مفاهیم جمله

 کمبود(، آبیاری، کنترل آفات، تغذیه، هرس و غیره)روز در تولید انگور به

عدم  ،کشاورزی کارشناسان و مروجان کشاورزی مراکز جهاد دانش و تجربه

کمبود کارشناسان و  محققان کشاورزیطلاعات به دانش و ا باغداران دسترسی

 بوده است. انگور یهاو متخصصان باتجربه در زمینه مدیریت باغ

های تحقیق با نتایج دیگر یافته

و رحیمی  پناهزدانمحققان ی

 دارد. ( همخوانی1398) آبادضیف

 

6 
 انسانی

 

نیروی  و مهارت انسانی )دانش، هایچالش ،آمدهدستبه نتایج بهباتوجه

 انگور تولید حین های چالشیترین مقولهعمده از یکی عنوانجسمانی( به

کاری هرسجهت ای کاران حرفهعدم دسترسی به هرساست.  شده شناسایی

مصرفی مناسب و مقدار و عدم دانش و آگاهی در مورد نوع کود ، در باغات

مصرف و ها راندمان پایین آبیاری و هدررفت آب در باغ ،طریقه مصرف آن

تولید  حین انسانی در مرحله از موانع هاباغدر  و کود شیمیایی رویه سمومبی

 بودند. انگور

های تحقیق با نتایج دیگر یافته

محققان مکی آباد و همکاران 

 ( همخوانی دارد.1395)

 

 های تحقیقیافته :مأخذ

 

تولید  پس از موانع به مربوط مقوله 47در ادامه، 

  لـانگور در قالب شش چالش به شرح زیر مورد تحلی

 (.3است جدول) گرفته شده قرار
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 موانع پس از توليد انگور -3جدول 

 توضيحات موانع رديف
تطابق با مطالعات 

 گرفتهصورت

1 
 هایزیرساخت

 تکنولوژیکی

 رهیدر زنج یادیز تیاهم زیچالش ن نیکنندگان، امشارکت دگاهیاز د
ها، عدم وجود نامناسب در بارگاه یسازرهیارزش انگور دارد. ذخ

توسط  ییایفرنیو کال یزابیکشمش ت یمناسب و بهداشت یبندبسته
کشمش  یمناسب و بهداشت یبندانگور کاران و عدم وجود بسته

از موانع مهم  یلیتبد عیصنا یهاشرکت ایها توسط کارگاه
 بودند. یکیتکنولوژ یهارساختیز

های تحقیق با نتایج دیگر یافته
محققان نیازی شهرکی و مبینی 

 SOSPETER (2024)( و 1398)
 همخوانی دارد.

 فیزیکی یهارساختیز 2

 یهارساختیحاصل از پژوهش نشان از ضعف در ز یهاافتهی
انگور دارد. بر اساس  دیمناسب در مرحله پس از تول یکیزیف

 هیته یبرا یلیتبد عیبه صنا یکنندگان؛ عدم دسترساظهارات مشارکت
محصول  ینگهدار یکشمش در هر منطقه، کمبود انبار مناسب برا

کشمش در هر منطقه،  هیته یبرا یلیتبد عیعدم وجود صنا دشده،یتول
 زاتیعدم وجود تجه لیبه دل عاتیضا شیافزا ای نهیبالارفتن هز

 نگیونقل در انتقال به بازار، عدم وجود مراکز سورتمناسب حمل
 یو بازارپسند تیفیمحصولات برحسب ک( یبندو طبقه ی)جداساز

میوه در آب هیته یبرا یلیتبد عیها و صنابه کارخانه یو عدم دسترس
 انگور بودند. دیدر مرحله پس از تول یکیزیعنوان موانع فهر منطقه به

های تحقیق با نتایج دیگر یافته
 .Santana et alپژوهشگران 

 همخوانی دارد. (2025)

 اجتماعی 3

مناسب بین تولیدکنندگان و صادرکنندگان کشمش  لاتعدم تعام
تعاونی قوی در منطقه  تشکل یا عدم وجود ،کالیفرنیایی و تیزابی

ناپایداری قیمت و  محصول فرآورین لالابرای پرکردن جای د
 تولید از پس موانع اجتماعی عنوانبه های تولیدی انگوروردهآفر

 ارزش بودند. زنجیره در انگور

تحقیق با نتایج دیگر های یافته
محققان کرباسی و همکاران 

 ( همخوانی دارد.1397)

 مالی 4

زنجیره  در از تولید انگور پس در مرحله موانع مهم از جمله مقوله این
عدم ، عدم حمایت کافی دولت از کشاورزان در بازاراست.  ارزش

 هو غیر یبندنیروی کار برای برداشت، بسته نیتوان مالی کافی در تأم
 مناسب فرآوریقیمت محصول به دلیل نبود ابزار  بودننییپاو 

ارزش  زنجیره در انگور پس از تولید مرحله در عنوان موانع موجودبه
 اند.داشته اشاره آن به

های تحقیق با نتایج دیگر یافته
 Ashfaq et al. (2019)محققان 

 همخوانی دارد.

 نهادی 5

 تولید از پس مرحله موانع ترینعمدهاز  یکی عنوانبه نهادی مقوله

 مقوله این مهم در مفاهیم جمله شده است. از انگور شناسایی

ریزی برای صادرات خارجی و عدم وجود برنامه از: اندعبارت
طلاعات عدم دسترسی کافی به ا ،متناسب با نیاز بازار خارج از کشور

دولت برای  یهاتلاش کمبود ،و بازارهای فروش هامتیمربوط به ق
در مورد طلاعات عدم ارائه او  برداشت انگور پس ازملیات بهبود ع

 و غیره توسط کارشناسان ترویج کشاورزی یبند، بستهفرآوریبازار، 
 بوده است.

های تحقیق با نتایج دیگر یافته
محققان نیازی شهرکی و مبینی 

 ( همخوانی دارد.1398)

 انسانی 6

 در دانش مناسب فقدان نمود، توان بیانمی انسانی مقوله با ارتباط در

 کمبود و تیزابی و کشمش کالیفرنیایی به انگور صحیح کردنفرآوری

 مرحله در که کشاورزان بندیبرداشت و بسته یبراخانواده  کار نیروی

 مواجه بودند. آن با انگور تولید از پس

های تحقیق با نتایج دیگر یافته
 Minot & Sawyer (2016)محققان 

 همخوانی دارد.

 های تحقیق: یافتهمأخذ
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ارزش انگور در  رهیزنج ی موانع توسعهطورکلبه

شوندگان، برگرفته از دیدگاه مصاحبه استان همدان

مانع  28 در قالبمطالعات اسنادی و مشاهدات میدانی 

موانع  سیماتر( ارائه شده است. 4کلیدی در جدول )

 پنج شامل همداندر استان  انگورارزش  رهیزنج توسعه

 موانع توسعه اول، درستون. باشدیم یاصل ستون

 شده نیتدو ،در استان همدان انگورارزش  رهیزنج

 نییتع عوامل از هرکدام وزندوم،  یرستون اصلد .است

 یدیکل بهباتوجه ،سوم ستون در درادامه. است شده

 اختصاص 4و 1موانع اعداد به بودن یعاد ای و بودن

 وزن ضرب حاصل از استفاده با سپس. است شده داده

 .است آمده بدست یینها نمره آن، ازیامت در عامل هر

 موانع توسعه زنجيره ارزش انگور ارزیابی -4 جدول
 ازيامت
 يینها

 رديف انگورموانع توسعه زنجيره ارزش  (۰-۱) وزن (۱-۴)نمره 

 1 در شهرستان فرآوریوجود کارخانجات  عدم 044/0 2 088/0
 2 یقو یکایسند نبود 044/0 2 088/0
 3 مناسب در عرضه محصول یبندسورت و بسته نبود 044/0 2 088/0
 4 رقم یککم از  یدیتناژ تول 035/0 2 070/0
 5 یزکشمش و مو یدبارگاه تول نبود 035/0 2 070/0
 6 و کارگر( یناجاره زم ینه)بالابودن هز یدتول ینهبالابودن هز 035/0 2 070/0
 7 در منطقه یکار کاف یروین نبود 035/0 2 070/0
 8 فرآوریمناسب  آلاتینماش نبود 035/0 2 070/0
 9 محصول تولید خاص یزیرو برنامه یاستراتژ نبود 026/0 1 070/0
 10 بازار یماز دولت در تنظ دکنندگانیو توقع تول انتظار 026/0 2 052/0
 11 لازم جهت صادرات یجهان یاستانداردها یترعا عدم 026/0 2 052/0
 12  فرآوریو  یلیتبد یعصنا ضعف 026/0 2 052/0
 13 با رقبا یسهدر مقا یشترتمام شده ب هزینه 026/0 1 052/0
شناخته  یهادر کشمش در قالب شرکت یاصادرکننده حرفه نبود 026/0 2 052/0

 شده

14 

 15  یتضمین یدخر نبود 026/0 2 052/0
 16 کنندگانیدتول یازبا ن یجیترو -ی آموزش یهاتناسب برنامه عدم 026/0 2 052/0
 فرآوریو  یدتول هاییبه فن آور یدانش و دسترس فقدان 026/0 2 052/0

 کارآمدتر

17 

 18 یدتول هاییوهبودن ش سنتی 026/0 2 052/0
 19 محصول یسردخانه تخصص یتو محدود رانبا نبود 035/0 1 035/0
 20 یبازار پسند یزاندار بودن کشمش در مهسته تأثیر 016/0 2 032/0
 21 یکمحصولات ارگان یکم برا تقاضای 015/0 2 030/0
 22 به اطلاعات بازار در زمان عرضه محصول یدسترس عدم 015/0 2 030/0
 23 به تولیدکنندگان هاافتهیناکارآمدی نظام تحقیق و ترویج در انتقال 015/0 2 030/0
 24 هاگیرییمدر تصم یبرداران و عدم همبستگبهره یادز تعداد 010/0 2 020/0
 فرآوریو  یلتبد یهای سنتبرداران از روشبهره یدانش کاف عدم 015/0 1 015/0

 انگور

25 

 26 جشنواره یبرگزار عدم 015/0 1 015/0
 27 محصول یو بازاریاب یغتبل یخاص برا یغاتبرند و برنامه تبل نبود 015/0 1 015/0
 28 محصول در سردخانه ینگهدار بالای هزینه 015/0 1 015/0

 های تحقیق: یافتهمأخذ           
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( از 4از جدول ) آمدهدستبهنتایج  بر اساس

 توان به عدمموانع توسعه زنجیره ارزش می نیترمهم

 ، نبوددر شهرستان فرآوریوجود کارخانجات 

مناسب در  یبندسورت و بسته ی و نبودقو یکایسند

 بهباتوجه( اشاره نمود. 088/0با امتیاز ) عرضه محصول

عنوان شهر شهرستان ملایر به ژهیواستان همدان به اینکه

ای از انگور شود، بخش عمدهی انگور شناخته میجهان

اولیه )مانند کشمش  فرآوریصورت خام یا با تولیدی به

درصد از  75تنها حدود  و رسدسنتی( به فروش می

و سهم محصولات  شودمیانگور به کشمش تبدیل 

شده دیگر مانند شیره، آبغوره، سرکه و سایر  فرآوری

های حلقهراستا از در همین  .مشتقات بسیار کم است

 توان به عدممی ؛همدان انگورمفقوده در زنجیره ارزش 

 اشاره نمود که موجب شده فرآوریوجود کارخانجات 

به بازار عرضه و سود  ترنییباارزش افزوده پا انگور

 نبود .کمتری به کشاورزان و فعالان زنجیره برسد

ی؛ از دیگر موانع توسعه زنجیره ارزش قو یکایسند

بدون وجود یک نهاد صنفی متمرکز، ر بود. انگو

زنی پایینی در قدرت چانه کشاورزان و تولیدکنندگان

دارند که منجر به  مقابل دلالان و خریداران عمده

 .شودنوسانات قیمتی و سود کم برای تولیدکنندگان می

توان به از دیگر موانع توسعه زنجیره ارزش انگور می

در  اشاره نمود که مناسب یبندسورت و بسته نبود

ها باعث کاهش قیمت کلی عرضه انگورها و کشمش

بازارهای صادراتی به محصولات . همچنین شودمی

بندی استاندارد نیاز دارند، اما یکنواخت و بسته تیفیباک

بندی مدرن باعث ردشدن نبود خطوط سورت و بسته

  .شودهای صادراتی میمحموله

 

 تگیري و پیشنهادانتیجه

گرفته و مشاهدات های صورتبر اساس مصاحبه

های حضوری، در شرایط کنونی و بدون ایجاد زنجیره

های تولید، ارزش ارزش، مشکلات متعددی در حلقه

افزوده و حلقه بازاریابی و فروش وجود دارد که 

مجموعاً باعث ناکارآمدی بازار انگور شده است و 

نوسانات شدید قیمتی انگور را به دنبال داشته و باعث 

بازار یعنی باغداران انگور و  دو طرفنارضایتی هر 

ها و دلالان از کنندگان شده است و فقط واسطهمصرف

این بازار، سهم و عایدی خوبی دارند. از سوی دیگر، 

، کمبود شدیدی در کشورتولید سالانه انگور  بهباتوجه

بندی های صادراتی و صنایع مرتبط با بستهدر ظرفیت

ئله موجب عدم انگور وجود دارد و این مس فرآوریو 

بندی ایجاد ارزش افزوده کافی در تولید و صنعت بسته

متناسب با تولید سالانه انگور شده است. از  فرآوریو 

موانع توسعه همین رو تحقیق حاضر باهدف بررسی 

 انجام شده است.  همداناستان زنجیره ارزش انگور در 

سه مانع اصلی عدم وجود بر اساس نتایج؛ 

، نبود سندیکای قوی و نبود یفرآورکارخانجات 

های مفقوده و نقاط بندی مناسب حلقهسورت و بسته

انگور در استان همدان ضعف حیاتی در زنجیره ارزش 

های بسیار نگور یکی از میوهبه اینکه ابودند. باتوجه

بدون دسترسی سریع به واحدهای  ،فسادپذیر است

 از محصول در مرحله یتوجهبخش قابل محلی فرآوری

ونقل به مناطق دوردست یا طی انتظار برای حمل

کشاورزان مجبورند محصول  .شودمی ضایع فروش

به دلالان یا خریداران  پایین یمتباعجله و اغلب باق را

بفروشند تا از خرابی آن   خارج از استان عمده

انگور خام قیمت نسبتاً پایینی . همچنین جلوگیری کنند

شده آن ارزش اقتصادی  فرآوریدارد، اما محصولات 

نبود کارخانجات ی طورکلبه .کنندبالاتری ایجاد می

در استان همدان، زنجیره ارزش انگور را  فرآوری

 تولید و فروش خام ترین حلقهبازدهاولین و کم در

فرسایش  تنها باعثمتوقف کرده است. این نه

پتانسیل عظیم همدان  شود، بلکهمی های محلیسرمایه
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گیرد. رفع را نادیده می قطب تولید انگور ایران عنوانبه

عزم جمعی دولت، بخش خصوصی و  این مانع نیازمند

برای تبدیل انگور خام به  های کشاورزیتشکل

در  اشتغال مولد و ایجاد محصولاتی باارزش افزوده بالا

نبود سندیکای قوی، کشاورزان انگورکار  .منطقه است

تبدیل  ک پازل شکستهاعضای پراکنده ی همدان را به

برداری از مزایای زنجیره ارزش کند که قادر به بهرهمی

قدرت  تنهاکامل نیستند. تقویت نهادهای جمعی نه

زمینه جذب  دهد، بلکهآنان را افزایش می زنیچانه

، توسعه برند محلی و کاهش فرآوریگذاری در سرمایه

پل  بندی،کند. سورت و بستهرا فراهم می ضایعات

است.  ارتباطی بین تولید خام و بازارهای ارزشمند

این حلقه در زنجیره ارزش انگور همدان،  گرفتنیدهناد

این محصول استانی  دفن پتانسیل اقتصادی به معنای

ضایعات را  تنهاگذاری در این بخش نهاست. سرمایه

ایجاد کرده  هویت برند محلی دهد، بلکهکاهش می

آورد. ورزان به ارمغان میبرای کشا درآمد پایدار و

و  فرآوریبدون این مرحله، حتی باوجود کارخانجات 

قابلیت رقابت در  سندیکاهای قوی، محصول نهایی

 .را نخواهد داشت بازارهای مدرن

 موانعاز  ؛جیبر اساس نتاعلاوه بر موارد مذکور 

ارزش انگور در  رهیتوسعه زنج دانشی و اجتماعی

 یدانش کاف آگاهی و فقدانکمبود  توان بهمی همدان

 انگور فرآوریو  یلتبد یهای سنتبرداران از روشبهره

 فرآوریهای سنتی و ناکارآمد در از روش)استفاده 

انگور ممکن است منجر به کاهش کیفیت محصول، 

تنوع محصولات  افزایش ضایعات و محدودیت در

های دوره برگزاری( اشاره نمود از همین رو شودمی

زمینه  و تولیدکنندگان در انگور کارانرای آموزشی ب

میوه، آب )مانند تولید فرآوریهای مدرن روش

های روشو  کشمش، شیره انگور، روغن هسته انگور(

استفاده از ؛ های انگورنوین کشت، آفات و بیماری

ها و مؤسسات تحقیقاتی برای توسعه دانش دانشگاه

 انگور یفرآورهزینه و کاربردی در های کمفناوری

تسهیل دسترسی به تجهیزات پیشرفته از طریق  و

 بهره یا مشارکت بخش دولتی و خصوصیتسهیلات کم

 شود. پیشنهاد می

 توان به عدم؛ میصادراتاز موانع بازاری و 

و نبود برند برای محصول  جشنواره یبرگزار

ها و برندینگ نبود جشنوارهبندی، )مشکلات بسته

باعث  المللیاستانداردهای بین و عدم تطابق با مناسب

رفتن کاهش شناخت محصول در بازار و ازدست

( اشاره نمود. از همین رو شودهای بازاریابی میفرصت

 "و کشمش جشنواره انگور" ایجاد رویدادهایی مانند

؛ برای جذب گردشگر و معرفی محصولات منطقه

و کشمش اختصاصی برای انگور  طراحی یک برند

فضای تبلیغ از طریق ، کیفیت و اصالت تأکید بر منطقه با

شناسایی بازارهای ، های تخصصیسایتوب مجازی و

ها برای حضور فعال در نمایشگاه، داخلی و خارجی

و  معرفی محصول و ایجاد ارتباط با خریداران عمده

های خلاقانه با اطلاعات کامل برای بندیطراحی بسته

نسرهای حوزه و همکاری با اینفلوئ جذب مشتری

 شود. توصیه می غذایی

 ینگهدار بالای توان به هزینهاز موانع مالی می

های نگهداری و انبارداری هزینه) محصول در سردخانه

( اشاره تواند سود حاصل از فروش را کاهش دهدمی

هایی برای کاهش ایجاد تعاونینمود. از همین رو 

؛ نابعگذاری مهای سردخانه از طریق اشتراکهزینه

تولید محصولاتی مانند کشمش، شیره یا کنسانتره که 

و  دهدنیاز به نگهداری در سردخانه را کاهش می

های دولتی برای یا یارانه بانکی پیگیری تسهیلات

 گردد.پیشنهاد می های انبارداریکاهش هزینه

ستفاده ناکافی از توان به امی یموانع فناز 

انگور مانند  وریفرآهای روز در تولید و فناوری
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اشاره  آلات پیشرفتههای کنترل کیفیت و ماشینسیستم

 آلات و تجهیزاتروزرسانی ماشینبهنمود. از همین رو 

های برداشت خودکار برای کاهش ضایعات و دستگاه)

های سیستم کارگیریبهو  افزایش سرعت عملیات

بندی خودکار برای بهبود مانند بسته فرآوریمدرن 

آموزش و توانمندسازی نیروی (؛ صول نهاییکیفیت مح

برداران برای بهره های آموزشیکارگاه برگزاری) انسانی

مراکز  همکاری باو  های جدیددر زمینه فناوری

برای انتقال دانش فنی به  تحقیقاتی و دانشگاهی

های دولتی و و جذب حمایت( تولیدکنندگان

برای  بهرههای کموام تسهیل دسترسی به) خصوصی

 شود.( پیشنهاد میخرید تجهیزات مدرن

 ینقص در اجرا توان بهفناوری میموانع از 

اشاره  ارتباطات اطلاعات و یفناور یهایاستراتژ

های اپلیکیشن  استفاده ازنمود. از همین رو 

های کشاورزان )مانند تاریخ برای ثبت داده موبایلی

 گردد.پیشنهاد می برداشت، آفات، عملکرد(

 دئالیا یوهواآب یاستان همدان دارا ی؛طورکلبه

از  یکیعنوان تواند بهیماست که  مناسب یو اراض

 در شناخته شود. رانیدر ا تیفیانگور باک دیمراکز تول

 یهمدان انگور کارانو تجربه  یدانش بوم د،یمرحله تول

و  یوربهره شیبه افزا تواندیدارد و م یاریبس تیاهم

شدن شناختههمچنین محصولات منجر شود.  تیفیک

امکان  ران،یانگور در ا دیعنوان مرکز تولهمدان بهاستان 

 دی. تولآوردیمؤثر را فراهم م یابیبرند و بازار جادیا

و  رهیو غهمچون کشمش  متنوع از انگور یهافرآورده

 یهاجشنواره یو برگزار یمانند ثبت جهان یاقدامات

توجه به  شیو افزا یفرهنگ جیتروبه  ،مرتبط با انگور

کمک  یاقتصاد محل تیتقو و صولمح نیصادرات ا

از  یبرداربا بهره؛ موارد مذکورعلاوه بر  خواهد کرد.

 یمناسب برا یهاحلموجود و اعمال راه یهالیپتانس

ارزش  رهیزنج کی تواندیموانع موجود، استان همدان م

و به توسعه  نماید جادیانگور ا یو مستحکم برا داریپا

 ی طورکل به منطقه کمک کند. یو اجتماع یاقتصاد

برای توسعه صنعت انگور در منطقه، لازم است 

های آموزش و نوسازی روش ی همچوناقدامات

برندسازی و برگزاری رویدادهای   ؛فرآوری

 تقویت بازاریابی دیجیتال و حضوری ؛تبلیغاتی

 های نوینروش های انبارداری از طریقکاهش هزینه و 

ریزی دقیق و استفاده از با برنامه. هماهنگ شود

ها توان این چالشهای دولتی و خصوصی، میظرفیت

را به فرصت تبدیل کرد و ارزش افزوده بالاتری برای 

 .محصولات انگور ایجاد نمود

 

 منابع

(. 1402آمارنامه وزارت جهاد کشاورزی. ) .1

ود در آمارنامه محصولات باغی )انگور(. موج

: تیساوب
https://get.agrodl.ir/statistics/horti/402.pdf  

محمدرضا و دربان  ،رضوانی ؛حسین ،پورنیحس .2

های زنجیره (. تحلیل مؤلفه1403علیرضا. ) ،آستانه

مجله . تأمین انگور در روستاهای بخش کوهمره
. 41-61(، 2) 2، تحقیقات ترویج و توسعه روستایی

doi: 10.30470/jrdes.2025.2051547.1050 

. طرح انگور و کشمش(. 1401ح. ) ،یرحمان .3

 موجود در: .نیاستان قزو ،یسازمان جهاد کشاورز
https://vc.areeo.ac.ir/ 

(. 1404مهسا. ) ،سید محسن و معتقد ،سیدان .4

ول کشمش تحلیل زنجیره ارزش انگور با تأکید بر محص

، اورزیـاد و توسعه کشـمجله اقتص .در استان همدان

39 (1 ،)95-73.doi: 10.22067/jead.2024.90233.1299 

، محمدزادهکرباسی، علیرضا؛ صحابی، حسین؛  .5

زنجیره ارزش زعفران  یهاچالش(. 1397حسین. )

. پنجمین همایش ملی در بازارهای جهانی ایران

 .هیدریحتربت، دانشگاه هیدریحتربتزعفران، 

https://vc.areeo.ac.ir/
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گلباز، شیرین؛ کرمی دهکردی، اسماعیل؛  .6

ی هاچالش(. تحلیل 1399اصغری، محمدرضا. )

زنجیره ارزش انگور، مطالعه موردی در استان 

های ترویج و آموزش مجله پژوهشغربی.  جانیآذربا

 .53-78(، 4) 13، کشاورزی

(. محصولات باغی در 1403مجتهدی، سمن. ) .7

  http://www.agrofoodnews.comکشور. موجود در 

میردامادی،  رهاد؛ف ،لشکرآرا فاطمه؛ ،یآبادیمک .8

(. نقش کشاورزی ارگانیک در امنیت 1395. )هدیم

غذایی از دیدگاه کارشناسان کشاورزی سازمان جهاد 

ترویج و آموزش  یهاپژوهشکشاورزی استان تهران. 
 .11-20(، 2) 9، کشاورزی

(. 1398. )یعل ،ینیصفدر، و مب ،یشهرک یازین .9

با  یارزش محصولات باغ رهیزنج یچالشها یبررس

 تیوضع سهیمقا قیاز طر یاقتصاد مقاومت کردیرو
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Barriers to the Development of the Grape Value Chain in Hamedan Province 
Mahsa Motaghed1 

 

Abstract 

Hamedan province, as one of the main grape production hubs in Iran, faces several obstacles in the 

value chain. These obstacles include the production stage, processing, marketing, and export, and have 

affected sustainable development. Therefore, the present study was conducted with the aim of improving 

productivity in the grape value chain of Hamedan province. Data were collected in the form of 

documents and surveys from chain players in 1403. The results showed that the most important obstacles 

to the development of the grape value chain include the lack of processing factories with a score (0.088), 

the lack of a strong syndicate with a score (0.088), and the lack of appropriate sorting and packaging in 

the supply of a score product (0.088). Technical obstacles include the insufficient use of modern 

technologies in grape production (such as quality control systems and advanced machinery); lack of 

specialized training for grape growers in the field of new cultivation methods, grape pests and diseases; 

Organizational and support barriers such as lack of coordination between chain members and poor 

human resource management, lack of investment in the chain due to lack of financial incentives and 

appropriate banking facilities for grape growers; market and export barriers such as packaging problems, 

lack of strong branding and non-compliance with international standards and price fluctuations; social 

barriers such as lack of awareness; cultural problems and technological barriers such as deficiencies in 

implementing information and communication technology strategies. Therefore, it is suggested that the 

processing industries be strengthened with the participation of the private sector and international 

marketing through improved packaging, obtaining health certificates and developing local brands. 

 

Keywords: Sustainable development, productivity, value chain, challenge. 
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