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 چکيده 
در   كشاورزی  و تكميلی بخش  تبدیلی  ارزش    پایداریصنایع  ایجاد  كشاورزی،  از ضایعات محصولات  امنيت غذایی، جلوگيری 

بهره  ،افزوده بردن  بخشبالا  درآم  وكشاورزی    وری  سطح  برداراند  افزایش  ب  بهره  نقشی  لدارای  است.  بدیل  منظور ی  به  ذا 

فعاليت توزیع  مناسب  راهكار  به  كشاورزی دستيابی  تكميلی بخش  و  تبدیلی  در حوزه صنایع  اقتصادی  های معرفی ظرفيت،  های 

 این تحقيق به ضروری است.    های آنها و قابليتنقش و مسئوليت هر منطقه بر اساس توانمندیدن  رك آشكار و پنهان و مشخص  

صن  بررسی تبدیلآمایش  كشاورزایع  بخش  دام  یی  استان    یو  است  همداندر  بررسیپرداخته  مطابق  ارزیابی  ها.  نتيجه  در   ،

درونی عوامل  خارجی)فرصت  مجموعه  عوامل  و  ضعف(  و  قوت  تهدیدها(،  )نقاط  و  محور   نیترمناسبها  توسعه    یبرا   یراهبرد 

بر اساس و    1تاپسيس  به روشصنایع تبدیلی    مختلف  ی هاگروه. بررسی  است  رقابتی  -یمتمركز بر راهبرد تهاج   یلیتبد  عیصنا

به سرما  داریپا  یدسترس  هایشاخص اشتغال  ماده خام، نسبت  داخلك  ،یگذارهیبه  بازار  ، سازگاری  محصولو صادراتی    یشش 

وه برای  های بالقهمدان واجد ظرفيتان  استكه  دهد  زیست محيطی، تنوع سبد توليد و تناسب ظرفيت فراوری با توليد نشان می

ميوه زمينی،  سيب  سير،  فراوری  صنایع  در  ویژه  به  تبدیلی  صنایع  سردرختی توسعه  توسعه  های  با  همراه  دارویی،  گياهان   ،

در كنار آن سرمایه گذاری در برخی صنایع فراوری مانند لبنيات، روغن های گياهی،  .  است  انباركردن های نگهداری و  زیرساخت

   دف توليد محصولات موجود در بازار مصرف در حال حاضر فاقد ضرورت و توجيه اقتصادی است. رد، و فراورده های گوشتی با هآ

 همدانظرفيت سنجی،   ،كشاورزیتبدیلی صنایع تقدم،  آمایش،  :ید يکل یهاواژه 

 مقدمه

پیش  تهدیدهای  و  معضلات  از  یکی  تحقق    امروزه  روی 

و    اتبشری، وجود مقدار نامتعارف تلف   امنیت غذایی در جوامع

محصولات کشاورزی است. طبق آمار سازمان خواربار و    زیدورر

م  ،یکشاورز طور  حدود    ن یانگی به  درصد    17تا    13سالانه 

تا مصرف    د یمحصولات کشاورزی جهان در مراحل مختلف تول

ارودیم  نیب  از حدود    زانیم  نی.  در    6از  و   ایاسترالدرصد 

ن  یکشورها  درد  درص  23تا    لندیوزین   ییایآس  افتهیتوسعه 

و دامی    ی باغ   ،یزراع   داتیتول  زانیم  (.2019)فائو،    است  ریمتغ

زراع  سال  در  کشور  ترت  1401-1402  یدر  معادل    بیبه 

و در مجموع حدود    ونیلیم  3/12و    6/24،  3/88   2/125تن 

در ایران،    (. 1403  ،یکشاورز  ۀ آمارنام  تن بوده است )   ونیلیم

درصد    57تا    22  ،یزراع   درصد از محصولات  23ا  ت  11حدود  

دام، طیور   داتیدرصد تول  10تا    3و    ی و باغ   یفیص  داتیاز تول

. به  رود یم  نیتا مصرف از ب  د یدر مراحل مختلف تول  و آبزیان

م  گر، ی د  انیب طور  مواد    ن ت  ونیلیم  25تا    22  ن یانگی به  از 

.  شودیم  یفیو ک  یدچار تلفات کمشده در کشور    دیتول  ییغذا

ضا  نیا کل    2حدود    عات،یمقدار  محصولات    عاتی ضادرصد 

م  یکشاورز بر  در  را  ) ,et alAalimagham,.   ردیگی جهان 

می  هایبررسی  .)  2021 نشان  قابل  مقدماتی  بخش  که  دهد 

غذا  یتوجه مواد  تلفات  از    یی از  و  توسعه  حال  در  کشورهای 
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  قت یدر حق   یکشاورز  حصولاتشدن م  تلف(.  1398همکاران،  

معنا تول  عیضا  یبه  منابع  ضایعات    هست  زین  دی کردن  مقدار 

تقر تولید شده در سطح حدود    باًیسالانه کشور  برابر محصول 

)معادل   هکتار  میلیون  کشت   12یک  زیر  سطح  درصد 

کیلوگرم محصولات   یک  تولید  برای  اگر  است.  کشور(  آبی 

بهره  ،ل کشاورزیمحصو اساس  متبر  در کشور وری  آب  وسط 

ا   860ا  ت  800 بدان    مقدار ضایعات  نیلیتر آب مصرف شود، 

متر مکعب آب    اردیلیم  23تا    18از    شیمعناست که سالانه ب

تول  نیریش ه  شودیم  یمحصول  دیصرف  مصرف    چگاهیکه 

(. طی یک برآورد کلی،  1398و همکاران،    مقامی)عال  شودینم

هر   ضاگر  انبوه  این  از  ارزش   5/0ط  فق  ایعاتکیلوگرم  دلار 

این خسران، سالانه   از گذر  باشد،  میلیارد دلار    8تا    6داشته 

ا  ی رود. آگاهکشور از دست می  سرمایه   ی موضوع که ط  ن یاز 

اخ  کی ب  ریدهه  صرف    اردی لیم  10تا    6  نیهمواره  ارز  دلار 

کشاورز محصولات  غذا  یواردات  مواد  شده    ییو  کشور  به 

اهم بر  پ   تیاست،    دیافزایم  یی غذا  تیامنمقوله    ی دگیچیو 

(2021 and Ziaolhagh, Goudarzi.)  

-یکی از مهم   ،صنایع تبدیلی و تکمیلی بخش کشاورزی

تولیدزنجیرهترین   تلفات مواد غذایی    ،های  اهمیت  در کاهش 

کشاورزی فرآیندی است  تکمیلی  -. صنایع تبدیلیای داردویژه

بردن کار  به  با  محصوروش  که  شیمیایی  و  فیزیکی  لات های 

و  افزایش ماندگاری  و سبب    دهدمیکشاورزی را تغییر شکل  

ضایعات  مختلف کشاورزی،  محصولا  کاهش  ارزش ت  بالابردن 

تولیدی محصول  در  اقتصادی  تسهیل  نقل،  و  افزایش حمل   ،

فصلاشتغال،   از  خارج  در  محصول  فرآورده  به  ،  دسترسی 

از   بخشی  ضایع تبدیل  موامحصول  به  مصرف،  اتی  قابل  د 

و مختلف    گسترش  محصولات  ارزش  های  زنجیره  تقویت 

(. 2007Lee ,)شود.  ورزی و تامین امنیت غذایی پایدار میکشا

  داتیتول  ش یافزا  قیاز طر  تواند یشدن م   ی صنعت  ،اساس   نیبر ا

  ی ازهاین  نیتأم  ، یشغل   یهافرصت  جادیا  ،یوربهره  ،کشاورزی

مهم    ی نقش  ، یاقتصاد  ی هابخش  گریبا د   وند یپ   جاد یو ا  یاساس

تو کشاورز  عۀسدر  )  فا یا  یبخش   . (2008Radpear ,کند 

صنا  یگذارهیسرما موتور   نیهمچن  ی لیتبد   عیدر  عنوان  به 

کشاورز  ۀتوسع پ   ییبسزا  ریتأث  یمناطق    یجیتدر  شرفتیدر 

به  یکشورها توسعه  صاد  ژه یودرحال  ا  راتتوسعه    جادیو 

کار    یرویقادرند با جذب ن  عی صنا  نی. ادارد  ی شغل  یهافرصت

کشا مازا بخش  و    ،یورزد  آموزش  سطح    بالابردنگسترش 

زممهارت تول  ۀتوسع  یبرا  ی مناسب  ۀنیها  فراهم     یدیمناطق 

به سبب   زین  رانی(. در ا 1996Smallbone andNoth ,آورند )

وهوا آب  متنوع   ییتنوع  نوع خاک، محصولات  مناطق    یو  در 

  ت یاکثر آنها قابل  که  شودیم  دیتول  یمختلف در بخش کشاورز

 را دارا هستند.   یی غذا یها به انواع فراورده لیو تبد یورفرا

جمعیت شاغل در بخش    ،مطابق گزارش مرکز آمار ایران

به   84هزار نفر در سال    100ازحدود پنج میلیون و  کشاورزی  

در سال و دویست شصد و چهار هزار نفر  حدود چهار میلیون  

در    است  یافتهتنزل    99 آنها  از  گروهی  است  ممکن  که 

یا به کلی شغل خود را از دست های دیگر مشغول شده  خشب

باشند   (.Agricultural production statistics, 2023)  داده 

حال  نیا تغ  ی در  که  نفوذ    بیضر  ش یافزا  ،یمیاقل  راتییاست 

کشاورز  ونیزاسیمکان بخش  بخش    یدر  در  اشتغال   ... و 

ب  یکشاورز هم  باز  داد.    شیرا  خواهد  کاهش  گذشته  از 

بخش  انهمتاسف تول  یصدور  شکل    یکشاورز  داتیاز  به  کشور 

باق  یهاخام، فرصت زا  یبرا  مانده یمحدود  ا  ییاشتغال   جادیو 

مقصد    یکشورها  ب ینص   زیرا ن   یارزش افزوده بخش کشاورز

حالکند یم در  فراور  ی .  صادر    یکه  و  کشور  داخل  در  آنها 

  ی اهه بالاتر و فرصتزش افزودشده، ار  یکردن محصول فراور

پا   یلشغ ا  یداریمطمئن و  اقتصاد    کند می  جادی را در کشور  و 

عرصه  به  را  زم   ایپو  یاکشور  مقاومت  نهیدر    لیتبد   یاقتصاد 

به محصولات   یاز نظر دسترس  رانیممتاز ا  گاه یخواهد کرد. جا

 ع یتوسعه صنا  یبرا  را    مرغوب در عمل شرط لازم  یکشاورز

وجو-  یلیتبد مواد  که  اولد  و  فراهم    -ستا   یکشاورز  هیخام 

 .آورده است

توسعه    جادیا  ن،یبنابرا تکم  ی لیتبد  عی صناو    ی لیو 

برا  یراهکار  تواند یم  یکشاورز ارزش   ش یافزا  یمناسب 

و البته کاهش    یکشاورز، ایجاد اشتغال پایدار در بخش  افزوده

غذایی   عات یضا ا  مواد  با  صناهمه  نی باشد.  و    ی لیتبد  عی، 

ا  تیاهم  رغم به  یلیتکم در  جد  ایلهمقو  رانیآن،    د ینسبتاً 

شا که  آنگونه  هنوز  که  کشاورز  ستهیاست  اقتصاد   یبخش  و 

نتیجه آنکه،  .  قرار نگرفته است  تیو هدا  توجهاست مورد    یمل

از    رغمبه بیش  انواع  120تولید  تن  محصولات   میلیون 
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در   دامی  و  نوع  ،  کشورکشاورزی  و  پذیرش  صنایع  ظرفیت 

هماهنگی لازم را های مختلف کشور  در استانموجود  تبدیلی  

محصولا شده  با  تولید  کشاورزی  منطقه  ت  و همان  نداشته 

در    پراکنشدر  نیز  زیادی    ناترازی تبدیلی  صنایع 

دیده  شهرستان  استان  هر  از    همداناستان    شود.میهای  نیز 

  41/4مستثنی نیست. این استان با تولید بیش از    کاستیاین  

کشاورز   70از  تن    میلیون محصولات  انواع  از قلم  تنها  ی، 

درصد این تولیدات برخوردار   23  حدود فعال    ظرفیت فراوری

احداث شده یا    یاحدهاوبرخی    گزینیمکان است، ضمن آنکه  

از   نیز  موجود  احداث  حال  سرزمینمنطق  در  پیروی   آمایش 

به    کند.نمی اتکا  با  است  لازم  و  بنابراین،  مطالعات 

صحیحاهریزیبرنامه تبدیلی  ،  ی  اوصنایع  در  را    لویتدارای 

انتخاب ای هر استان به طور بهینه و مناسب  هسطح شهرستان 

از    کرد  و معرفی  صنایع توسعه زنجیره  مزایای سودمند  این  تا 

مناطق    کهجااز آن .  نصیب بخش کشاورزی کشور گرددتبدیلی  

استان   هر  متفاوتی  مزیت مختلف  صنایع   درهای  این  استقرار 

شناس  ،رنداد طریق  از  تا  است  بر مصرف  حجم  ایی  لازم  مازاد 

استان  کشاورزی  عمده  محصولات  و  مختلف  تولیدات  های 

به  فسادپذیر،    ژهیوکشور،  کشاورزی  تولیدات  از  برخی  در 

بندی،  بندی، بستهریزی مناسبی در زمینه فرآوری، درجه برنامه

تبدیلی   بهتر، صنایع  به عبارت  تکمیلی    ونگهداری و توزیع و 

استا هر  سطح   در  گیردن  کشاورزی  ایجاد به.  صورت  منظور 

افزوده، سرمایه  ارزش  بهتر  هدایت  و  بهبود اشتغال  و  گذاری 

قطب اقتصادی  کشاورزیوضعیت  تولیدی  عمده  باید    های 

یابی مناسب برای توسعه بندی و مکانظرفیت سنجی، اولویت 

  دقت بررسی شود.به یا احداث صنایع

اس بهبهترین  تب  تراتژی  صنایع  توسعه  دیلی  منظور 

مذ صنایع  آمایش  و  ساماندهی  بر  کشاورزی،  تاکید  با  کور 

 گزینی بهینه است. از نظر بندی و مکانظرفیت سنجی، اولویت 

برقراریا  عبارت سرزمین  آمایش   مفهومی، از    بین تعادل  ست 

گانه  عناصر بدین  و  فضا  انسان،  سه   در  که  صورت  فعالیت. 

  صرنع   خصوص  در  ،«  مدیریت»مقوله    انانس  عنصرخصوص  

  برنامه »مقوله    عنصر فعالیت  خصوص  در  و «  اقلیم»مقوله    فضا

 (. Vahidi, 1994) گیردمورد بحث قرار می «ریزی برنامه و

عمرانی ریزی  برنامه  بیش   کشور  در   سابقه    شش   از  به 

بازمی  دهه در  برنامه  گردد. قبل  عام،   ریزی    آمایش   و   مفهوم 

شر  تحت  مدت  این  در  خاص،  مفهوم  در  سرزمین  ایطتأثیر 

  هایی همراه دگرگونی  با همواره  سیاسی و  اجتماعی  و اقتصادی

مقوله   اجرایی به  هایبرنامه  تمامی   در  مدت،   این  در .  است  بوده

متناسب مفاهیم    ذکر  با   انسانی   و   طبیعی  منابع  از  استفاده 

 جامع   توان به طرحمی  زمینهدر این    است.  شده  اشاره  متفاوت

اقتصادی  عاتالمط   آمایش  طرح  ور،شک  اجتماعی  توسعه 

  استراتژی   ای،منطقه  و  شهری  مطالعات برنامه ریزی  سرزمین،

 (.  Soltani, 2013اشاره کرد )آمایش سرزمین  درازمدت کلی

راه  و  احداث  برای  ریزی  تبدیلیبرنامه  صنایع    یک   اندازی 

به  زیرا  است،  اقتصادی  استراتژی   هایفعالیت  گسترش  منجر 

  عوامل  بر  علاوه   اخیر  دهه  رد  دیگر،   سوی  از  شود.اورزی میشک

  واحدهای  برای  ریزیبرنامه  در   نیز  مکان  و  زمان  نقش  فردی،

 Zahedian et)  است  گرفته  قرار  توجه  مورد  جدید   اقتصادی

al., 2019  .)چگونگی   و   مؤثر  هایشاخص  به  باید   ، بنابراین  

  زیرا   داشت،  یقدق  فرآوری توجه  صنایع  استقرار  با  آنها  ارتباط

 استقرار،   در  ایکنندهتعیین   نقش   هان آ  بهینه  موقعیت»

 .دارد این واحدها پایداری و سودآوری

بندی مکانی استقرار  مطالعات متعددی در زمینه اولویت

شده است که از آن جمله صنایع تبدیلی کشاورزی در کشور  

ر  استفاده از روش تاپسیس د  به این موارد اشاره کرد:   توانمی

دمکان صنایع  این  استایابی  گیلان  ر   Akbari)ن 

saghaleksari and Pouramzan, 2018مکان صنایع  (،  یابی 

دره شهرستان  در  تکنیک  تبدیلی  از  استفاده  با    AHPشهر 

(Mohammadi Yeganeh and Karamshahi, 2019 ،)

در  مکان غذایی  صنایع  )یابی  شرقی   Sojudi andآذربایجان 

Dianati, 2002  ،)توسعه ی بند اولویت و آمایشی بندیه پهن 

 مرودشت  شیراز، سه شهرستان در فرنگی گوجه تبدیلی صنایع

و    ENTROPY- VIKORتلفیقی   مدل استفاده با کازرون و

است عـصنای ایهدـواح بهینه ابیـی مکان تهرانـتبدیلی    ان 

  تاپسیس و خطی غیر ،یفاز های  مدل تلفیق از ستفادهبا

(Amiri et al., 2018)  .مختلفی  پژوهش زمنیز  های  ینه  در 

مدلت و  تبدیلی  صنایع  تصمیموسعه  چندمعیاره  های   گیری 
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می  دارد  وجود جمله  آن  از  روش که  به  برنامهتوان  ریزی های 

( کشاورزی  تناسب  ارزیابی  در  پارامتریک  و  Dengiz خطی 

2013Sarıoğlu,  andمکان و  (،  تبدیلی  صنایع  بهینه  یابی 

خرما )  تکمیلی  کازرون  شهرستان  (، Nouri et al., 2013در 

استان  اولویت  در  کشاورزی  تبدیلی  صنایع  استقرار  بندی 

ترای روش  با  فولرگلستان  اورست   1انگل  مدل   2و 

(Opricovic and Tzeng, 2004مقایسه بین روش ویکور ،)3 

و    (،  Opricovic and Tzeng, 2007)  4بندیهای رتبهو روش

اورزی در شهرستان تبدیلی و تکمیلی کشبندی صنایع  اولویت 

)آ تاپسیس  و  دلفی  ترکیبی  روش  با  et al., Zaheri ذرشهر 

 .  ( اشاره کرد2015

پژوهش  در   است  این  شده  تکیه  تا  تلاش    بر با 

سنجه مجموعه  از  تصمیمای  در  موثر  برای  های  مکان گیری 

نقاطیابی   تبدیلی،  صنایع  اولویت    واحدهای  بالاترین  دارای 

مواد غذایی در  ر و توسعه واحدهای صنایع تبدیلی  تقرای اسابر

 .  شودانتخاب و معرفی شهرستانهای استان همدان 

 و دامی استان  کشاورزی خام  محصولات  وضعیت تولید

 همدان

و    ،همداناستان   خشک  و  کوهستانی  هوایی  و  آب  با 

بارندگی   قطبمتر  میلی  338متوسط  از  کشاورزی یکی  های 

 35/4  درصد وسعت کشور،  2/1  باکه  شود  کشور محسوب می

دام،   95/2و  کشاورزی    محصولاتد  درص محصولات  درصد 

کشور شیلاتی  و  میرا    طیور   Agricultural)  کند تولید 

production statistics, 2023.)  این استان،    زیربخش کشاو

بهره  117در قالب   اشتغال و  29بردار،  هزار    درصد  25 درصد 

 اختصاص   خود  به  را  استان  اقتصادی   هایفعالیت  افزوده  ارزش

پیشران و موتور محرک  دهد که  . این آمار نشان میتسه اداد

به   عو صنای  کشاورزیبخش    همدان  استاندر  اقتصاد   وابسته 

سیب  است.آن   تولید  در  همدان  گردو،  استان  انگور،  زمینی، 

ردیف   در  سیر  و  دارویی  قرار   3گیاهان  کشور  نخست  استان 

مز  گوشت قر  درصد  61/3شیر،    درصد  74/3،  این استاندارد.  

  دیگر  کند.درصد عسل طبیعی کشور را تولید می  3یک  و نزد

 
1 Triangle Fuller 
2 ORESTE 
3 Vikor 
4 Outranking 

پایه جدول اطلاعات  در  همدان  استان  کشاورزی  بخش    1  ای 

( است  شده   ,Agricultural production statisticsارائه 

2023 .) 

و دامی در   کشاورزی  خام  وضعیت فراوری محصولات

 همدان   انهای استشهرستان 

شده   جذب  خام  محصولات  واحدهای  حجم  توسط 

ن یا  سالانه فراوری  تولیدات  سطح  با  آن  مقایسه  و  گهداری 

از مهمترین مولفه گسترش گیری در  های تصمیممنطقه یکی 

صنایع تبدیلی استان است. تنوع واحدهای فراوری موجود در 

همه   متوازن  جذب  به  قادر  که  نیست  شکلی  به  استان 

این  استان    البغ محصولات   آن  ناترازیباشد.  استتا  که    جا 

)مانند   است  مواجه  ظرفیت  مازاد  با  صنایع  برخی  در  استان 

شاخص   محصولات  برخی  برای  مقابل  در  و  لبنیات(  صنایع 

ای و  فراوری  صنایع  در  جذب  برای  کافی  ظرفیت  جاد  استان، 

( ندارد  وجود  افزوده  این  ارزش  زمینی(.  سیب  و  سیر  مانند 

بودن ضا موضوع خود   بالا  عوامل  از مهمترین  مواد یکی  یعات 

در   کشاورزی  بخش  افزوده  ارزش  بودن  پایین  و  این  غذایی 

است.   میاستان  نظر  سطح به  در  صنایع  توزیع  رسد 

نیزشهرستان  استان  از    های  و  است  مرکزگرایی  تابع  عمدتاً 

سرمایه بخشتمرکز  در  مرکز  گذاری  به  نزدیک  و  مرکز  های 

به طوری که قریب  استان حکایت دار واحدها  73د؛  ی  درصد 

بهار و ملایر    -صنایع تبدیلی استان تنها در دو منطقه همدان  

(. این وضعیت مغایر اصول حاکم 1متمرکز شده است )شکل  

برابر در همه   بر آمایش سرزمین و برخورداری فرصت توسعه 

دهد که بیش  همچنین نشان می  1مناطق استان است. شکل  

ظر  73از   همددرصد  منطقه  دو  در  استان،  فراوری  /    انفیت 

و نهاوند استقرار یافته است. تطبیق درصد ظرفیت، تعداد    بهار

و اشتغال مستقیم واحدهای فراوری هر شهرستان نشانگر آن 

های فراوری بزرگ استان، در دومنطقه ) نهاوند  است که واحد

همدان   شهرستان   -و  سایر  و  است  یافته  استقرار  های  بهار( 

 ند.   تان، واجد واحدهای فراوری کوچک هستاس
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 (1403،همدان)آمارنامه سازمان جهاد كشاورزی استان  همداناطلاعات پایه بخش كشاورزی استان  (1)جدول 

Table (1) Basic information of agricultural sector of Hamedan province 

 (Statistics, Hamedan Agricultural Jihad Organization) 

 1820000 جمعیت)نفر(  194910 مساحت )کیلومتر مربع( 

 - 2/0 رشد جمعیت )درصد(  694100 (  هکتار) کشت زیراراضی 

 1830000 )نفر( 1410برآورد جمعیت تا سال  293000 اراضی آیش)هکتار( 

 1890000 )نفر( 1420برآورد جمعیت تا سال  180000 اراضی زراعی آبی)هکتار( 

 48010000 ستان) تن( کل محصولات کشاورزی ا  437000 کتار( اراضی زراعی دیم)ه

 744000 تولیدات باغی)تن(   822000 اراضی مرتعی )هکتار( 

 563000 کل محصولات دام و شیلات استان) تن(  77005 اراضی باغی)هکتار( 

   35/4 سهم کشوری تولید محصولات کشاورزی)درصد( 95 اراضی گلخانه)هکتار( 

   95/2 کشوری تولید محصولات دامی و شیلات)درصد(م سه   1890 تر مکعب( کشاورزی)میلیون م حجم کل آب مصرفی  

   41/29 ارزش افزوده کل بخش کشاورزی استان)درصد(    2150 بیلان آبی استان )میلیون متر مکعب( 

   74/9 استان)درصد(  باغی بخش افزوده  ارزش 5/27 اشتغال بخش کشاورزی استان)درصد( 

   55/10 ارزش افزوده بخش دام و شیلات استان)درصد( 7/6 شیلات استان)درصد(دامپروری و اشتغال بخش 

 19/9 ارزش افزوده بخش زراعی استان)درصد(  74/2 اشتغال بخش صنایع تبدیلی استان)درصد( 

 
 سهم شهرستان های استان همدان از تعداد، اشتغال و ظرفيت فراوری واحدهای صنایع تبدیلی (1) شكل

Figure (1) The share of the cities of Hamadan province in the number, employment, 

 and processing capacity of conversion industries units 
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 روش تحقيق 

 ها آوری دادهروش جمع

  دو  به  نیاز   مورد  های  داده   و  اطلاعات  گردآوری  برای

 شد:  استناد منبع

 و  ها  آمارنامه   از  شده  استخراج   های   داده(  الف

 صلاح   ذی  قانونی  مراجع  و   هاسازمان  یرسم  هایگزارش

 : شامل

و  - باغی  کشاورزی)زراعی،  مختلف  محصولات  تولید  میزان 

 . همدان دامی( هر یک از استان

  شاملهمدان    استان  تبدیلی  صنایع  فعلی  وضعیت-

  های گرایش  در  کمبود  و  مازاد  فعال،   نیمه  فعال،  هایظرفیت

 .  تبدیلی صنایع مختلف 

 تولید   برای  موجود  بالقوه  و   بالفعل  هایپتانسیل   استخراج-

  جهاد  سازمان  طریق  از  دامی  و  کشاورزی  خام  محصولات

 .همدان استان کشاورزی

 بر  منطقه  آینده  سال  10برای  تولیدات  این  حجم  برآورد-

  هایمعاونت  مدون  و  رسمی  هایبرنامه  و  ها بینی  پیش  اساس

 .همدان استان دامی و  یاهگی تولیدات بهبود

 برای   منطقه  هر  موجود  هایزیرساخت  و  هاسیلانپت  شناسایی-

بر   با  کشاورزی  محصولات  فراوری  هایواحد   احداث   تاکید 

پایدار  سطح  مانندهایی  شاخص  خام   محصولات  به  دسترسی 

اشتغال به سرمایه  دامی،  و  کشاورزی گذاری، دسترسی نسبت 

و    هدف  بازارهای  بازابه  صادراتیداخل  هایرکشش  و   ی 

 همدان. استان  غیره در و ستیز طیبا مح یسازگار ،محصول

 خبره  کارشناسان   از  شده  آوری   جمع  اطلاعات(  ب

 : پرسشنامه طریق  از  مختلف  هایبخش

هدف   حاضر تحقیق مراتب  ییشناسابا    ی سلسله 

 بندیاولویتتبدیلی و    عیصنا  ی ابی مؤثر در مکان    یهاشاخص

رت  وص1تاپسیس  رهیافت از  استفاده با نایع این صتوسعه   مکانی

آماری جامعه  گروه  تحقیق   پذیرفت.  از    45یک  نفره 

متخصصانخبره  کارشناسان غذا،   ،  صنعت  زمینه  در  فعال 

بازرگانی صنایع، معادن  اق  تا تبدیلی و اعضای  صاحبان صنایع  

 
1 TOPSIS 

 مراجعه  با تحقیق هایداده  و استو کشاورزی استان همدان  

شوحضوری   پرسش  به  شد.آوری  جمعندگان  به  نیل  برای 

های پیمایش و  این پژوهش از روش ترکیبی )روش  هایهدف 

توصیفی شد.    -روش  استفاده  جمعتحلیلی(  از    ی آورپس 

شناساداده تهد فرصت  یی ها،  نقاط    دها، ی ها،  ضعف و  و    ،قوت 

صنا  راهبرد مبنای  همدان  ن  استای  لیتبد  عیتوسعه    ند یفرآبر 

برای این منظور، .  صورت گرفتمرحله  و در دو    2سوات تحلیل  

اجرایتیاولو  دها،راهبر  س یماتر  ،اول  گام  رد تعیین   یهای  و 

همدان   تیموقع استان  در  تکمیلی  و  تبدیلی  صنایع    توسعه 

دو    یدارا  یهای اجرایتیراهبردها و اولو  س یماترشد.    تشکیل

اصل امت  ی بعد  ارز  یازهایاست. جمع    ی عوامل داخل  یابینهایی 

 نیانگیماز  و تکمیلی در استان همدان  یع تبدیلی  توسعه صنا

و    شوندگانپرسش  هایدیدگاه محور  محاسبه  نشان   Xروی 

توسعه    یعوامل خارج  ی ابینهایی ارز  ازیجمع امت.  شودمیداده  

همدان استان  تکمیلی  و  تبدیلی    نیانگی محاصل    صنایع 

محور    و  است  شوندگانپرسش  هایدیدگاه منعکس   Yروی 

  یاخلد  و  ی عوامل خارج  یازهایجمع امت  ی تلاق  . نقطهشودمی

صنای روی   عتوسعه  همدان  استان  در  تکمیلی  و  تبدیلی 

  س یبخش در ماتر  نیا  تیکننده موقعتعیین  Yو    X  هایمحور

اولو و  اجرایتیراهبردها  انتخاب درگام    است.  ی های  دوم 

موقع  یراهبردها قبول  و    تیقابل  تبدیلی  صنایع  توسعه 

استان هم ماتر تکمیلی در  اولو  سیدان در    یهاتیراهبردها و 

راهبردهاتعیین   ،یاجرای برا  ی کننده  قبول  و بهبود    یقابل 

 .  خواهد بودتوسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی در استان همدان 

به دارای اولویت توسعه  تعیین واحدهای صنایع تبدیلی  

 روش تاپسیس 

تاپسیس  تصمیم  روش  تکنیک  معیاره یک  چند    گیری 

اا در  وتصمیم شیوه  ین  ست.  گزینه  تعدادی  تعدادی    گیری 

باید با توجه ها  گزیدهگیری وجود دارد که  معیار برای تصمیم 

فلسفه روش تاپسیس  .  بندی شوندرتبهوزن دهی و    به معیارها

استوار اصل  این  گزینه  بر  از  استفاده  با  موجود، است که  های 

می تعریف  فرضی  گزینه  گزینهشودو  یک   اصطلاحاًکه    د. 

 
2 SWOT 
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ممکن(ایده حالت  )بهترین  مثبت  می  آل    ، شودنامیده 

ماتریس  مجموعه  در  مشاهده شده  مقادیر  بهترین  از  است  ای 

دیگر تصمیم فرضی  گزینه  حالت،  گیری.  بدترین  های  شامل 

د دارای نتوانآل منفی نام دارد. معیارها میایدهاست و  ممکن  

ری آنها  گیماهیت مثبت یا منفی باشند، همچنین واحد اندازه

می باشدنیز  متفاوت  محاسبه    .تواند  روش    هاهنمرمعیار  در 

ترتیب  تاپسیس   این  گزینه به  که  به  است  امکان  حد  تا  ها 

ایده ایدهگزینه  گزینه  از  و  نزدیک  مثبت  دور  آل  منفی  آل 

شود  د. بر این اساس یک نمره برای هر گزینه محاسبه مینباش

پیاده    برای  .شوندندی میرتبه ب  هاه نمرها مطابق این  و گزینه

و تاپسیس  ایاجر سازی  م روش  اجرا  زیر  های  شوگام   دی 

(Ghodsipour, 2007:) 

تشکیل    -1 روش  این  اولیه  گام  تصمیم:  ماتریس  تشکیل 

معیار  تعدای    متشکل ازماتریس تصمیم است. ماتریس تصمیم  

پس از تشکیل   )سطر ماتریس( است. و گزینه)ستون ماتریس( 

تصمیم اساس    هاسلول  ،  ماتریس  شدهای  نمرهبر  از کسب  ه 

تکمیل    هایاهدیدگ  اوش میخبرگان  توسط طیف  د.  فرایند  ین 

مانند  در مواردی که    .گیردمیلیکرت و یا اعداد واقعی صورت  

معیار کیفی است و عدد کمی برای آن مفهومی  بررسی اخیر  

 شود. استفاده می 5تا  1 اعداد  ندارد از طیف

تصمیمسازی(  نرمال)کردن  مقیاسیب  -2 بی  ماتریس   :

استفادسیامق با  تاپسیس  روش  در  از  کردن  زیره    معادله 

می اینگیرد  صورت  هر    شکل  به  مجموع   آرایهکه  جذر  بر 

 های آن ستون معیار تقسیم می شود.  آرایهمربعات 

(1) 

 
وزن  ت  -3 گام  این  در  دار:  وزن  مقیاس  بی  ماتریس  عیین 

نرمال ضرب   ماتریس  دار    شودمیمعیارها در  ماتریس وزن  تا 

رشود  حاصل م.  به  قادر  تنهایی  به  تاپسیس  وزن وش  حاسبه 

نیست از روش  ،معیارها  باید  ،  AHP مانندهای دیگر  بنابراین 

استفاده    معیارها   برای محاسبه وزن  … و    زوجی   هایمقایسه

این   میشود.  مستقیماًوزن  تصمیم  تواند  نیز  گیرنده  توسط 

از وزن انتخاب شود به  یک و    ها بین صفر تانحوی که هر یک 

 

     .ها برابر با یک باشد مجموع وزن 

نوع  یافتن    -4 باید  جا  این  در  آل:  ایده  ضد  و  ال  ایده  حل 

منفی.   یا  دارند  مثبت  جنبه  یا  معیارها  مشخص شود  معیارها 

افزایش   که  هستند  معیارهایی  مثبت  باعث  آنمعیارهای  ها 

این معیار از نوع    ،محصولبهبود در سیستم شود مثل کیفیت  

برا مثبت   ایده آل آن  بزرگترین درایه ستون است و حل  با  بر 

سلول. درایه  کوچکترین  با  برابر  آل  ایده  ضد  و  برای   معیار 

 .معیارهای منفی بالعکس

(2) 

 
(3) 

 
مرحله آل: در این  ل و ضد ایدهآایده  دمحاسبه فاصله از ح   -5

کمک   فاصله    رابطهبه  گزینه  زیر  و  ل  اآایدهاز  هر  مثبت 

 شود. اش محاسبه میمنفی

(4) 
 

پایان،  به  گزینه  در  توجه  با  بندی  رتبهآنها    iCL مقدارها 

مقدارشوند.  می نظر  iCL هرچه  مورد  گزینه  باشد  بیشتر 

 خواهد بود.تر مطلوب

 

 نتایج و بحث 

راهبردها تبدیلی   یانتخاب  صنایع  توسعه  چگونگی 

مبهمدان  استان   تبر  دادهنای  روشحلیل  به   سوات  ها 

برای  محوری  راهبرد  مناسبترین  شده،  انجام  تحلیل  مطابق 

تهاجمی   راهبرد  بر  تمرکز  استان،  تبدیلی  صنایع    –توسعه 

( است. با توجه به  سوات  فرصت ماتریس  –رقابتی )ناحیه قوت  

در   شده  تعیین  نقطه  رنگ  محدودهقرارگیری   1ناحیه    سبز 

کارگرفته شود راهبرد به  وصیه میت  (،2)شکل    سوات  ماتریس

همراه   احتیاط  با  شرایط  مولفه  به   و   باشد شده  بر  ناظر  های 

بر این اساس  گردد.  توجه  ضعف درونی و تهدیدات بیرونی نیز،  

استراتژی به تبدیلی  کارگیری  صنایع  توسعه  برای  زیر  های 

 استان مورد تاکید است: 

https://sanaye20.ir/%d8%a7%d9%86%d8%ac%d8%a7%d9%85-%d9%be%d8%b1%d9%88%da%98%d9%87-%d8%aa%d8%b5%d9%85%db%8c%d9%85-%da%af%db%8c%d8%b1%db%8c-%da%86%d9%86%d8%af-%d9%85%d8%b9%db%8c%d8%a7%d8%b1%d9%87/
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 هبرد پيشنهادی برای توسعه آنو را همدانلی استان ماتریس تحليل وضعيت صنایع تبدی (2)شكل 

Figure (3) The analysis matrix of the state of food processing industries in Hamedan province  

and the proposed strategy for its development 

 

بهره ➢ و  اتمام  در  صنایع  تسریع  واحدهای  برداری 

از    تربیشا پیشرفت فیزیکی  تبدیلی دارای اولویت و ب 

 درصد   60

گذاری در توسعه آن دسته اولویت قراردادن سرمایه ➢

مواد  تولید  در  همدان  استان  که  تبدیلی  صنایع  از 

اولیه آنها از جایگاه کشوری برخوردار است. فراوری 

و   انگور، گردو  زمینی، سیر،  مانند سیب  محصولاتی 

 ها از آن جمله هستند.انواع سردرختی

به کارگیری مسایشنا ➢ و  برای  ی  نابع جدید درآمدی 

توسعه  برای  لازم  منابع  بخشی  تنوع  و  توسعه 

 .ها و واحدهای صنعتیهای شهرکزیرساخت 

و  ➢ داخل  گذاران  سرمایه  حفظ  و  جذب  شناسایی، 

ای لازم به ایشان برای خارج استان و ارائه مشوق ه

 سرمایه گذاری در صنایع تبدیلی استان.   

مصرف ➢ جدید  بازارهای  بر    ،شناسایی  تاکید  با 

 .بازارهای موجود در کشورهای همسایه

زیرساخت  ➢ ارتباطی  توسعه  شبکه  شامل:  استان  های 

 زمینی و ریلی و منابع تولید برق در استان.

بخش  ➢ سیاستگزاران  با  هدفمند  ارتباط  گسترش 

های همجوار، دولتی و خصوصی کشاورزی در استان

منا توسعه  اولیه کشاورزیبا هدف  مواد  تامین  و    بع 

   .دامی

اولویت بندی واحدهای صنایع تبدیلی دارای اولویت 

 همدان توسعه در استان  

گروه تعیین  و  انتخاب  منظور  دارای به  تبدیلی  صنایع  های 

رشته صنعتی   28های توسعه در سطح استان همدان،  اولویت 

  ،حله. در این مرگردیدبررسی    2فعال در استان مطابق جدول  

اساس  صنعتی    مختلفهای  گروه  یدسترسهای:  سنجه بر 

خام  داری پا ماده  نبه  سرما،  به  اشتغال  کشش  ی،گذارهیسبت 

داخل صادرات،  محصول  یبازار    ی ندگیآلا  ،محصول  یکشش 

روزآمد در    ع یکمبود صناو    تنوع سبد محصولی،  طیمحست یز

امتیاز هر صنعت  .  شدند ارزیابی و مقایسه    منطقه برای تعیین 

و بیشینه  1امتیاز کمینه ه فوق، گان  7 های سنجه در هر یک از 

نظر  5 اساس  این  بر  و  شد  تعریف  سنجه  هر    45  برای 

در مورد هر سنجه صنعت غذا  گذار  و سرمایهکارشناس خبره  

)از طریق پرسشنامه( ثبت گردید. سپس    5تا    1با ارائه امتیاز  

امتیاز   عنوان  به  آنها  سنجه  میانگین  هر    گردید.  لحاظکلی 

رتبه و  روش  صنایعبندی  نتایج  در  شد.    تحلیل  تاپسیس  به 

به تفکیک وضعیت    4و    3هایجدول تعداد و ظرفیت واحدها 

  ل( ارائه شده استفعالیت ) اعم از فعال، نیمه فعال و یا تعطی
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و   پروانه  دارای  فراوری  ظرفیت  نسبت  از  روشنی  تصویر  تا 

 دست آید.   میزان محصول خام قابل دسترس در استان به

تو اولویت  بالاترین  دارای  صنایع  اساس،  این  در  بر  سعه 

جدول   در  و  انتخاب  همدان  است.    5استان  شده  منعکس 

نیز معرف آن دسته از صنایع تبدیلی و تکمیلی است    6جدول  

علت   به  اشباع    نداشتندسترسیکه  بازار  پایدار،  اولیه  مواد  به 

رقابت   و  دسترسی  امکان  در  ابهام  و  بازارهای  داخلی  در 

سرمایه و  توسعه  اولویت  فاقد  برخارجی،  احداث گذاری  ای 

 .  هستندهای جدید در استان ظرفیت

 

 متيازدهی تعيين صنایع تبدیلی دارای اولویت توسعه در استان همدان جدول ا  (2)جدول
Table (2) Scoring table for determination of industries with development priority in Hamadan province 

 ردیف 

 )ضریب وزنی شاخص(  

 نام گروه كاری 
 )نوع فعاليت( 

دسترسی  
پایدار به  
 ماده خام

نسبت اشتغال 
به  
 گذاریسرمایه

كشش بازار  
داخلی  
 محصول

كشش  
صادراتی  
 محصول

سازگاری 
با محيط  

 زیست 

تنوع سبد  
 محصول

كمبود 
ظرفيت  

در   فراوری
 منطقه

 ( 4) ( 2) ( 1) ( 2) ( 3) ( 3) ( 5) ضریب شاخص 
 1 1 4 1 3 2 2 تولید آرد گندم  1
 5 3 3 5 5 3 5 زمینی فراوری سیب 2
 5 3 3 4 5 3 3 بندی پیاز فراوری و بسته 3
 5 4 4 5 5 4 5 بندی سیر فراوری و بسته 4
 2 2 4 2 2 3 3 بندی حبوباتبسته 5
 5 2 4 4 2 4 1 بسته بندی زعفران  6
 4 4 3 4 3 4 4 بسته بندی سبزی و میوه 7
 4 4 4 4 3 4 4 تولید خشکبار میوه  8
 5 3 4 5 3 3 5 تولید و بسته بندی کشمش 9
 2 2 3 1 3 2 3 فراوری چغندر قند 10
 2 2 2 1 2 2 2 تولید روغن گیاهی  11
 5 3 4 4 4 3 4 تولید سرکه  12
 5 5 4 5 3 4 5 فراوری گیاهان دارویی  13
 2 2 4 2 2 2 3 بسته بندی قند و شکر 14

 1 3 3 2 1 3 3 ترشک  ،هاشور رب، ترشی،  15

 4 3 2 4 2 3 2 فراوری خرما  16
 1 3 2 2 2 2 3 کمپوت میوه و مربا  17
 2 3 3 2 2 2 3 شربت و آبمیوه  18
 3 1 2 1 3 3 4 بسته بندی تخم مرغ  19
 3 3 4 5 4 3 4 پودر تخم مرغ  20
 1 3 2 2 2 3 2 محصولات لبنی  21
 2 2 4 3 2 2 4 عسل بسته بندی 22
 2 2 3 2 2 2 2 فراورده های گوشتی  23
 3 1 2 2 2 2 1 کنسرو ماهی  24
 2 2 2 1 2 2 3 کشتارگاه دام و طیور  25
 3 4 4 1 4 3 5 سردخانه بالای صفر 26
 4 4 3 1 4 3 4 سردخانه زیر صفر  27
 5 5 3 1 4 4 4 سردخانه دومداره  28
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 برداری در استان همدان های مختلف صنایع تبدیلی دارای پروانه بهرهاليت گروهوضعيت فع -( 3) جدول
Table (3) - Operational Status of Licensed Agro-Processing Industry Categories in Hamedan Province 

 كاری  نام گروه

 )نوع فعاليت( 

 تعداد 
 تعداد 

 كل 

 ساليانه)تن(  ظرفيت
ظرفيت كل  

 عالف ساليانه)تن( 
نيمه  

 فعال
 فعال تعطيل 

نيمه  

 فعال
 تعطيل 

 500000 0 0 500000 9 0 0 9 تولید آرد گندم 
 96500 0 71500 25000 2 0 1 1 ی بسته بندی سیب زمین 

 3300 0 0 3300 1 0 0 1 بسته بندی پیاز
 1300 0 0 1300 1 0 0 1 بسته بندی سیر

 6106 0 245 5861 4 0 1 3 بسته بندی حبوبات
 3 0 0 3 1 0 0 1 بندی زعفران  بسته

 30000 0 700 29300 5 0 1 4 بسته بندی سبزی و میوه
 47600 5800 28500 13300 10 2 4 4 بسته بندی خشکبار وحبوبات 

 100650 7200 12800 80650 56 3 10 43 بسته بندی کشمش
 200000 0 200000 0 1 0 1 0 نشاسته سیب زمینی 

 300000 0 0 300000 1 0 0 1 فراوری چغندر قند
 793000 0 0 793000 2 0 0 2 تولید روغن 
 3500 0 0 3500 4 0 0 4 تولید رشته 
 7000 0 0 7000 1 0 0 1 تولید سرکه 

 3500 500 0 3000 3 1 0 2 گیاهان دارویی
 88000 0 0 88000 8 0 0 8 بسته بندی قند شکر

 340600 37000 18600 285000 81 2 7 79 ها رب، ترشی، شور 
 5800 3100 0 2700 2 1 0 1 پودر سیر 

 1300 180 0 1120 2 1 0 1 لواشک و ترشک 
 2500 0 2500 0 1 0 1 0 فراوری خرما 

 4650 50 0 4600 13 1 0 12 مربا
 1000 1000 0 0 1 1 0 0 آبمیوه 

 2900 0 1000 1900 4 0 1 3 بسته بندی تخم مرغ 
 3800 0 2200 1600 2 0 1 1 پودر تخم مرغ 

 2432 77 188 2167 11 1 2 8 بسته بندی عسل
 35000 7000 10000 18000 8 2 2 4 فراورده های گوشتی 

 1875 0 0 1875 1 0 0 1 کنسرو ماهی 
 7800 0 0 7800 1 0 0 1 بسته بندی  فیله ماهی 

 5800 0 4700 1100 5 0 3 2 بسته بندی پروتئینی 
 47290 8640 13250 25400 6 1 2 3 کشتارگاه مرغ 
 53530 0 7830 45700 4 0 1 3 کشتارگاه دام 
 210 0 0 210 1 0 0 1 فراوری احشا 

 765000 50000 95000 620000 46 14 7 25 لبنیات 
 400 0 0 400 1 0 0 1 پودر ضایعات گوشت 

 446000 46000 66000 333650 30 4 5 11 خوراک دام 
 37600 0 0 37600 9 0 0 9 سردخانه میوه ها 

 12400 0 1000 11400 11 0 1 10 زیر صفر  سردخانه
 2550 0 1000 1550 3 0 1 2 سردخانه دومداره 

 160000 0 14500 144500 61 0 7 54 سردخانه بالای صفر

 4102111 162047 552325 3396389 404 33 57 312 جمع کل
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 توسط واحدهای فراوری  محصولات غالب كشاورزی استان همدان جذبوضعيت  -  (4)جدول

Table (4) - Utilization Status of Dominant Agricultural Products in Hamedan Province by Processing Facilities 

 گروه محصول

  هياولجذب مواد  یاسم تيظرف

توسط واحدهای فراوری  دارای  

 پروانه )تن( 

نسبت   یفراور  تيظرف

 )% ( استان داتي به تول

 16 89794 باغی 

 19 616687 زراعی 

 79 436057 دام و طیور 

 140 528885 صنایع لبنیات

 9 520 شیلات

 
 فهرست صنایع تبدیلی دارای اولویت توسعه در استان همدان  (5جدول )

Table (5) List of transformation industries with development priority in Hamadan province  

 نام صنعت 
رتبه  

 اولویت

امتياز 

نهایی  

 i(CL(نسبی 

 محصول دارای اولویت فراوری 

 مسير پيشنهادی برای توسعه 

 ایجاد ظرفيت 

و تكميل  نوسازی 

های  ظرفيت

 موجود 

  * سیر 834/0 1 فراوری سیر 

 * * سیب زمینی   766/0 2 زمینی  بسته بندی سیب وفراوری 

 * * انواع سردرختی، انگور، گردو  و بادام  739/0 4 فراوری و یسته بندی میوه 

  * گشنیز ، رازیانه و سایر گیاهان معطر  682/0 3 فراوری گیاهان معطر 

ی هافراوری و بسته بندی سبزی

 آماده مصرف 
  * اده مصرف های برگی آمسبزیانواع  631/0 5

  * انواع میوه های با قند بالا 567/0 7 گلوکز سرکه بالزامیک / شربت 

  * انواع گوشت   -میوه   548/0 8 سردخانه دومداره 

 * * انواع میوه  519/0 9 سردخانه بالای صفر

  * تخم مرغ  496/0 10 فراوری تخم مرغ 

 

 ی جدید در استان همدانیجاد ظرفيت فراورفهرست صنایع بدون اولویت ا (6)جدول 

Table (6) List of industries without priority to create new processing capacity in Hamadan province 
 نام صنعت 

 صنایع آرد صنایع لبنیات

 های گوشتی فراورده روغن کشی و تصفیه روغن خام 

 گوجه فرنگی  تولید رب تولید ماکارونی، بیسکوییت و کیک 

 آب معدنی  حصال شکر از چغندر قند است

 انواع سس  تولید خیار شور  و ترشی و مربا 
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صنایع تبدیلی دارای اولویت برآورد ظرفیت مورد نیاز  

 احداث در استان همدان 

به   بسته  برداشت،  مرحله  از  پس  کشاورزی  محصولات 

محیطی و  نگهداری  تلف    ، شرایط  و  کیفیت  کاهش  مسیر  در 

میشد قرار  رساندن  گیرند.  ن  حداقل  به  برای  اصولی  راهبرد 

کند  تلفات محصولات کشاورزی و حفظ کیفیت آنها ایجاب می

متناسب با روش و زمان مصرف،    کلیه محصولات برداشت شده

وارد فرایندهای اولیه یا ثانویه پس از برداشت شوند تا بتوانند  

رف کننده  به دست مص  با کمترین میزان افت کیفیت و کمیت

بر ایدهنهایی  شرایط  در  و  اساس  این  بر  میسند.  توان آل، 

ایجاد   ظرفیت در   قابل  توسعه  اولویت  دارای  منتخب  صنایع 

( را با فرض دسترسی به کل محصولات خام  7استان )جدول  

ظرفیت   همچنین  کرد.  برآورد  قابل  فراوری  استان  مطمئن 

توسعه  برنامه اولویت  دارای  با  ریزی صنایع منتخب  نیز  استان 

تولیدی  نداشتندسترسیفرض   محصول  از  بخشی   استان   به 

تازه خوری   به دلایل مختلف    رسدمی)که بلافاصله مصرف  یا 

فراوری   صنایع  توسط  جذب  نیز  (  نیستقابل  با  و  آن  تعدیل 

های تولید تا  درصد از محصول قابل دسترس از منبع کانون 25

استان )که    250شعاع   پیرامونی  اقتصادی  کیلومتری  محدوده 

محسوب بر کشاورزی  فراوری  واحدهای  اولیه  مواد  جذب  ای 

برای شود(  می نیاز  مورد  ظرفیت  تخمین  است.  برآورد  قابل 

تفکیک هر   به  استان  در  اولویت  دارای  فراوری  احداث صنایع 

نشان داده شده است. ذکر    5یک از دو حالت فوق در جدول  

میزان محصولی ک است که  نکته ضروری  قابلیت جذب  این  ه 

ندار  توسط را  فراوری  محصول   ،دواحدهای  نوع  به  بسته 

است. متفاوت  مختلف،  جغرافیایی  مناطق  در  و  در    کشاورزی 

مولفه این  مقادیر  این    ،تعیین  از  دقیقی  آمار  آنکه  دلیل  به 

به برآوردهای موجود اتکا    پارامتر در سطح استان وجود ندارد  

     (.et al., Aalimagham 1202شده است )

 

 

 مين ظرفيت مورد نياز برای احداث صنایع فراوری دارای اولویت در استان همدان تخ(7)جدول 

Table (7) Estimation of the required capacity for the establishment of priority processing industries 

 in Hamadan province 

 نام صنعت 

كل محصول  

خام  توليدی  

 استان

 تن( )هزار 

كل ظرفيت  

ی  فراور

احداث شده 

 )هزارتن( 

ظرفيت  

فراوری در  

حال احداث  

 )هزارتن( 

برآورد درصد  

محصول خام  

جذب نشده در  

واحدهای  

 فراوری 

ظرفيت فراوری  

 مورد نياز 

 آل )هزار تن( ایده

ظرفيت فراوری  

 مورد نياز 

تعدیل شده 

 مطمئن )هزار تن( 

 31-37 40-43 % 30 - 5/1 51 فراوری سیر 
 10-11 13-14 % 40 - 5/0 15-18 ری گیاهان معطر  فراو

فراوری و بسته بندی 
 زمینی سیب

1000 60 110 50 % 850 560-500 

 75 -85 120 % 60 20 100 250 تولید خشکبار میوه 
بندی فراوری و بسته

 ی آماده مصرف هاسبزی
100 5 - 60 % 85 50- 40 

 90  -120 200 % 50 10 40 250 بسته بندی میوه 
 16 -18 25 % 40 - - 30 سرکه بالزامیک 

سردخانه دومداره و 
 سردخانه زیر صفر 

80 15000 7500 35 % 55 37-34 

 300-320 530 % 40 120 150 800 سردخانه بالای صفر
 25-28 33-36 % 40 - 5/3 39 فراوری تخم مرغ 
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 گيری نتيجه

رفتن  از هدر  جلوگیری  باعث  تکمیلی  و  تبدیلی  صنایع 

داممحص و  کشاورزی  فروشی،  ی،ولات  خام  و    کاهش  تقویت 

، امنیت غذایی  توسعه زنجیره های ارزش محصولات کشاورزی

اشتغال   در    ها بررسی  برابر  .استپایدار  و  پروژه،  این  قالب  در 

و   و ضعف(  قوت  نقاط  درونی)  عوامل  ارزیابی مجموعه  نتیجه 

خارجی)فرصت تهدیدها(، عوامل  و  راهبرد    نیترمناسب  ها 

تمرکز بر   همدان  ستاندر ا  یلیتبد  عیناتوسعه ص  یبرا  یمحور

تهاجم این مطالعه  برابر.  استبوده    رقابتی  –  یراهبرد    ، نتایج 

ظرفیت   همداناستان   صنایع واجد  توسعه  برای  بالقوه  های 

های  فراوری سیر، سیب زمینی، میوهتبدیلی به ویژه در صنایع  

دارویی سردرختی گیاهان  توسعه،  با  همراه  های  زیرساخت  ، 

و  نگهدا یافتهاست  انبارکردنری  مبنای  بر  مطالعه.  این    ،های 

توجهی برای بخش قابل  همدانشود که در استان  مشاهده می

ظرفیت فراوری متناسب و کافی ایجاد نشده    تولیدات استاناز  

مجوزهای صادر شده برای احداث  ست که  ا  است. این در حالی

از  قه است.  استان و منطر نیاز  مازاد ببرخی واحدهای فراوری  

رو یافته  این  و  مینتایج  مطالعه  این    به تواند  های 

رویکرد  گذاران این صنعت برای اتخاذ  و سرمایه  گذارانسیاست

موثر و  تبدیلی  منظوربه  مفید  صنایع  توسعه  نقشه  اصلاح 

ظرفیت با  متناسب  پتانسیلکشاورزی  و  موجودها  و    های 

و  کند  مک  مالی محدود کشور ک  جلوگیری از هدر رفت منابع

را   استان  توسعه  پایدار  برنامه  توسعه  اهداف  راستای  در 

 .  کندهدایت کشاورزی کشور 
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Abstract 

Agro-processing industries ensure food security, reduce agricultural waste, generate value-added 

products, enhance productivity, and increase farmers’ income. To develop effective strategies for the 

spatial distribution of agro-processing activities, it is essential to identify both existing and potential 

capacities while delineating regional responsibilities based on local strengths. This study investigates the 

spatial organization of agricultural and livestock processing industries in Hamedan Province. 

The SWOT analysis indicates that an aggressive competitive strategy is the most appropriate core 

approach for advancing processing industries. This conclusion is drawn from evaluating internal factors 

(strengths and weaknesses) alongside external factors (opportunities and threats). Following this analysis, 

the prioritization of processing industry groups using the TOPSIS method-based on criteria such as 

sustainable access to raw materials, employment-to-investment ratio, domestic/export market elasticity, 

environmental compatibility, product diversification, and alignment of processing capacity with 

production—highlights Hamedan’s potential for developing industries focused on: 

Garlic and potato processing, Value chains for cold-climate fruits, Herbal plants, and Complementary 

storage and preservation infrastructure. On the other hand, investments in existing market-saturated 

industries, such as dairy products, vegetable oils, flour, and meat products, currently lack economic 

justification. 
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