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چکیده
ــتخدامی(  ــی )اس ــررات اداری و مال ــون مق ــاده 37 قان ــی و م ــون اساس ــل 147 قان ــه اص ــتناد ب ــا اس ــازندگی ب ــربازان س ــرح س  ط

وزارتخانــه متبــوع از ســال 1377 بــه اجــرا درآمــده اســت ایــن پژوهــش درســال 1403 بــا هــدف بررســی تاثیــر فعالیــت هــای ســربازان 

ســازندگی درعملکردآمــوزش وترویــج کشــاورزی  طــی آخریــن دوره آن یعنــی ســال هــای 98-  97 انجــام شــده اســت .ایــن تحقیــق  از 

ــوع تحقیــق  کمــی  می‌باشــد و داده هــا از طریــق  ــردی  محســوب شــده  و روش تحقیــق  آن توصیفــی  و تحلیلــی  و ن ــوع ،كارب حیــث ن

ــده‌  ــتفاده‌ ش ــی‌ اس ــوری و محتوای ــی‌ ص ــق‌ از روش‌ روای ــی‌ ابزارتحقی ــن‌ روای ــرای‌ تعیی ــد. ب ــع آوری ش ــاخته جم ــق س ــنامه محق پرسش

  <0AVE/62 0/91پایایــی ترکیبــی < CR <0/93 اســت‌ بطــوری کــه روایــی ابــزار بــر پایــه محاســبه میانگیــن واریانــس اســتخراج شــده

ــرای پایایــی پرسشــنامه هــا از تتــای ترتیبــی اســتفاده شــد میــزان  ــود ب >0/50  پرسشــنامه دارای روایــی همگــرا و پایایــی مناســبی ب

تتــای ترتیبــی کل متغیرهــا  برابــر0/91  بدســت آمــده اســت. بطورکلــی ازجامعــة آمــاری 1436 نفــری روســای مراکــز جهــاد کشــاورزی 

دهســتان تعــداد 303 نفــر،  از 1200 نفرســرباز ســازندگی تعــداد 303 نفــر ســربازان ســازندگی و از چهــار میلیــون و پنجــاه هــزار نفــر بهــره 

بــرداران کشــاورزی تعــداد 382 نفــر آنهــا کــه تحــت پوشــش طــرح بودنــد بــرای گــردآوری اطلاعــات انتخــاب شــدند.  روش نمونه‌گیــری 

مــورد اســتفاده طبقــه ای بــا انتســاب متناســب بــوده و بــه كمــك فرمــول كوكــران حجــم نمونــه‌ بــرآورد شــده اســت آماره‌هــای توصیفــی 

)میانگیــن، میانــة، مــد، دامنــه، بیشــینه و كمینــه، واریانــس و ضریــب تغییــرات cv( و آماره‌هــای اســتنباطی نیــز شــامل آزمــون تــک 

نمونــه ای T ، تحلیــل معــادلات ســاختاری بــود. نتایــج  نشــان داد ازبیــن فعالیــت هــای آموزشــی وترویجــی مــواردی چــون: ســایت های 

الگویــی تولیــدی ترویجی،کانــون هــای یادگیری،جشــنواره و نمایشــگاه موضوعــی محصولــی، روز مزرعــه  بــرای واگــذاری بــه ســربازان 

ــر بخشــی ســرباز ســازندگی در  ــرداران  کشــاورزی  دربیــن مولفــه هــای اث ــد. ازنظــر بهــره ب ــوده ان ســازندگی دارای بالاتریــن اولویــت ب

فعالیت‌هــای كشــاورزی عامــل افزایــش آگاهــی ودانــش فنــی بهــره بــرداران بالاتریــن اولویــت را داشــته اســت. از دیــدگاه روســای مراکــز 

ازبیــن مولفــه هــای میــزان موفقیــت طــرح ســربازان ســازندگی مــواری چــون:  برقــراری ارتبــاط مؤثــر و مفیــد ســربازان بــا روســتاییان 

و كشــاورزان، افزایــش تجــارب علمــی و عملــی ســربازان ســازندگی، جلــب رضایــت روســتاییان و كشــاورزان  دارای بالاتریــن اولویــت 

ــرآورد شــده اســت. نتایــج مــدل ســازی معــادلات  ــاد ب ــان درحــد زی ــد و توانمنــدی هــای حرفــه ای ســربازان ســازندگی ازنظــر آن بودن

ــر  ــر مثبــت ب ســاختاری نشــان داد فعالیــت هــای آموزشــی- مشــاوره ای، فنــی ـ اجرایــی، نظارتــی و هدایتــی ، ســربازان ســازندگی اث

عملكــرد آمــوزش وترویــج کشــاورزی داشــته اســت. 
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مقدمه: 
موسسـه آمـوزش و ترویـج بـه عنـوان متولـی برنامه‏هـای ترویجـی 

و  مسـائل  بـا  خـود  وظیفـه  انجـام  در  بـرداران  بهـره  بـرای  آموزشـی  و 

مشـكلاتی مواجـه اسـت. از جملـه این مشـكلات كمبود نیروی انسـانی 

مناطـق  فرهنگـی  و  اجتماعـی  اقتصـادی،  هـای  ویژگـی  بـا  مناسـب 

روسـتایی و عشـایری كشـور، هـم بـه لحـاظ كمّـی، و هـم از نظـر كیفـی 

وظایـف  انجـام  راه  در  را  محدودیت‏هایـی  نیـز  عامـل  همیـن  و  اسـت 

فعالیـت هـای ترویجـی و آموزشـی در عرصه‏هـای مختلـف روسـتایی و 

عشـایری بوجـود آورده اسـت. در ایـن راسـتا و به منظور جبـران کمبود 

نیـروی انسـانی در این بخش، طرح سـربازان سـازندگی از اسـفند سـال 

1378 بـه اجـرا آمده اسـت. )صابـری و همـکاران، 1397(درحال حاضر 

رایـج تریـن معیـاری که بـه منظـور ارزیابی کفایـت کارکنان ترویـج مورد 

اسـتفاده قـرار مـی گیرد، نسـبت مروج بـه زارع اسـت که بانـک جهانی ،  

ایـن نسـبت را در روش ترویجـی آمـوزش و بازدید 1 بـه 800 بیان نموده 

اسـت )زمانـی پـور،1387(.در ایـران تـا اواسـط سـال 1394 و قبـل از 

اجـرای نظام نوین ترویج کشـاورزی، بـا توجه به تعـداد مروجین دولتی 

مراكـز جهـاد كشـارزی )1373 نفـر( ، ایـن نسـبت برابـر 1 بـه 3131 نفـر 

بـوده اسـت )دفتـر سـاماندهی مراکـز جهـاد کشـاورزی و شـبکه ترویـج، 

1398(.   همزمـان بـا اجـرای نظـام نویـن ترویـج کشـاورزی در سـال 

1394 و بـا جـذب کارشناسـان ناظـر شـرکتهای خدمـات مشـاوره‌ای، 

فنی و مهندسـی کشـاورزی در مراکز جهاد کشـاورزی سراسـر کشور، در 

حـال حاضـر، در کنـار 7700 نفر نیروی دولتـی این مراکـز )تحت عنوان 

مروجان مسـئول پهنه های تولیدی(، با حضور 1200 سـرباز سـازندگی 

در عرصـه هـای کشـاورزی، تعـداد کارشناسـان مراکـز جهـاد کشـاورزی 

)دولتـی و غیردولتـی( در عرصـه 9900 نفـر مـی باشـند و نسـبت مـروج 

بـه بهره‌بـردار )4055473 نفـر بهـره بـردار( 1 مـروج در مقابـل 410 نفـر 

بهـره بـردار تغییر نموده اسـت )دفتر سـاماندهی مراکز جهاد کشـاورزی 

و شـبکه ترویـج، 1398(.

سـربازان سـازندگی در ارائـه خدمات آموزشـی و ترویجـی در کلیه 

زیربخـش هـای کشـاورزی و توسـعه روسـتایی شـامل عرصه‌هـای امور 

دام و طیـور، دامپزشـکی، شـیلات، منابـع طبیعـی، آبخیـزداری، آب 

و خـاک و مکانیزاسـیون، زراعـت، باغبانـی و توسـعه روسـتایی بـه کار 

گرفتـه می‌شـوند و از ایـن طریـق ضمن تامیـن نیروی کارشناسـی مورد 

نیـاز بخـش، زمینـه ایجـاد انگیـزه و توانمندسـازی دانش‌آموختـگان 

رشـته‌های کشـاورزی جهت ورود به عرصه کشـاورزی فراهم می‌گردد. 

)معاونـت ترویـج کشـاورزی، گـزارش طرح سـربازان سـازندگی،1396(  

جامعـه  توسـعه  در  مهمـی  نقـش  متخصـص  انسـانی  نیـروی 

افزایـش كمـی و كیفـی محصـولات كشـاورزی دارد. در  كشـاورزی و 

ایـن میـان بـا حضـور سـرباز سـازندگی بـه عنـوان متخصـص و دانـش 

آموختـه بخـش كشـاورزی  درعرصـه تولیـد؛  بهره‌بـرداران از خدمـات 

موضـوع  اهمیـت  در  می‌شـوند.  منـد  بهـره  آنـان  ترویجـی  آموزشـی 

فقـط می‌تـوان گفـت كـه سـربازان مکمـل مروجیـن دولتـی بخـش در 

عرصـه تولیـد هسـتند  و انتظـار مـی‌رود بـا جـذب و سـازماندهی و بـه 

و مهارتـی  كارگیـری صحیـح سـربازان سـازندگی؛ در سـطح دانشـی 

بهره‌بـرداران بهبـود حاصـل شـده و تولیـد محصـولات زراعـی؛ دامـی 

و باغـی كشـاورزان تحـت پوشـش افزایش یابـد. )صابـری و همکاران، 

1397(  بررسـی مقایسـه‌ای بیـن آمـار سـربازان سـازندگی بـا تعـداد 

نفـر می‌باشـند  كـه تعـداد 3908311  بهره‌بـرداران عرصـه كشـاورزی 

)آخریـن آمار ورود اطلاعات شـده توسـط مروجین مسـئول پهنه‌های 

تولیـدی در سـامانه جامـع پهنه بنـدی و مدیریت داده‌های کشـاورزی 

وزارت جهـاد کشـاورزی( بیانگـر آن اسـت كـه بـه ازای هـر 2660 نفـر 

بهره‌بـردار فقـط یـک سـرباز سـازندگی به‌عنـوان نیـروی متخصـص در 

امـر كشـاورزی خدمـات آموزشـی و ترویجـی را ارائـه مـی نمایـد. لازم 

بـه یـادآوری اسـت که بـا حضور كارگـزاران دولتـی و همراهی سـربازان 

سـازندگی موجـود ، بـاز هـم نیـاز فنـی كشـاورزان مرتفـع نمـی گـردد. 

)دفتـر سـاماندهی مراکـز جهـاد کشـاورزی و شـبکه ترویـج ، 1398( 

.  بـر اسـاس اطلاعـات کسـب شـده از مؤسسـه آمـوزش و ترویـج، از 

اواخـر سـال 1400مکاتباتـی به‌منظـور از سـرگیری مجـدد طـرح بیـن 

دو نهـاد مذکـور انجـام شـد و مقـرر شـد کـه ایـن طـرح از طریـق صدور 

امریـه بـا عنـوان "جـذب سـرباز متخصـص" عملیاتـی شـود. در طـرح 

و  لیسـانس  مقطـع  دو  در  کارشناسـی  نیـروی  جـذب  امـکان  جدیـد 

فوق‌لیسـانس درهمـه رشـته‌های کشـاورزی پیش‌بینـی شـده اسـت، 

امـا تاکنـون اجـرای طـرح جدیـد نیـز عملیاتـی نشـده اسـت. )زارع و 

همـکاران، 1403(  بـا توجـه به موضوعـات فوق و اینکه طرح سـربازان 
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آمـوزش  خدمـت  در  مسـتمر  به‌طـور  سـال   20 مـدت  بـه  سـازندگی 

وترویـج کشـاورزی کشـور بـوده اسـت محقـق به‌دنبـال پاسـخگویی به 

این سـوالات اسـت آیا فعالیت سـربازان سـازندگی در عملکرد آموزش 

وترویـج کشـاورزی اثربخـش بـوده اسـت؟ همچنیـن تـا چـه انـدازه از 

ظرفیت‌هـای سـربازان سـازندگی برای تحقـق اهداف آمـوزش وترویج 

کشـاورزی اسـتفاده شـده اسـت؟ 

   لـذا محقـق در ایـن پژوهـش بـا انجام ارزشـیابی اثربخشـی طرح 

سـربازان سـازندگی میـزان تحقق اهـداف یعنی شـاخص توانمندهای 

سـربازان  عملکـردی  شـاخص‌های  و   سـازندگی  سـربازان  حرفـه‌ای 

نظارتـی  اجرایـی،  ـ  فنـی  مشـاوره‌ای،  شامل:آموزشـی-  سـازندگی) 

و هدایتـی( مشـخص نمـوده، و بـا ارائـه نتایـج و برونـداد آن می‌توانـد 

موجبـات بهبود برنامه‌ریزی جذب، اسـتقرار، سـازماندهی و بکارگیری 

آمـوزش و توانمندسـازی سـربازان سـازندگی، رابرای سیاسـت‌گذاران 

وبرنامه‌ریـزان فراهـم آورد. 

ترویـج  معاونـت  در  را  پژوهشـی  حسـینی‌نیا)1380(  و  حیـدری 

نشـان  تحقیـق  نتایـج  رسـاندند،  انجـام  بـه  کشـاورزی  جهـاد  وزارت 

می‌دهـد، سـه معضـل اساسـی اسـت اول كمبـود اعتبـارات و امكانات 

لازم جهـت سـاماندهی و هدایـت فعالیت‌های سربازان‌سـازندگی.دوم 

نبودنیـروی  بـه  ترویجـی  نظام‌منـد  رهیافت‌هـای  پیاده‌سـازی  عـدم 

انسـانی متخصص.سـوم نمـود نداشـتن نقـش سربازان‌سـازندگی بـه 

دلیـل ناهماهنگـی دربیـن بخش‌هـای مختلـف. همچنیـن در پـروژه 

درصـد   68 از  بیـش  كـه  نشـان‌داد  پژوهـش  ایـن  یافته‌هـای  دوم 

و  زراعـت  زمینـه  در  تخصص‌هایـی  بـا  سـربازانی  اعـزام  روسـتاییان، 

باغبانـی را در جهـت رفع نیازها ترجیح داده‌اند كه نشـانگر سـودمندی 

دوره آموزشـی تخصصـی مـی باشـد. فـروزش )1380( در مطالعه‌ای با 

سـربازان  تخصصـی  آموزشـی  دوره‌هـای  اثربخشـی  »بررسـی  عنـوان 

سـازندگی«، نتیجـه گرفتـه اسـت که بین نظـرات سـربازان در خصوص 

میـزان قابـل فهم، جـذاب، متنـوع و کاربردی بودن محتوای آموزشـی 

و همچنیـن تناسـب آن بـا رشـته و مقطـع تحصیلـی و نیازهای شـغلی 

سـربازان بـا اثربخشـی دوره‌هـای آموزشـی رابطـه معنـی‌داری وجـود 

دارد بررسـی محقـق، عمومـاً گرایـش بـه سـمت سـنجش اثربخشـی 

درونـی داشـته و اركان آموزشـی نظیـر شـرایط و محیط تدریـس را مد 

نظـر قـرار داده اسـت. آزادی)1382( ایـن پژوهـش بـا عنوان»بررسـی 

نقـش سـربازان سـازندگی در ارتقـاء بهـره‌وری فعالیت‌های آموزشـی، 

ترویجـی و مشـاركتی معاونت ترویـج و نظام‌های بهره‌بـرداری«، انجام 

عـدم  عامـل  مهمتریـن  می‌دهدكـه  نشـان  یافته‌هـا  اسـت  گردیـده 

موفقیـت عوامـل اجرایـی، فقـدان آمـوزش تخصصی در حیـن خدمت 

بـرای سـربازان بوده كه سـبب پایین آمـدن انگیـزه و درنتیجه كم رنگ 

شـدن موفقیت طرح دردسـتیابی بـه اهداف گردیده اسـت و مهمترین 

عامـل موفقیـت كاركـرد سـربازان از دیـد مدیـران اسـتان پیامدهـای 

كاركـردی مسـتقیم و آشـكار ایشـان می‌باشـد.همچنین كمبودهـای 

موجود سـبب كاهش انگیزه درخدمت رسـانی به روسـتائیان نگشـته و 

چنانچـه امـكان ماندگاری سـربازان درعرصه كشـاورزی فراهـم گردد، 

توانایـی  افزایـش  بـا  و  دارد  وجـود  كار  ادامـه  جهـت  بالایـی  انگیـزه 

سربازان‌سـازندگی دررفع مشـكلات و نیازهای آموزشـی بهره‌برداران، 

و  رحمانـی  اسـت.  یافتـه  كاهـش  منطقـه  بیماری‌هـای  و  آفـات 

خداوردیـان )1391( درپژوهشـی طـرح سـربازان را مـورد ارزشـیابی 

داشـتن  چـون:  شـاخص‌هایی  کـه  داد  نشـان  نتایـج  دادنـد  قـرار 

مهارت‌هـای فنی، علمـی، ارتباطی درفعالیت‌های آموزشـی وترویجی 

کـه بـرای بهـره برداران کشـاورزی به انجام می‌رسـانند موثر بوده اسـت.

همچنیـن می‌بایسـت در انتخـاب سـربازان به نـوع ومقطـع تحصیلی، 

سـطح دانـش فنـی و مهـارت مطابـق نیـاز بهره‌بـرداران توجـه شـود.

نظـر  از  سربازان‌سـازندگی  طـرح  هشـت‌گانه  اهـداف  تحقـق  میـزان 

جامعـه آمـاری مـورد مطالعـه درحد نسـبتاً خوبی ارزیابی شـده اسـت 

جـذب،  نیازسـنجی،  محـور  درپنـج  طـرح  اجـرای  برنـاه  وجزئیـات 

آمـوزش، اسـتقرار و بکارگیـری مـورد بـاز بینـی قـرار گرفتـه و نقـاط 

ضعـف آن برطـرف گـردد. ابراهیم‌نژاد مغانلـو )1393( در پژوهش خود 

بـا هدف بررسـی عوامـل موثر بـر گرایش دانـش آموختگان رشـته‌های 

سـرباز  به‌عنـوان  کشـاورزی  جهـاد  مراکـز  در  خدمـت  بـه  کشـاورزی 

سـازندگی به بررسـی موضوع پرداخته اسـت. نتایج نشـان می‌دهد که 

بـرای  بیشـتری  گرایـش  افـراد غیربومـی  بـا  بومـی در مقایسـه  افـراد 

خدمـت در مراکز جهاد کشـاورزی به‌عنوان سربازسـازندگی داشـته‌اند 

یکـی از عوامـل تاثیرگـذار بـر ایجـاد میـل و علاقـه در گذرانـدن دوران 

خدمـت سـربازی در قالـب طـرح سربازان‌سـازندگی باشـد. همچنیـن 
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کسـب سـابقه شـغلی مرتبط با رشـته تحصیلی در دوران سربازی برای 

قریـب 73/7 درصـد افـراد از اهمیـت ویـژه‌ای برخـوردار بـوده اسـت و 

بعـد از آن بـه ترتیـب تمایـل بـه گذرانـدن خدمـت سـربازی در محیـط 

غیـر نظامـی و کشـاورزی بـا 72/2 درصـد، تطبیق نوع خدمت با رشـته 

تحصیلـی با 69/5 درصد، خدمت‌رسـانی به کشـاورزان بـا 68/4 درصد 

و موثـر بـودن در ارتقـاء دانـش و مهـارت بهره‌بـرداران بـا 44 درصـد از 

اسـت.  بـوده  سربازسـازندگی  به‌عنـوان  خدمـت  عامـل  مهمتریـن 

درجانـی و همـکاران )1395( طـرح مطالعاتـی تحـت عنـوان "بررسـی 

اثـر بخشـی فعالیـت سربازان‌سـازندگی در عرصه‌هـای کشـاورزی"  کـه 

در سـطح 11 اسـتان منتخـب )زنجـان، قزویـن، همدان، خوزسـتان، 

یـزد، فارس، مازندران، خراسـان رضوی، خراسـان جنوبـی، اصفهان 

و گیالن( بـه انجـام رسـاندند .نتایـج ایـن مطالعـه در خصـوص نقش و 

حضـور سـربازان در پنـج موضـوع محصـولات زراعـی، باغـی، دامـی، 

ترویـج سـامانه‌های نویـن آبیـاری، ارتقـاء سـطح سالمت محصـولات 

کشـاورزی ارزیابـی صـورت گرفـت و نشـان داد درمجمـوع اثـر گـذاری 

سـربازان در 3 موضـوع محصـولات زراعـی، ترویـج سـامانه‌های نویـن 

آبیـاری، ارتقـاء سـطح سالمت محصـولات کشـاورزی،"زیاد" عنـوان 

شـد ودرخصوص2موضـوع اثربخشـی فعالیـت سـربازان درمحصولات 

دامی"متوسـط"  درمحصـولات  سـربازان  فعالیـت  اثربخشـی  و  باغـی 

عنـوان گردید. همچنیـن فعالیت و عملکرد سـربازان در مجموع مثبت 

ارزیابـی گردیـده اسـت ایـن نظرسـنجی نشـان می‌دهـد کشـاورزان بـا 

ارائـه 88/81 درصـد پاسـخ موافـق و خیلـی موافـق بـه گزینـه "افزایش 

آگاهـی و مهارت‌هـای فنـی کشـاورزان" بیشـترین رضایت‌منـدی خود 

را ازحضـور سـربازان ابراز داشـته‌اند. صفـری و نورعلیـزاده )1396( در 

بررسـی عملکـرد سـربازان سـازندگی در عرصـه‌ های کشـاورزی نشـان 

می‌دهـد کـه در مجموع 39144 مـورد برنامه‌ریزی آموزشـی و ترویجی 

بـرای 437956 نفـر از بهره‌بـرداران در عرصه‌هـای مختلـف تخصصـی 

توسـط سـربازان سـازندگی انجام شـده اسـت همچنین تعداد 22974 

عرصه‌هـای  در  بهره‌بـرداران  بـرای  آموزشـی(  آموزشـی)کلاس  دوره 

مختلـف تشـکیل شـده اسـت کـه بـه میـزان 331782 نفـر روزآمـوزش 

ترویجـی ارائه گردیده اسـت. ضمنـاً در تعداد 13059 کلاس آموزشـی 

سـربازان سـازندگی به‌عنـوان مـدرس نقـش داشـته و 141238 نفر روز 

بهره‌بـردار تحـت  نفـر  نهایـت 570930  انجـام داده‌انـد و در  تدریـس 

کـه  گرفته‌انـد  قـرار  سـربازان  فنـی  و  مشـاوره‌ای  خدمـات  پوشـش 

نشـان‌دهنده نقش مهم سـربازان سـازندگی در بالارفتن سطح عملکردی 

در بخش کشـاورزی اسـت.صفری وهمـکاران)1398(در پیوهش خود 

بـه بررسـی عوامـل موثـر بر توانمند سـازی سـربازان سـازندگی شـاغل 

کـه  نشـان‌داد  نتایـج  اسـت.  پرداختـه  کشـاورزی  جهـاد  مراکـز  در 

متغیرهـای انگیـزه خدمـت، فعالیـت در عرصـه، در سـربازان مجـرد 

بیشـتر از سـربازان متاهـل می‌باشـد.متغیرهای کارتیمـی، ارتباطـات 

کارکردی، سـاختاری و سـازمانی، آموزشی، سـربازان متاهل بیشتر از 

مجـرد اسـت. در متغیرهـای انگیـزه خدمـت، کار تیمـی، فعالیـت در 

عرصـه، ارتباطـات کارکـردی و آموزشـی در سـربازان بومـی بیشـتر از 

سـربازان غیربومـی می‌باشـد. همچنیـن نتایـج رگرسـیون نشـان داده 

اسـت کـه رابطـه مسـتقیم بین عوامـل آموزشـی، انگیـزه خدمـت، کار 

تیمی، فعالیت در عرصه‌های کشـاورزی، عوامل سـاختاری و سـازمانی، 

ارتباطـات کارکردی با توانمندسـازی سـربازان سـازندگی وجـود دارد.

سـیویل )1999( بیـان مـی‌دارد كـه نـوع آموزش‌هـای ارایـه شـده بـه 

سـربازان در بخش‌هـای عمرانـی هماننـد بخش كشـاورزی بسـتگی به 

هـدف كلـی جـذب سـربازان )در بخـش كشـاورزی می‌توانـد اهدافـی 

هماننـد غلبـه بـر كمبـود امكانـات و پرسـنل، دورافتادگـی جغرافیایی 

نـوع وظایـف  مناطـق هـدف و عدم‌انگیـزه در نیروهـای تمـام وقـت، 

محولـه در قالـب وظایـف نظارتی یا اجرایی، سـطح زیر پوشـش، پایین 

بـودن سـطح تخصصـی بخـش كارشناسـی كشـاورزی و تمركزپذیـری، 

نیروهـای  مشغول‌سـازی  مركـز،  در  تخصصـی  نیروهـای  اسـتقرار 

انسـانی، سـرمایه گـذاری بـر نیروهـای انسـانی متخصـص و غربالگری 

نیروهـای باتجربه و كارآمـد برای برنامه‌های آتـی، انتقال فناوری‌های 

چندمنظـوره از بخـش نظامـی بـه كشـاورزی و پایلـوت كـردن آنهـا و 

اجـرای فعالیت‌های ضربتی در بخش كشـاورزی دنبال شـود( و میزان 

اعتقاد بخش اجرایی و كارشناسـان آن در بهره گیری از منابع انسـانی 

)سـرباز( و مدیریـت صحیـح نیـروی انسـانی دارد.یلین شـای )2012(  

مطالعـه‌ای باعنـوان تاثیر خدمت سـربازی بـر دیدگاه کسـب و کار را به 

انجام رسـانده اسـت هـدف از این مطالعـه شناسـایی دیدگاه‌های مهم 

منتقل شـده از خدمت سـربازی به محیط کسـب و کار بوده اسـت زیرا 
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بـه  سـربازی  خدمـت  از  را  تجاربـی  دارنـد  تمایـل  اصولًامتخصصـان 

محیط کسـب و کار منتقل کنند. نتایج تحقیق نشـان داد دیدگاه‌هایی 

چـون: انجـام کار گروهی، امورنظـام مند، رهبری، مسـئولیت‌پذیری، 

هدف‌گـرا بـودن و انجـام امور تجـاری در افرادی که به خدمت سـربازی 

رفته‌اند تقویت شـده اسـت. ایلسـون و راگر )2020( درمقالـه‌ای باعنوان 

می‌نویسـند:  اجتماعـی  مشـارکت  و  رزمـی  تجربـه  سـربازی،  خدمـت 

بالقـوه اجتماعـی   خدمـت سـربازی یـک تجربـه بسـیار اجتماعـی  و 

اسـت. بـا ایـن حـال، تأثیـر اجتماعـی طولانی مـدت خدمت سـربازی 

تأثیـر  بسـیار کـم مـورد مطالعـه قـرار گرفتـه اسـت و برخـی هرگونـه 

مسـتقیم خدمـات بـر مشـارکت‌های اجتماعـی را نادیـده گرفته‌انـد. 

نتایـج نشـان می‌دهـد مشـارکت اجتماعـی گروه‌هایـی کـه درگذشـته 

سـربازی رفته‌انـد نسـبت به سـایرین در بالاترین سـطح بـوده و تمایل 

اسـت   کـم  بسـیار  جامعـه  افـراد  خدمـات  از  دربهرمنـدی  ایشـان  بـه 

همچنیـن میـزان تحصیالت بـا مشـارکت اجتماعـی ارتباط مسـتقیم 

دارد ولـی ارتبـاط بیـن خدمـت سـربازی و مشـارکت تـا حـد زیـادی 

مسـتقل از تحصیل اسـت. لـی دونگ وجونـگ یون یانـگ)2020( این 

مطالعـه بـا هـدف تعییـن اثربخشـی تجربـه خدمت سـربازی بـر تجربه 

شـغلی انجـام شـده اسـت. مطالعات نسـبتاً  کمـی در مـورد رابطه بین 

تجربـه خدمـت سـربازی و تجربـه شـغلی فـردی انجـام شـده اسـت. 

عالوه بـر ایـن، مطالعـات قبلـی در مـورد رابطـه بیـن تجربـه خدمـت 

سـربازی و تجربـه شـغلی نتایـج متناقضی به همراه داشـته و بیشـتر بر 

متغیرهـای کمـی بـازار کار ماننـد حقـوق و وضعیـت اشـتغال تمرکـز 

کرده‌انـد. نتایـج حاصـل از تحقیـق کمـی و کیفـی نشـان داد داشـتن 

تجربـه خدمت سـربازی  بـر میزان حقـوق، وضعیت اشـتغال، رضایت 

شـغلی و ظرفیت‌هـای مورد نیـاز حرفه اثربخـش بوده اسـت.لیودمیلا 

وهمـکاران)2020( درمطالعـه خـود جهـت گیـری انگیزشـی و ارزشـی 

اسـت   قـرارداده  ارزیابـی  مـورد  سـربازی  خدمـت  از  پیـش  جوانـان 

از  شـبکه‌ای  گسـترش  بـا  خدمـت  از  پیـش  جوانـان  بـا  کار  بازبینـی 

سـازمان‌های آموزشـی بـه انجـام رسـیده اسـت. نتایـح نشـان داد کـه 

آموزش‌هـای پیـش از دوره سـربازی  نگـرش انگیزشـی و ارزشـمند را 

درمخاطبـان نسـبت به خدمت سـربازی ایجـاد کرده اسـت. این امر به 

آمادگـی مخاطبـان بـه انجام امورحرفـه‌ای کمک می‌کند. راث سـیلک 

)2021( درمقالـه‌ای بـه یافتـن هـدف، چالـش و مفهـوم ذهنـی کاریـا 

بـه  جـوان  مـردان  پیوسـتن  انگیزه‌هـای  بررسـی  و  سـربازی  خدمـت 

ارتش انگلسـتان  پرداخته اسـت و سـوالاتی از مخاطبان خود پرسیده 

اینکـه چـه عواملـی آنهـا را به خدمت سـربازی جـذب کرد و چـرا آن را 

بـر سـایر  نظیـر تحصیلات و اشـتغال ترجیح دادنـد.  نحـوه یادگیری و 

کسـب مهـارت در سـربازی چگونـه بـوده اسـت یافته‌هـا نشـان‌داد کـه 

ترکیبـی از عوامـل درونـی و بیرونـی، جوانـان را بـه خدمـت سـربازی 

جـذب کـرده اسـت وفرصت‌های چون کسـب مهارت، رشـد شـخصی و 

منزلت اجتماعی پیش روی آنها گذاشته شده است. 

ارزیابـی  شـده  انجـام  مطالعـات  در  گفـت  می‌تـوان  درمجمـوع 

از  یکـی  یـا  و  نویسـنده  دیـدگاه  صرفـاً  سـازندگی  سـربازان  فعالیـت 

ارزیابـی عملکـرد  تحقیـق  ایـن  در  اسـت.  انجـام شـده  ذی‌مدخالن 

سربازان‌سـازندگی توسـط همه گروه‌های ذی مدخل شـامل  سـربازان 

جهـاد  مراکـز  روسـای  و  ایشـان  بـا  مرتبـط  کشـاورزان  سـازندگی، 

اسـت. شـده  انجـام  کشـاورزی 

نگاره 1- مدل مفهومی پژوهش

روش شناسی
  ایـن پژوهـش از نـوع كاربـردی  بـوده و  روش تحقیـق آن توصیفی 

از  داده‌هـا  و  اسـت  شـده  انجـام  میدانـی  روش  بـه  و  اسـت  تحلیلـی  و 

اسـت.همچنین  شـده  گـردآوری  سـاخته  محقـق  پرسشـنامه  طریـق 

باتوجـه بـه اینکـه از تحلیـل معـادلات سـاختاری بـرای تبییـن رابطـه 

ایـن  بنابـر  بیـن شـاخص‌های ارزشـیابی اثربخشـی بهـره گرفتـه شـده 

جـزء پژوهش‌هـای هم وابسـتگی محسـوب می‌شـود. درتحقیـق حاضر 

)مدیـران  آمـاری تحقیـق  و دیدگاه‌هـای جامعـه  نظـرات  بـرای كسـب 

جهـاد کشـاورزی، روسـای مراکـز جهاد کشـاورزی دهسـتان، سـربازان 
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سـازندگی و بهـره بـرداران( از پرسشـنامه اسـتفاده شـد.  بـرای‌ تعییـن‌ 

روایـی صـوری‌ پرسشـنامه بـا اسـتفاده  از نظـرات متخصصـان اسـتفاده 

شـد و نسـبت‌ به‌ بررسـی روایی محتوایی پرسشـنامه نیز به شـرح جدول 

1 اقـدام شـد.  بـه منظور انجـام پایایی‌ ابـزار تحقیق از نرم افزاراسـتفاده 

شـد به‌طوری‌کـه  بـرای تعییـن روایـی ابـزار بـر پایـه محاسـبه میانگیـن 

0/91پایایـی ترکیبـی 0/62 >   < CR واریانـس اسـتخراج شـده 0/93> 

AVE  >0/50 پرسشـنامه دارای روایـی همگـرا و پایایـی مناسـبی بـود 

برای پایایی پرسشـنامه‌ها از تتای ترتیبی اسـتفاده شـد کـه کمترین آن 

0/89 مربـوط بـه متغیـر فعالیت‌های نظارتـی و هدایتی و بیشـترین آنها 

متغیـر فعالیت‌هـای فنـی ـ اجرایـی بـا 93 /0 بـه میانگیـن ضریـب تتـای 

ترتیبـی کل متغیرهـا  برابر0/91  بدسـت آمده اسـت. بنابـر این می‌توان 

نتیجـه گرفت کـه پایایی و روایـی همگرا مدل موردقبول اسـت. )جدول 

1(مقیـاس مـورد اسـتفاده در ابزار پژوهـش طیف لیکرت )بسـیار کم 1، 

کـم 2، تاحـدودی 3، زیـاد 4، بسـیار زیـاد 5( بـوده اسـت.) جـدول1(
جدول1 - روایی همگرا و پایایی مدل

CRAVEتتای ترتیبیتعداد گویهسازه

فعالیت‌های نظارتی و 
هدایتی

90/890/910/55

فعالیت‌های آموزشی- 
مشاورهای

90/920/930/62

فعالیت‌های فنی ـ 
اجرایی

160/930/940/50

عملکرد آموزش 
وترویج كشاورزی

140/920/930/50

 جامعـه آمـاری  1426 نفـر روسـای مراکز دقیقـاٌ برابر با تعـداد مراکز 

جهـاد دهسـتان بوده اسـت. حجـم نمونـه آنها براسـاس جـدول مورگان 

303 انتخـاب بـوده اسـت. به تبـع ان ازتعداد1200سـرباز تحت پوشـش 

ایـن مراکـز، هـر مرکـز یـک سـرباز انتخـاب شـده کـه برابـر 303 نفربـوده 

اسـت. جامعـه آمـاری بهره‌بـرداران مرتبـط بـا ایـن مراکـز نیـز باتوجه به 

جمعیـت چهـار میلیـون پنجـاه هـزار نفـر بهره‌بـرداران کشـاورزی تعداد 

382 نفـر آنهـا که تحت پوشـش طرح و مرتبـط با مرکز مـورد نظر انتخاب 

شـدند. درواقـع 79 مرکـز دو بهـره بـردار مرتبـط بـا بهـره بـردار درنظـر 

گرفتـه شـد.)جدول2( ازآنجـا کـه پژوهـش درسـطح اسـتان‌های کشـور 

انجام شـده اسـت از روش نمونه‌گیری مورد اسـتفاده طبقه‌ای با انتسـاب 

متناسـب انجام شد. متغیر وابسـته ) عملکرد ترویج وآموزش کشاورزی( 

و  سـازندگی  سـربازان  حرفـه‌ای  توانمندهایـی   ( مسـتقل  ومتغیرهـای 

عملکرد آموزشـی- مشـاوره‌ای،  عملکرد فنی ـ اجرایـی، عملکردنظارتی 

و هدایتـی( در ایـن تحقیق‌ از آمار توصیفی‌ شـامل فراوانی شـاخص‌های 

گرایـش ‌به مركـز )میانگین‌، نما، میانـه‌( و پراكندگی‌ )واریانـس‌ و انحراف‌ 

معیـار(، ضریـب تغییـرات اسـتفاده  شـده اسـت. همچنیـن در قسـمت 

آمـار تحلیلـی بـه منظـور تبییـن تاثیـر متغیرهـا و علـل تغییـرات و نقش 

متغیرهـای مسـتقل بـر متغیر وابسـته از: آزمون تک‌نمونـه ایT، تحلیل 

معـادلات سـاختاری به‌منظـور تحلیل هم وابسـتگی مولفه‌هـای تحقیق 

اسـتفاده‌ شـد. ضمناً بـرای محاسـبات آماری تحقیـق از نرم‌افـزار آماری 

SPSS نسـخه 26 مـورد اسـتفاده قـرار گرفت.

جدول2- جامعه آماری وحجم نمونه به تفکیک سربازان‌سازندگی،  روسای مراکز دهستان و بهره‌بردار کشاورزی

تعداد مراکز جهاد کشاورزی دهستاناستان ها
حجم نمونه

 روسای مراکز دهستان
حجم نمونه

 سربازان سازندگی
حجم نمونه

 بهره برداران  تحت پوشش

69151518آذربایجان شرقی

69151518آذربایجان غربی

378810اردبیل

69151518اصفهان

8112البرز

27667ایلام

28667بوشهر

28667تهران

30667چهار محال وبختیاری
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تعداد مراکز جهاد کشاورزی دهستاناستان ها
حجم نمونه

 روسای مراکز دهستان
حجم نمونه

 سربازان سازندگی
حجم نمونه

 بهره برداران  تحت پوشش

34778خراسان جنوبی

80171721خراسان رضوی

30778خراسان شمالی

94202026خوزستان

25557رنجان

24557سمنان

449912سیستان وبلوچستان

110232329فارس

27667قزوین

8112قم

449912کردستان

55111115کرمان

30778جنوب  کرمان

55111115کرمانشاه

408811کهگیلویه وبویر احمد

449912گلستان

67141419گیلان

57121216لرستان

78161621مازندران

28778مرکزی

29778هرمزگان

33778همدان

35778یزد

1436303303382جمع

یافته ها
   بیـش از 82 درصـد از سـربازان مـورد مطالعـه )جـدول 3( بومـی 

منطقـه بودنـد. این نشـان دهنـده این امر اسـت که این افراد شـناخت 

کافـی از منطقـه خدمتـی خود داشـته‌اند. 
 جدول 3 -توزیع فراوانی سربازان سازندگی برحسب بومی بودن

درصد تجمعیفراوانیفراوانیمتغیرها
525217/2غیربومی

251251100/0بومی

303100/0جمع کل

     همانطـور کـه در جدول 4 مشـاهده می شـود بیـش از 60 درصد 

از سـربازان سـازندگی مورد مطالعه دارای مدرک تحصیلی لیسـانس و  

30 درصـد از آنهـا دارای مدرک تحصیلی فوق لیسـانس بودند. 

 جدول 4-توزیع فراوانی سربازان سازندگی برحسب سطح تحصیلات

درصد تجمعیدرصدفراوانیسطح تحصیلات
124/04فوق دیپلم

18360/464/4لیسانس

9330/695/0فوق لیسانس

155/0100/0دکتری حرفه‌ای

303100/0جمع کل
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    نتایـج ارائـه شـده در جـدول 5  بیانگـر ایـن اسـت کـه از بیـن  9 

تناسـب وظایـف محولـه  میـزان  تعییـن  مؤلفـه  گویـه تشـکیل‌دهنده 

"تشـویق و ترغیـب كشـاورزان  وتوانایی‌هـای فـردی سـربازان، گویـه 

بـرای اصلاح روش‌های کار و توسـعه فناوری كشـاورزی و سـازماندهی 

گروه‌ها و تشـكل‌های تولیدی جهت افزایش سـطح تولید"،  بر اسـاس 

نظـر افـراد مـورد مطالعـه، بالاتریـن اولویـت را  بـه دسـت آورده‌اند. 

جدول 5 - میزان تناسب وظایف  نظارتی و هدایتی محوله و توانایی‌های فردی سربازان

اولویتضریب تغییراتانحراف معیارمیانگینگویه

3/990/790/191تشویق و ترغیب كشاورزان برای اصلاح روش‌های کار و توسعه فناوری كشاورزی 

راهنمای كشاورزان در بهره‌مندی از تسهیلات، امكانات، بیمه محصولات، پیگیری مسائل و 
مشكلات كشاورزان 

4/040/820/202

3/970/850/213نظارت فنی برفعالیت‌های تخصصی روستاییان و مروجین روستایی

3/920/850/213نظارت فنی بر حسن اجرای طرح‌ها و پروژه‌ها در سطح روستاها و دهستان

3/860/870/224ایجاد مزارع نمایشی ، آزمایشی و الگوهای ترویجی و همكاری در اجرای طرح‌های مطالعاتی

3/800/850/224تهیه و تنظیم برنامه‌های پیشنهادی ترویج و توسعه كشاورزی و جمع‌آوری اطلاعات فنی و تخصصی

3/860/920/235شناسایی، سازماندهی و بكارگیری نخبگان، مروجین و رهبران محلی

شناسایی و همكاری با گروه‌های اجتماعی، اقتصادی و زمینه‌سازی برای تشكیل تعاونی‌ها و 
تشكل‌های مردمی

3/720/990/266

3/820/990/266توزیع مجلات، نشریات و بسته‌های آموزشی ترویجی

نتایـج ارائـه شـده در جـدول 6  بیانگـر ایـن اسـت کـه از بیـن  9 

گویـه تشـکیل‌دهنده مؤلفـه تعییـن میـزان تناسـب وظایـف محولـه 

)وظایـف آموزشـی ومشـاوره ای( و توانایـی هـای فـردی سـربازان، 

گویـه " تهیـه گـزارش از وضعیـت، مسـائل و مشـکلات اجتماعـی، 

اقتصـادی مناطـق روسـتایی"،  بـر اسـاس نظر افـراد مـورد مطالعه، 

بالاتریـن اولویـت را  بـه دسـت آورده‌انـد. 

جدول 6 - میزان تناسب وظایف محوله )وظایف آموزشی ومشاوره‌ای( و توانایی‌های فردی سربازان سازندگی

اولویتضریب تغییراتانحراف معیارمیانگینگویه

4/000/830/201تهیه گزارش از وضعیت، مسائل و مشکلات اجتماعی، اقتصادی مناطق روستایی

4/080/870/212ارائه خدمات مشاوره‌ای، فنی به تولیدكنندگان و بهره‌برداران بخش كشاورزی

3/940/850/212زمینه‌سازی و تشویق روستاییان به گسترش کارهای مشارکتی و شرکت در فعالیت‌های عمرانی روستا

4/050/870/212ارائه مشاوره فنی و تخصصی به مروجین روستایی، مددکاران ترویجی و رهبران محلی و روستاییان پیشرو

3/990/900/223برنامه‌ریزی آموزشی ـ ترویجی، مسئله‌یابی، نیازسنجی ـ ارائه برنامه در سطح دهستان

4/0140/920/234برنامه‌ریزی و مسئله‌یابی، نیازسنجی جهت برگزاری دوره‌های آموزشی و ترویجی

3/990/920/234آموزش عمومی بهره‌برداران و تولیدكنندگان به منظور بهره‌برداری بهینه از منابع

برنامه‌ریزی در زمینه توسعه مشارکت‌های مردمی و تشکل‌های اقتصادی- اجتماعی نظیرتعاونی‌ها، 
انجمن‌ها، مجامع صنفی 

3/750/950/255

3/921/050/266برنامه‌ریزی، نیازسنجی و تدریس دوره آموزشی

 نتایـج ارائـه شـده در جـدول 7  بیانگـر ایـن اسـت کـه از بین 16 

گویـه تشـکیل‌دهنده مؤلفـه میـزان تناسـب وظایف محولـه )وظایف 

"ترویـج  گویـه  سـربازان،  فـردی  توانایی‌هـای  و  اجرایـی(  و  فنـی 

روش‌هـای صحیـح کاشـت، داشـت و برداشـت محصـولات زراعـی و 

باغـی" و "ترویـج روش‌هـای مناسـب مبـارزه بـا آفـات و بیماری‌های 

گیاهـی"  بـر اسـاس نظـر افراد مـورد مطالعـه، بالاترین اولویـت را  به 

آورده‌اند.  دسـت 
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جدول 7- میزان تناسب وظایف محوله )وظایف فنی واجرایی( و توانایی‌های فردی سربازان سازندگی

اولویتضریب تغییراتانحراف معیارمیانگینگویه

3/940/830/211ترویج روش‌های صحیح کاشت، داشت و برداشت محصولات زراعی و باغی

3/930/840/211ترویج روش‌های مناسب مبارزه با آفات و بیماری‌های گیاهی

3/610/910/252ترویج مشارکت مردم در حفاظت، احیاء و توسعه منابع طبیعی

3/570/960/263ترویج روش‌های صحیح پرورش دام و طیور، زنبور عسل

3/590/990/274ترویج روش‌های صحیح فرآوری، بسته بندی، انبارداری و بازار رسانی محصولات کشاورزی

3/631/020/285ترویج صحیح تغذیه و اصلاح نژاد دام

جمع‌آوری اطلاعات به منظور انجام برنامه‌ریزی‌های لازم در زمینه وضعیت بهداشت، بیماری‌های 
دام، طیور و آبزیان در روستا

1/043/600/285

3/501/030/296ترویج روش‌های  بهداشتی نگهداری شیر و فرآورده‌های دامی

3/571/030/296ارائه گزارش‌ها واطلاعات بهداشت وبیماری‌های رایج منطقه به ادارات دامپزشکی

3/501/010/296ارائه راهنمائی‌های لازم و توجیهات فنی و بهداشتی لازم در مورد پروژه‌های دامی به بهره‌برداران

3/330/980/296ترویج روش‌های صحیح بهره‌برداری صحیح از منابع طبیعی

3/240/950/296ترویج صنایع تبدیلی قابل توسعه در مناطق روستایی و عشایری

3/261/000/307ترویج و تشویق روستاییان و عشایر به اشتغال در زمینه صنایع دستی مناسب

3/471/080/318برنامه‌ریزی برای اجرای پروژه‌ها، عملیات و فعالیت‌های آموزشی- ترویجی در زمینه توسعه پرورش آبزیان

3/221/040/329زمینه‌سازی در خصوص تشکیل تعاونی‌های جنگل و مرتع

3/131/020/329ترویج روش‌های نگهداری، بسته‌بندی و انبارداری مواد غذائی و پروتئینی

نتایـج ارائـه شـده در جـدول 8  بیانگـر ایـن اسـت کـه از بیـن  

محولـه  وظایـف  تناسـب  میـزان  مؤلفـه  تشـکیل‌دهنده  گویـه   14

سـربازان،  فـردی  توانایی‌هـای  و  ترویجـی(  واقدامـات  )فعالیت‌هـا 

گویـه "سـایت‌های الگویـی تولیـدی ترویجـی"،  بر اسـاس نظـر افراد 

مـورد مطالعـه، بالاتریـن اولویـت را  بـه دسـت آورده‌انـد.

جدول 8 - میزان تناسب فعالیت‌ها واقدامات ترویجی و توانایی‌های فردی سربازان

اولویتضریب تغییراتانحراف معیارمیانگینگویه

3/850/870/221سایت‌های الگویی تولیدی ترویجی

3/610/850/232کانون‌های یادگیری

3/540/840/232جشنواره و نمایشگاه موضوعی محصولی

3/590/880/243روز مزرعه

3/700/930/254انتخاب، معرفی و تجلیل از تولیدکنندگان برتر بخش کشاورزی

3/640/930/254توانمندسازی و آموزش شبکه عاملین ترویج 

3/450/910/265طرح‌های تحقیقی- ترویجی

3/631/000/276مددکاران ترویجی، اعضای شرکت‌های مشاوره‌ای غیر دولتی

3/560/970/276تولید محتوا، وتدوین رسانه‌های آموزشی وترویجی

3/471/000/297استقرار مدیریت دانش، سامانه‌های دانشی

3/451/030/308ارائه خدمات به جوانان روستایی

3/351/060/319عضویت در کمیته‌های فنی محصولی/موضوعی

3/361/090/3210زنان روستایی وعشایری

3/311/090/3311برنامه ترویجی مدیریت بحران و مخاطرات کشاورزی
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بـر اسـاس جـدول 9 نتایج بدسـت آمده از بررسـی توزیـع فراوانی 

روسـای مراکـز جهـاد کشـاورزی مـورد مطالعـه نشـان می دهـد  که 54 

درصـد از آنهـا دارای تجربـه 10 تا 20 سـال در فعالیت های کشـاورزی 

بودند.
جدول 9-توزیع فراوانی روسای مراکز مورد مطالعه بر حسب میزان 

تجربه کشاورزی

درصد تجمعیدرصدفراوانیمیزان تجربه

3812/512/5کمتر از 10 سال

2016554/366/8-10 سال

307926/092/8-20 سال

217/2100/0بیشتر از 30 سال

303100/0جمع کل

مطابـق جـدول 10 بیـش از 60 درصـد از روسـای مراکـز جهـاد 

کشـاورزی دهسـتان مـورد بررسـی دارای سـابقه کاری بیـش از ده 

سـال بودنـد از ایـن تعـداد 144 نفر 20-1 سـال سـابقه و 42 نفر بیش  

از 20 سـال سـابقه کار داشـتند. 
جدول 10-توزیع فراوانی روسای مراکز مورد مطالعه بر حسب سابقه کار

درصد تجمعیدرصدفراوانیسابقه کار

11838/838/8کمتر از 10 سال

2014447/486/2-10 سال

4113/8100/0بیش از 20 سال

303100/0جمع کل

از  درصـد   98 از  بیـش   )11 )جـدول  داد  نشـان  بررسـی  نتایـج 

روسـای مراکـز جهاد کشـاورزی دهسـتان مـورد مطالعـه دارای مدرک 

تحصیلـی لیسـانس و بالاتـر بودنـد. همچنین حـدود 60 درصـد از آنها 

نیـز مـدرک فـوق لیسـانس و بالاتـر داشـتند.
جدول 11- توزیع فراوانی روسای مراکز مورد مطالعه بر حسب سطح 

تحصیلات

درصد تجمعیدرصدفراوانیسطح تحصیلات

51/61/6فوق دیپلم

11838/840/4لیسانس

18059/5100/0فوق لیسانس و بالاتر

303100/0جمع کل

نتایـج ارائه شـده درجـدول12 بیانگر این اسـت که از بیـن  9 گویه 

تشـکیل‌دهنده مؤلفـه میـزان موفقیت طرح سـربازان سـازندگی، گویه 

"برقـراری ارتبـاط مؤثـر و مفیـد سـربازان بـا روسـتاییان و كشـاورزان" 

بالاتریـن اولویـت را  به خوداختصـاص داده‌اند. 
جدول 12-  اولویت‌بندی گویه‌های سازه میزان موفقیت طرح سربازان 

سازندگی از نظر روسای مراکز

انحراف میانگینگویه
معیار

ضریب 
اولویتتغییرات

برقراری ارتباط مؤثر و مفید 
سربازان با روستاییان و كشاورزان

3/760/730/191

افزایش تجارب علمی و عملی 
سربازان سازندگی

3/810/770/202

جلب رضایت روستاییان و 
كشاورزان

3/590/780/213

3/660/800/224اطلاع رسانی به روستاییان

3/540/820/235جلب مشاركت های مردمی

رفع نیازهای آموزشی روستاییان 
در حیطه‌های مختلف

3/430/800/235

تناسب وظایف محوله به سربازان با 
نوع رشته تحصیلی ایشان

3/450/830/246

تطابق وظایف و اختیارات سربازان با 
انتظارات جامعه روستایی

3/360/730/246

3/070/910/297حفظ و احیای منابع طبیعی

بر اسـاس نتایج بدسـت آمده )جـدول 13(  اکثر بهره‌بـرداران مورد 

مطالعه داری شـغل کشـاورزی و دامپروری به‌طور توامان بودند. 
جدول 13- توزیع فراوانی بهره‌برداران مورد مطالعه بر حسب شغل

درصدفراوانینوع شغل یا حرفه

13836/12کشاورزی-دامپروری

13735/86کشاورزی

5815/18دامپروری

4912/82سایر

382100جمع 

همانطـور کـه در جـدول شـماره 14 مشـاهده مـی کنیـد اکثریـت 

بهره‌برداران دارای سـطح سـواد بیـش از دیپلم بودنـد )62/6 درصد(. 

از ایـن تعـداد 101 نفـر دارای مـدرک تحصیلـی لیسـانس و بالاتـر 

بودنـد کـه نشـان دهنـده سـطح سـواد قابـل قبـول در جامعـه مـورد 

بود.   مطالعـه 
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جدول 14- توزیع فراوانی بهره برداران مورد مطالعه بر حسب سطح 

تحصیلات

درصد تجمعیدرصدفراوانیسطح تحصیلات

359/29/2خواندن و نوشتن

4311/320/4ابتدایی

6316/536/9راهنمایی و سیكل

20/537/4دبیرستان

8321/759/1دیپلم

5514/473/5فوق دیپلم

10126/4100/0لیسانس  و بالاتر

382100/0جمع

 بـر اسـاس نتایج بدسـت آمده در جـدول 15، حـدود 90 درصد 

از بهره‌بـردارن شـرکت کننـده در مطالعـه از طرح سربازان‌سـازندگی 

رضایـت زیـاد و خیلـی زیـادی داشـتند. می‌تـوان ایـن برداشـت را 

داشـت کـه این طرح توانسـته اسـت بخـش از نیازهای بهره‌بـرداران 

را تامیـن و در نتیجـه رضایـت آنهـا را جلـب کرده اسـت.

جدول 15- میزان رضایت کلی بهره‌برداران از طرح سربازان سازندگی

درصد تجمعیدرصدفراوانیمقیاس

20/50/5خیلی کم

10/30/8کم

359/29/9متوسط

19651/361/3زیاد

14838/7100/0خیلی زیاد

382100/0جمع کل

نتایـج ارائـه شـده در جـدول 16  بیانگـر ایـن اسـت کـه از بیـن  

در  سـازندگی  سـرباز  بخشـی  اثـر  میـزان  تشـکیل‌دهنده  گویـه   4

فعالیت‌هـای كشـاورزی، عامـل "افزایـش آگاهـی ودانـش فنـی بهره 

بـرداران"، بـر اسـاس نظـر افـراد مـورد مطالعـه، بالاتریـن اولویت را 

بـه دسـت آورده اسـت. 

جدول 16-اولویت‌بندی گویه‌های اثر بخشی سرباز سازندگی در 

فعالیت‌های كشاورزی ازنظر بهره برداران

انحراف میانگینمولفه‌ها
معیار

ضریب 
اولویتتغییرات

افزایش آگاهی ودانش فنی 
بهره‌برداران

4/150/700/181

انتقال فن‌آوری وارتقاء  
مهارت بهره‌برداران

4/170/740/192

معرفی روش‌های جدید برای 
تولید محصولات کشاورزی

4/090/790/203

اطلاع‌رسانی در زمینه کاهش 
ضایعات در محصولات کشاورزی

3/920/910/224

همانطـور کـه در جـدول 17مشـاهده مـی کنیـد در سـطح خطـای 

5 درصـد، نظـر روسـای مراکـز جهـاد کشـاورزی در خصـوص  میـزان 

توانمندی‌هـای حرفـه‌ای سـربازان سـازندگی درفعالیت‌هایـی چـون 

یادگیـری،  کانون‌هـای  ترویجـی،  تولیـدی  الگویـی  سـایت‌های 

نمایشـگاه  و  جشـنواره  مزرعـه،  روز  تحقیقی-ترویجـی،  پروژه‌هـای 

موضوعـی محصولـی، انتخـاب، معرفی و تجلیـل از تولیدکنندگان برتر 

بخـش کشـاورزی، ارائـه خدمات به جوانان روسـتایی، آموزش شـبکه 

مـددکاران  تولیـدی(،  پهنه‌هـای  مسـئول  )مروجـان  ترویـج  عاملیـن 

به‌صـورت  دولتـی  غیـر  مشـاوره‌ای  شـرکت‌های  اعضـای  ترویجـی، 

معنـی‌داری در حـد زیـاد برآوردشـده اسـت.  ایـن بـدان معنـی اسـت 

کـه روسـای مراکـز سـربازان سـازندگی را در مـوارد یـاد شـده توانمنـد  

فنـی  هـای  سـایت  در  "عضویـت  گزینـه  در  امـا  می‌کننـد.  ارزیابـی 

محصولی/موضوعـی"، "برنامـه ترویجـی مدیریـت بحـران و مخاطرات 

کشـاورزی" و " زنـان روسـتایی و عشـایری" بـر اسـاس نظـر روسـای 

مراکـز جهـاد کشـاورزی دهسـتان‌ها، سـربازان سـازندگی از توانمندی 

حرفـه‌ای متوسـطی برخـوردار بودنـد.
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جدول 17- بررسی میزان توانمندی‌های حرفه‌ای  سربازان سازندگی از نظر روسای مراکز جهاد کشاورزی 

پروژه های ترویجی

Tes‌t Value = 3

t
df

 Sig.

(2-tailed)

 Mean
Differ-
ence

95% Confidence Inter-
val of the Difference

NMeanS‌td. De-
viationLowerUpper

3033/4640/94908/4893020/0000/46360/3560/571سایت‌های الگویی تولیدی ترویجی

3033/3430/94616/3153020/0000/34320/2360/450کانون‌های یادگیری

3033/2850/97395/0813020/0000/28480/1740/395پروژه‌های تحقیقی-ترویجی

3033/4260/96997/6413020/0000/42570/3160/535 روز مزرعه

3033/3400/95606/1903020/0000/33990/2320/448 جشنواره و نمایشگاه موضوعی محصولی

 انتخاب، معرفی و تجلیل از تولیدکنندگان برتر 
بخش کشاورزی

3033/2530/97414/5343020/0000/25330/1430/363

0/1140/121-3033/0031/03740/0553020/9560/0033عضویت در سایت‌های فنی محصولی/موضوعی

0/1200/107-0/0066-3020/909-3032/9931/00330/115برنامه ترویجی مدیریت بحران و مخاطرات کشاورزی

3033/3060/96575/5243020/0000/30590/1970/415ارائه خدمات به جوانان روستایی

توانمندسازی و آموزش شبکه عاملین ترویج 
)مروجان مسئول پهنه‌های تولیدی(

3033/3161/07735/1113020/0000/31580/1940/437

مددکاران ترویجی، اعضای شرکت‌های 
مشاوره‌ای غیر دولتی

3033/3221/05065/3503020/0000/32240/2040/441

0/1670/081-0/0429-0/6803020/497-3032/9571/0985زنان روستایی وعشایری

3033/2601/10874/0873020/0000/25990/1350/385تولید محتوا، وتدوین رسانه‌های آموزشی وترویجی

3033/1551/09872/4543020/0150/15460/0310/279استقرار مدیریت دانش، سامانه‌های دانشی

   بـا اسـتفاده ازمـدل بنـدی معـادلات سـاختاری  بررسـی نقـش 

فعالیت های آموزشـی- مشـاوره ای، فنی- اجرایـی، نظارتی وهدایتی 

سـربازان سـازندگی بر عملکرد آموزش و ترویج کشـاورزی بررسـی شد 

و با در نظر گرفتن نتایج بررسـی روابط بین سـازه مسـتقل و وابسـته با 

اسـتفاده از ضریـب مربوطـه  به بررسـی معنی‌دار اثرات بین سـازه‌های 

تحقیق پرداخته شـده اسـت.

نگاره2- مدل اثر متغیرهای تحقیق در حالت استاندارد 
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نگاره 3 - مقادیر معنی‌داری مدل اثر متغیرهای تحقیق 

نـگاره 3 و جـدول )18( مشـاهده می‌کنیـد   همان‌طـوری کـه در 

مقـدار قـدر مطلق اکثـر بارهای عاملی معرف‌ها با سـازه خـود مقادیری 

بالاتـر از 0/6 و  معنـی‌دار می‌باشـد می‌تـوان گفـت که مـدل اندازه‌گیری 

همگـن اسـت و پایایـی معـرف یا سـنجه‌ها مـورد تأیید اسـت.

جدول 18 - مقادیر بارهای عاملی و مقدار t برای معرف‌های هر سازه

آماره tبارعاملیمعرف‌هاسازه
سطح 

معنی‌داری
نتیجه

ی
ایت

هد
ی و 

ارت
نظ

ی 
ها

ت‌
الی

فع

e10/74623/5380/000

ش
ذیر

د پ
ور

م

e20/69918/4630/000
e30/75624/5790/000
e40/78731/6790/000
e50/80030/6580/000
e60/78230/3240/000
e70/65114/4390/000
e80/79431/3440/000
e90/66017/4770/000

ی
ره‌ا

شاو
- م

ی
زش

مو
ی آ

ها
ت‌

الی
فع

f10/83447/4320/000

ش
ذیر

د پ
ور

م

f20/78222/1620/000
f30/81634/3280/000
f40/81341/2860/000
f50/80235/2470/000
f60/75016/8920/000
f70/79331/8850/000
f80/79535/6760/000

f90/74024/1180/000

آماره tبارعاملیمعرف‌هاسازه
سطح 

معنی‌داری
نتیجه

ی
رای

اج
ی ـ 

 فن
ی

ها
ت‌

الی
فع

g10/5039/5300/000

ش
ذیر

د پ
ور

م

g20/56812/2020/000

g30/62514/1250/000

g40/66616/6960/000

g50/74223/7740/000

g60/70620/6330/000

g70/79129/5450/000

g80/79132/0860/000

g90/79628/7680/000

g100/78831/9760/000

g110/66716/0300/000

g120/77028/4960/000

g130/72421/4580/000

g140/72719/9640/000

g150/68918/7570/000

g160/67417/2070/000

ی
رز

شاو
ج ك

روی
 وت

ش
وز

 آم
رد

لک
عم

h10/67017/4600/000

ش
ذیر

د پ
ور

م

h20/65516/3990/000

h30/5369/9860/000

h40/58411/7300/000

h50/70418/0970/000

h60/71317/5750/000
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آماره tبارعاملیمعرف‌هاسازه
سطح 

معنی‌داری
نتیجه

ی
ره‌ا

شاو
- م

ی
زش

مو
ی آ

ها
ت‌

الی
فع

h70/78031/5370/000

ش
ذیر

د پ
ور

م

h80/75527/0190/000

h90/71919/2010/000

h100/81338/9730/000

h110/80638/2000/000

h120/70420/3470/000

h130/72624/6340/000

h140/76330/9700/000

بـا پایـان مراحـل پایـش سـازه‌ها و معرف‌هـا و اطمینـان از دقـت 

نهایـت  در  و  مرتبـط،  متغیرهـای  و  مفاهیـم  اندازه‌گیـری  در  آن‌هـا 

انتخـاب بهتریـن مـدل تبییـن کننـده نقـش فعالیت‌هـای آموزشـی- 

مشـاوره‌ای، فنی-اجرایـی، نظارتـی وهدایتـی سـربازان سـازندگی بـر 

عملکـرد آموزش و ترویج کشـاورزی به ارزیابی‌کیفیت مدل سـاختاری 

انتخـاب شـده پرداختـه شـد. با توجـه به معنـادار بودن ضرایب مسـیر 

فنـی- مشـاوره‌ای،  آموزشـی-  )فعالیت‌هـای  مـدل  بـرون‌زای  سـازه 

اجرایـی، نظارتـی وهدایتـی سـربازان سـازندگی( در سـطح اطمینـان 

99 درصـد، ایـن سـازه‌های بـرون‌زا توانایـی پیش‌بینـی 50 درصـد از 

تغییـرات )2R( سـازه‌درون‌زای عملکـرد آموزش و ترویج کشـاورزی را 

دارنـد. دامنـه 2R از صفـر تـا یـک بـوده و مقادیـر بزرگتـر سـطح دقـت 

پیش‌بینـی بالاتـر را نشـان می‌دهـد. بـا توجـه بـه سـه مقـدار 0/19، 

بـرای مقادیـر ضعیـف،  به‌عنـوان مالک  0/33و  0/67 پیشنهادشـده 

بـه دسـت آمـده در مـدل حاضـر در سـطح  متوسـط و قـوی، مقـدار 

متوسـط و روبـه قـوی ارزیابـی شـده اسـت. بنابرایـن می‌تـوان نتیجـه 

گرفـت ایـن مقادیـر از تناسـب پیـش بیـن مـدل در مـورد سـازه‌های 

درون‌زا حمایـت می‌کنـد. عالوه بـر ارزیابـی مقادیـر 2R در سـازه‌های 

 2R درون‌زای عملکـرد آمـوزش و ترویـج کشـاورزی، تغییـر در مقـدار

هنگامـی کـه یک سـازه بـرون‌زای معیـن از مـدل حذف شـود به‌منظور 

ارزیابـی اینکـه آیا سـازه حذف شـده اثـر قابل‌توجهـی با سـازه درون‌زا 

دارد یـا خیـر؟ می‌توانـد مـورد اسـتفاده قـرار گیـرد. از ایـن سـنجه بـه 

 2f بـرای   0/35 و   0/15  ،0/02 مقادیـر  می‌شـود.  یـاد   2f اثـر  انـدازه 

بـه ترتیـب اثـرات کوچـک، متوسـط و بـزرگ سـازه بـرون‌زا را نشـان 

نتایـج تحقیـق نشـان   )2f( تأثیـر انـدازه  بـر معیـار  می‌دهـد. مبتنـی 

داد )جـدول19( شـدت اثـر فعالیت‌هـای آموزشـی- مشـاوره‌ای، فنی-

اجرایـی، نظارتـی و هدایتی سـربازان سـازندگی بر  عملکـرد آموزش و 

ترویـج کشـاورزی، بـه ترتیـب کوچـک، بـزرگ و کوچـک ارزیابی شـده 

. ست ا

جدول 19- اثر خطی اثرات متغیر‌های تحقیق برای آزمون فرضیات كلی تحقیق

R2f2Q2نتیجهS‌tDESigآماره tبتااثر خطی موردمطالعه

پذیرش0/2092/880/0500/001آموزشی- مشاوره‌ای                     عملکرد آموزشی و ترویج

0/50

0/029

0/43 0/169پذیرش0/3892/370/0560/001فنی-اجرایی                                     عملکرد آموزشی و ترویج

0/027پذیرش0/2035/500/0560/03نظارتی وهدایتی                            عملکرد آموزشی و ترویج

همان‌طـوری کـه نتایـج جـدول )20( در ارتباط با شـاخص‌های 

بـرازش  شـاخص‌های  به‌طورکلـی  می‌دهـد  نشـان  بـرازش  نیکویـی 

نظارتـی  فنی-اجرایـی،  مشـاوره‌ای،  آموزشـی-  فعالیت‌هـای  اثـر 

وهدایتی سـربازان سـازندگی بر  عملکرد آموزش و ترویج کشـاورزی 

مربـع  شـاخص‌های  مقـدار  می‌دهـد.  نشـان  را  مناسـبی  مقـدار 

فاصلـه اقلیدوسـی )d-ULS( و فاصلـه ژئودیسـک )d-G( در سـطح 

0/05معنـادار هسـتند و نشـان می‌دهـد بـرآورد مـدل به شـکلی کارا 

صـورت رفتـه اسـت. مقـدار SRMR برابـر 0/072 می‌باشـد کـه ایـن 

مقـدار نشـان می‌دهـد خطـای اندازه‌گیـری در ماتریس همبسـتگی 

قابـل پذیرش اسـت.

جدول20-شاخص‌های برازش الگوی اثر فعالیت‌های آموزشی- 
مشاوره‌ای، فنی-اجرایی، نظارتی وهدایتی سربازان سازندگی بر  

عملکرد آموزش و ترویج کشاورزی

SRMRd-ULSd-GNFIRMS-Thetaشاخص برازش

12/ 0 ≤0/80>0/05>0/05>0/1<مقدار پیشنهاد شده

0/0726/062/250/820/11مقدار برآورد شده
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)GOF(، شـاخص دیگـری  تننهـاوس  بـرازش  نیکویـی  شـاخص 

اسـت کـه به‌منظـور سـنجش بـرازش مـدل و قابـل تعمیـم بـودن آن به 

جامعـه اسـتفاده می‌شـود. ایـن شـاخص بـرازش کلـی مـدل را نشـان 

می‌دهـد و از رابطـه زیـر محاسـبه می‌شـود. 

GOF= √(Communlity*) R^2

را مدنظـر  اندازه‌گیـری و سـاختاری  ایـن شـاخص هـر دو مـدل 

قـرار می‌دهـد و به‌عنـوان معیـاری بـرای پیش‌بینـی کل مدل اسـتفاده 

می‌شـود. در جـدول مقادیـر محاسـبه شـده بـرای ارزیابـی سـاختاری 

و بـرازش کلـی مـدل آمـده اسـت. همان‌طـوری کـه مشـاهده می‌کنیـد 

GOF بـرای اثـر فعالیـت هـای آموزشـی- مشـاوره‌ای، فنی-اجرایـی، 

نظارتـی وهدایتـی سـربازان سـازندگی بـر  عملکـرد آمـوزش و ترویـج 

کشـاورزی برابـر 0/46 اسـت. کـه در مقایسـه بـا مقادیـر 0/01، 0/15 و 

0/36 پیشـنهاد شـده کلایـن )2013( به‌عنـوان معیـاری بـرای مقادیـر 

ضعیـف، متوسـط و قـوی، می‌توان نتیجـه گرفت مـدل نیکویی برازش 

قـوی و مناسـبی دارد و قابـل تعمیـم بـه جامعـه آماری تحقیق اسـت. 

)جـدول21(

جدول21 -شاخص ارزیابی و برازش مدل ساختاری پژوهش

2R2Q (Communality)GOFسازه

اثر فعالیت‌های آموزشی- مشاوره‌ای، فنی-اجرایی، نظارتی و هدایتی  
سربازان سازندگی بر  عملکرد آموزش و ترویج کشاورزی

0/500/430/46

بحث  و نتیجه گیری
بیـش از 82 درصـد از سـربازان سـازندگی مـورد مطالعـه بومـی 

منطقـه بودنـد و مـدرک تحصیلـی 60 درصـد ایشـان لیسـانس و30 

سـربازان  ازدیـدگاه  اسـت.  بـوده  دکتـری  و  لیسـانس  فـوق  درصـد 

سـازندگی ازبیـن وظایـف نظارتـی وهدایتی مـواردی چون: تشـویق 

و ترغیـب كشـاورزان بـرای اصالح روش‌هـای کار و توسـعه فنـاوری 

تسـهیلات،  از  بهره‌منـدی  در  كشـاورزان  راهنمـای  كشـاورزی، 

امكانات، بیمه محصولات، پیگیری مسـائل و مشـكلات كشـاورزان، 

مروجیـن  و  روسـتاییان  تخصصـی  برفعالیت‌هـای  فنـی  نظـارت 

روسـتایی اولویت اول تا سـوم را به خود اختصـاص داده‌اند ازدیدگاه 

ایشـان  از بیـن وظایـف آموزشـی ومشـاوره‌ای مـواردی  نظیـر: تهیه 

اقتصـادی  اجتماعـی،  مشـکلات  و  مسـائل  وضعیـت،  از  گـزارش 

مناطق روسـتایی،  ارائه خدمات مشـاوره‌ای، فنی به تولیدكنندگان 

و بهره‌برداران بخش كشـاورزی، زمینه‌سـازی و تشـویق روسـتاییان 

بـه گسـترش کارهـای مشـارکتی و شـرکت در فعالیت‌هـای عمرانـی 

روسـتا  دارای اولویـت بالاتـری بوده‌انـد. وهمچنیـن ازبیـن وظایـف 

فنـی واجرایـی مـواردی چـون: ترویـج روش‌هـای صحیـح کاشـت، 

روش‌هـای  باغی،ترویـج  و  زراعـی  محصـولات  برداشـت  و  داشـت 

مناسـب مبـارزه بـا آفـات و بیماری‌هـای گیاهـی، ترویـج مشـارکت 

مـردم در حفاظـت، احیـاء و توسـعه منابـع طبیعـی  دارای اولویـت 

اول تـا سـوم بـوده اند. ازبیـن فعالیت‌هـای آموزشـی و ترویجی قابل 

واگـذاری به سـربازان سـازندگی مواردی چـون: سـایت‌های الگویی 

نمایشـگاه  و  یادگیری،جشـنواره  کانون‌هـای  ترویجـی،  تولیـدی 

موضوعـی محصولـی، روز مزرعـه‌دارای بالاتریـن اولویـت بوده‌انـد.   

بررسـی توزیـع فراوانـی روسـای مراکـز جهـاد کشـاورزی مـورد 

مطالعـه نشـان داد  کـه 54 درصـد دارای 10 تـا 20 سـال تجربـه در 

فعالیت‌هـای کشـاورزی بودنـد و بیـش از 60 درصـد از روسـای مراکـز 

دارای سـابقه کاری بیش از ده سـال بودند و بیش از 98 درصد از آنان 

دارای مـدرک تحصیلـی لیسـانس و بالاتـر بودنـد. از دیـدگاه روسـای 

مراکـز ازبیـن مولفه‌هـای میـزان موفقیـت طـرح سـربازان سـازندگی 

مـواری چـون:  برقراری ارتباط مؤثر و مفید سـربازان با روسـتاییان و 

كشـاورزان، افزایش تجارب علمی و عملی سـربازان سـازندگی، جلب 

رضایـت روسـتاییان و كشـاورزان  دارای بالاتریـن اولویـت بودنـد. 

شـغل  مطالعـه‌داری  مـورد  کشـاورزی  بهره‌بـرداران  اکثـر 

کشـاورزی و دامپـروری بطـور توامـان بودند. حـدود 63 درصـد آنان 

سـطح سـواد بیـش از دیپلـم داشـته وتعـداد 101 نفـر دارای مـدرک 

تحصیلـی لیسـانس و بالاتـر بودند. حـدود 90 درصـد از بهره‌برداران 

خیلـی  و  زیـاد  درحـد  سـازندگی  سـربازان  طـرح  از  مطالعـه  مـورد 

ازنظـر بهره‌بـرداران  کشـاورزی  دربیـن  زیـادی رضایـت داشـتند. 

مولفه‌هـای اثـر بخشـی سـرباز سـازندگی در فعالیت‌هـای كشـاورزی 
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ازنظـر بهره‌بـرداران  عامل افزایـش آگاهی ودانش فنـی بهره‌برداران 

بالاتریـن اولویـت را داشـته اسـت.

میـزان   ، نمونـه‌ای  تـک   T آزمـون  نتایـج  بـه  بـه  باتوجـه 

درفعالیت‌هایـی  سـازندگی  سـربازان  حرفـه‌ای  توانمندی‌هـای 

یادگیـری،  کانون‌هـای  ترویجـی،  الگویی‌تولیـدی  سـایت‌های  چـون 

پروژه‌هـای تحقیقـی- ترویجـی، روز مزرعـه، جشـنواره و نمایشـگاه 

موضوعـی محصولـی، انتخـاب، معرفـی و تجلیـل از تولیدکننـدگان 

برتـر بخـش کشـاورزی، ارائه خدمات بـه جوانان روسـتایی، آموزش 

مروجـان مسـئول پهنه‌های تولیـدی، مـددکاران ترویجـی، اعضای 

شـرکت‌های مشـاوره‌ای غیـر دولتـی به‌صـورت معنـی‌داری در حـد 

در  عضویـت  چـون:  مولفه‌هایـی  در  امـا  اسـت.   برآوردشـده  زیـاد 

مدیریـت  ترویجـی  برنامـه  محصولی/موضوعـی،  فنـی  سـایت‌های 

بـر  عشـایری  و  روسـتایی  زنـان  و  کشـاورزی  مخاطـرات  و  بحـران 

اسـاس نظـر روسـای مراکـز جهـاد کشـاورزی دهسـتان‌ها، سـربازان 

سـازندگی از توانمنـدی حرفـه‌ای متوسـطی برخوردار بودنـد که این 

همـکاران)1398(  و  صفـری  و  آزادی)1382(  یافته‌هـای  بـا  نتایـج 

اسـت. داشـته  هم‌خوانـی  شـای)2012(  یلیـن 

مقـدار  داد  نشـان  تحلیـل مدل‌سـازی معـادلات سـاختاری     

آمـاره t بـرای بارهـای عاملی نشـانگرها نیـز پایایی و دقت نشـانگرها 

را در سـنجش سـازه متناظـر گـزارش کـرد ایـن موضـوع بیانگـر ایـن 

سـازندگی  سـربازان  مشـاوره‌ای  آموزشـی-  فعالیت‌هـای  کـه  اسـت 

داشـته  کشـاورزی  وترویـج  آمـوزش  نظـام  برعملكـرد  مثبـت  اثـر 

اسـت .ضمنـاً ایـن یافتـه با نتایـج تحقیقـات حیـدری و حسـینی‌نیا 

)1380(، فـروزش)1380(،  قهرمانـی )1384(، رحمانـی )1388(، 

وهمـکاران)1398(،(،  صفـری   ،)1391( خداوردیـان  و  رحمانـی 

صفـری و نورعلیـزاده )1396( همخوانـی داشـته اسـت. 

 t نتایـج معـادلات سـاختاری نشـان داد باتوجـه بـه مقـدار آماره 

بـرای بارهـای عاملـی نشـانگرها نیـز پایایـی و دقـت نشـانگرها را در 

سـنجش سـازه متناظـر گزارش کـرد. کـه فعالیت‌های فنـی ـ اجرایی 

کشـاورزی  وترویـج  آمـوزش  نظـام  درعملكـرد  سـازندگی  سـربازان 

پژوهـش  نتیجـه  ایـن  اسـت.  داشـته  معنـی‌داری  و  مثبـت  تاثیـر 

 ،)1391( خداوردیـان  و  رحمانـی  آزادی)1382(،  یافته‌هـای  بـا 

درجانـی و همـکاران)1395(، ابراهیم نـژاد مغانلـو )393(، و صفری 

وهمـکاران  لبودیمیال   ،)1999( سـیویل   ،)1396( نورعلیـزاده  و 

اسـت  داشـته  هم‌خوانـی  سـیلک)2021(  ،راث   )2030(

مسـیر  ضریـب  مقـدار  سـاختاری.  معـادلات  از  اسـتفاده  بـا 

فعالیت‌هـای نظارتـی و هدایتـی سـربازان سـازندگی و عملكرد نظام 

آمـوزش وترویـج کشـاورزی برابر بـا 0/203 بـود که با توجه بـه مقدار 

آمـاره  t 5/50=  در سـطح 99 درصـد اطمینـان معنادار بـود. در تائید 

یافته‌هـای ایـن پژوهـش در ارتبـاط بـا نقـش فعالیت‌هـای نظارتـی 

و هدایتـی سـربازان سـازندگی در عملكـرد نظـام آمـوزش وترویـج 

کشـاورزی،  مـی تـوان بـه نتایـج پژوهـش ـ حیـدری و حسـینی نیـا 

)1380( اشـاره کـرد.

پیشنهادها
عرصه‌هـای  در  ترویجـی  مشـاوره  و  آمـوزش  راسـتای  در   *

کشـاورزی مـوارد زیـر را دردسـتور کار فعالیت‌هـای آتـی سـربازان 

گیـرد: قـرار  سـازندگی 

- برنامه‌ریزی و مسئله‌یابی، نیازسنجی آموزشی وترویجی

- تهیه و تنظیم برنامه‌های آموزشی، ترویجی و توسعه كشاورزی

- آمـوزش بهره‌بـرداران و تولیدكننـدگان به منظـور بهره‌برداری 

بهینـه از منابع  محدود

- همکاری در برگزاری و تدریس دوره‌های آموزشی و ترویجی

- ارائـه خدمات مشـاوره‌ای، فنی به تولیدكننـدگان و بهره‌برداران 

كشاورزی بخش 

- ارائـه مشـاوره فنی و تخصصی به مروجین روسـتایی ،مددکاران 

ترویجـی و رهبران محلی

اجتماعـی،  مشـکلات  و  مسـائل  وضعیـت،  از  گـزارش  تهیـه   -

روسـتایی مناطـق  اقتصـادی 

- برنامه‌ریزی در زمینه توسـعه مشـارکت‌های مردمی و تشـکل‌های 

تعاونی‌هـا، انجمن‌ها، مجامع صنفی کشـاورزی

کارهـای  گسـترش  بـه  روسـتاییان  تشـویق  و  زمینه‌سـازی   -

روسـتایی توسـعه  فعالیت‌هـای  در  شـرکت  و  مشـارکتی 

عرصه‌هـای  در  اجرایـی   - فنـی  امـور  ترویـج   راسـتای  در    *
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کشـاورزی زیر را دردسـتور کار فعالیت‌های آتی سـربازان سـازندگی 

قـرار دهنـد:

- ترویـج امـور زراعی شـامل:روش‌های صحیح کاشـت، داشـت 

و برداشـت محصـولات زراعـی و باغی، روش‌های مناسـب مبـارزه با 

آفـات و بیماری‌هـای گیاهی،

- ترویـج امـور دام وطیـور  وزنبورعسـل شـامل: ترویـج صحیـح 

تغذیـه و اصالح نـژاد دام،ترویـج روش‌هـای  بهداشـتی نگهـداری 

شـیر و فرآورده‌هـای دامی،ترویـج روش‌هـای صحیـح پـرورش دام و 

طیـور، زنبور عسـل،

برنامه‌ریـزی  شـامل:  پـروری  وآبـزی  شـیلاتی  امـور  ترویـج   -

بـرای اجـرای پروژه‌هـا، عملیـات و فعالیت‌هـای آموزشـی- ترویجـی 

اجـرای  منظـور  بـه  آبزیان،برنامه‌ریـزی  پـرورش  توسـعه  زمینـه  در 

پروژه‌هـای ترویجی ومشـارکتی بـرای تعاونی های صید و یـادی، ارائه 

راهنمائی‌هـای آموزشـی - فنـی بـه صیـادان تحـت پوشـش شـیلات.

بـه  اطلاعـات  امـور دامپزشـکی شـامل: جمـع‌آوری  ترویـج   -  

منظـور انجـام برنامه‌ریزی‌هـای لازم در زمینـه وضعیـت بهداشـت، 

اطلاعـات  و  گزارش‌هـا  ارائـه  آبزیـان،  و  طیـور  دام،  بیماری‌هـای 

بهداشـت و بیماری‌هـای رایـج منطقـه بـه ادارات دامپزشـکی، ارائه 

مـورد  در  لازم  بهداشـتی  و  فنـی  توجیهـات  و  لازم  راهنمائی‌هـای 

بهره‌بـرداران. بـه  دامـی  پروژه‌هـای 

- ترویـج منابـع طبیعـی وآبخیـزداری شـامل: ترویـج مشـارکت 

مـردم در حفاظـت، احیـاء و توسـعه منابـع طبیعـی، زمینه‌سـازی 

وآبخیـزداری،  مرتـع  و  جنـگل  تعاونی‌هـای  تشـکیل  خصـوص  در 

از منابـع طبیعـی.  روش‌هـای صحیـح بهره‌بـرداری صحیـح 

صحیـح  روش‌هـای  شـامل:  وغذایـی  تبدیلـی  صنایـع  ترویـج   -

بـازار  و  پروتئینـی  و  غذائـی  مـواد  انبـارداری  بسـته‌بندی،  فـرآوری، 

رسـانی محصولات کشـاورزی بمنظور توسـعه صنایع تبدیلی در مناطق 

تشـویق  و  شـامل:ترویج  روسـتایی  دسـتی  صنایـع  ترویـج   روسـتایی 

روسـتاییان و عشـایر بـه اشـتغال در زمینـه صنایـع دسـتی مناسـب

عرصه‌هـای  در  هدایتـی  و  نظارتـی  اجـرای  راسـتای  در   *

کشـاورزی مـوارد زیـر را دردسـتور کار فعالیت‌هـای آتـی سـربازان 

گیـرد: قـرار  سـازندگی 

- تهیه و تنظیم برنامه‌های عملیاتی ترویج و توسعه كشاورزی 

- همکاری درزمینه جمع‌آوری آمار و اطلاعات فنی و تخصصی

- نظـارت فنـی بر حسـن اجـرای طرح‌هـا و پروژه‌های آموزشـی 

وترویجی در سـطح روسـتاها و دهسـتان

- تشـویق بهره‌بـرداران به اصالح روش‌های کار و توسـعه فناوری 

كشاورزی

تولیـدی  بـه سـازماندهی تشـكل‌های  بهره‌بـرداران   ترغیـب   -

جهـت افزایـش سـطح تولیـد

- همكاری برای تشـكیل وسـازماندهی تعاونی‌ها و تشـكل‌های 

تولیـدی جهت افزایش سـطح تولید.

و  نمایشـی  واحدهـای  راه‌انـدازی  و  مـزارع  ایجـاد  بـه  کمـک   -

ترویجـی  الگویـی 

- همكاری و همیاری در اجرای پروژه‌های تحقیقی- ترویجی 

- نظارت فنی برفعالیت‌های تخصصی مددکاران ترویجی 

بكارگیـری نخبـگان،  - همیـاری درشناسـایی، سـازماندهی و 

رهبـران محلـی و مروجـان 

بسـته‌های  و  نشـریات  توزیـع مجالت،  زمینـه  در  - همـکاری 

ترویجـی آموزشـی 

- راهنمایـی كشـاورزان در بهره‌منـدی از وام و تسـهیلات کـم 

بهـره کشـاورزی

از  كشـاورزان  مشـكلات  و  مسـائل  رفـع  درزمینـه   -مسـاعدت 

ذی‌ربـط سـازمانی  واحدهـای  طریـق 

- هدایت کردن کشاورزان به انجام بیمه محصولات

* در راسـتای توانمند سـازی سربازان سـازندگی در عرصه های 

کشـاورزی مـوارد زیـر را بـه ترتیـب اولویـت دردسـتور کار سـربازان 

سـازندگی بـرای همـکاری و مشـارکت قـرار گیرد.

الگویـی  سـایت‌های  اجـرای  در  سـربازان  نمـودن  مشـارکت   -

تولیدی ترویجی	

- مشارکت نمودن سربازان در اجرای کانون‌های یادگیری 

- همکاری سربازان  سازندگی در پروژه های تحقیقی-ترویجی

- همکاری سربازان  سازندگی در برگزاری روز مزرعه	

- همکاری در برگزاری جشنواره و نمایشگاه موضوعی/ محصولی
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از  تجلیـل  و  معرفـی  درانتخـاب،  نمـودن  مشـارکت   -

تولیدکنندگان برتر بخش کشاورزی	

- عضویت سربازان  سازندگی در سایت‌های فنی محصولی/موضوعی 

و  بحـران  مدیریـت  ترویجـی  برنامـه  تدویـن  در  همـکاری   -

مخاطرات کشاورزی	

و  آمـوزش  خدمـات  درارائـه  سـازندگی  سـربازان  همیـاری   -

ترویجی به جوانان روستایی	

- مشـارکت درتوانمندسـازی و آمـوزش شـبکه عاملیـن ترویـج 

)مروجان مسئول پهنه‌های تولیدی(	

- تعامـل بـا مـددکاران ترویجی، مدیـران و اعضای شـرکت‌های 

مشـاوره‌ای فنی و مهندسـی کشـاورزی )غیـر دولتی(

- اجـرای فعالیت‌های آموزشـی وترویجی درحوزه زنان روسـتایی 

وعشایری	

- کمـک در زمینـه تولیـد محتـوا، وتدوین رسـانه‌های آموزشـی 

وترویجی

- همکاری لازم درزمینه استقرار مدیریت دانش، سامانه‌های دانشی 

* پیشنهادهای حاصل از سوالات باز پرسشنامه عبارتند از:

- احیـای مجـدد طـرح سـربازان سـازندگی از طریـق اختصـاص 

سـهمیه ویـژه امریـه مشـمولان وظیفـه کاردانی، کارشناسـی ارشـد 

و دکتـری حرفـه‌ای در وزارت جهـاد کشـاورزی از سـوی سـتاد کل 

نیروهـای مسـلح و پیـرو دسـتور مقـام معظـم رهبـری.

- تصویـب بخشـنامه منسـجم در خصـوص  جـذب و بکارگیـری 

سـربازان سـازندگی برحسـب تخصص‌هـای مـورد نیـاز.

- برگـزاری مسـتمر دوره‌هـای آموزشـی بـدو وضمـن خدمـت به 

منظـور توسـعه مهارت‌هـا و توانمندی‌هـای سـربازان سـازندگی

و  دهسـتان‌ها  کشـاورزی  چهـاد  مراکـز  از  نیازسـنجی  انجـام   -

مدیریت‌هـای جهاد کشـاورزی برای جذب سـربازان بـا تخصص‌های 

مـورد نیـاز و بصـورت هدفمنـد.

- ارزیابـی عملکرد سـربازان سـازندگی و ارائه گـزارش ادواری به 

منظم. صورت 

-  ایجـاد بسـتر مناسـب  بمنظـور تعامـل سـربازان سـازندگی  بـا 

کشـاورزان پیشـرو و اسـتفاده از تجـارب آنهـا.

-فراهـم نمـودن زمینـه تعامل،مشـارکت و همفکـری سـربازان 

سـازندگی  باکارشـناس مروجـان پهنه‌هـای تولیـدی.

- مشـارکت‌دادن  هرچـه بیشـتر سـربازان در امـور تولـی گـری و 

نظارتـی وهدایتـی .

- تفویض  برخی اختیارات مدیریتی به سـربازان وظیفه‌شـناس 

و مسئولیت‌پذیر. 

ابتـکار در  نـوآوری و  -   فراهـم نمـودن زمینه‌هـای خلاقیـت، 

سـازندگی.  سـربازان 

- ایجاد انگیزش سـربازان سـازندگی از طریق  انتخاب سـربازان 

نمونه در رسـانه‌های ملـی و محلی.

- اسـتفاده از پیام رسـان ها برای نمایش فعالیت‌های سـربازان 

سازندگی.

تنـوع  وجـود  بـه  توجـه  بـا  بومـی  سـربازان  جـذب  اولویـت   -

مختلـف. رسـوم  و  آداب  و  فرهنـگ  زبانـی  فرهنگـی، 
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Abs‌tract
The Cons‌truction Soldiers Project has been implemented since 1998, based on Article 147 of the Cons‌titution and 

Article 37 of the Adminis‌trative and Financial Regulations (Employment) Law of the relevant minis‌try . This research was 

conducted in 1994 with the aim of inves‌tigating the impact of the activities of Cons‌truction Soldiers on the performance of 

agricultural education and extension during its las‌t period, i.e.,1998 2004 -. This research is considered applied in terms of 

type, and its research method is descriptive and analytical, and the type of research is quantitative, and the data was collected 

through a researcher-made ques‌tionnaire. To determine the validity of the research ins‌trument, the face and content validity 

method was used, so that the validity of the ins‌trument was based on calculating the mean of the extracted variance: 0.91< 

CR < 0.93  , the combined reliability was 0.50<AVE <0.62, the ques‌tionnaire had convergent validity and appropriate 

reliability. Ordinal theta was used for the reliability of the ques‌tionnaires. The ordinal theta of the total variables was. In 

general, from the s‌tatis‌tical population of 1436, 303 heads of rural agricultural Jihad centers, 303 cons‌truction soldiers out 

of 1200 cons‌truction soldiers, and 382 out of 4050,000 agricultural users who were covered by the project were selected for 

data collection. The sampling method used was s‌tratified with proportional imputation, and the sample size was es‌timated 

using the Cochran formula. Descriptive s‌tatis‌tics (mean, median, mode, range, maximum and minimum, variance and 

coefficient of variation cv) and inferential s‌tatis‌tics included one-sample t-tes‌t, and s‌tructural equation analysis. The results 

showed that among the educational and extensional activities, items such as: model production extension sites, learning 

centers, fes‌tivals and product thematic exhibitions, the farm day for assignment to cons‌truction soldiers had the highes‌t 

priority. From the perspective of agricultural operators, among the components of the effectiveness of cons‌truction soldiers 

in agricultural activities, the factor of increasing the awareness and technical knowledge of operators had the highes‌t priority. 

From the perspective of the heads of centers, among the components of the success rate of the cons‌truction soldiers project, 

such as: es‌tablishing effective and useful communication between soldiers and villagers and farmers, increasing the scientific 

and practical experiences of cons‌truction soldiers, attracting the satisfaction of villagers and farmers had the highes‌t priority, 

and the professional capabilities of cons‌truction soldiers were es‌timated to be high in their opinion.

. The results of s‌tructural equation modeling showed that the educational-consulting, technical-executive, supervisory and 

guidance activities of cons‌truction soldiers have had a positive effect on the performance of agricultural education and extension.

Index Terms: Effectiveness, Evaluation, Cons‌truction Soldiers Plan, Agricultural Extension and Education Sys‌tem.

Corresponding Author: Majid Reza Khodavardian

Email: khoda_620@yahoo.com

Received: 2025/05/04             	 	       Accepted: 2025/06/21


