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Abstract 

 

Background and Objectives 
Sound natural resource governance arises from the interplay of social and institutional-environmental responses 

by all stakeholders. This collaborative approach provides a platform for strengthening civil society alongside the 

government and private sector in natural resource management. Traditional management methods need help to 

address the increasing complexity of natural resource issues. Consequently, several approaches have emerged in 

recent years, with good governance being the most prominent. 

Golestan province, occupying 1.3% of Iran's land area (20,367 square kilometers), is in the country's north. 

Unfortunately, deforestation, excessive livestock grazing, and other human activities have threatened Golestan's 

natural resources in recent decades, posing significant challenges. The depletion of natural resources, coupled with 

environmental crises like floods and droughts, underscores the need for a detailed investigation of the province's 

natural resource management practices. This study aims to evaluate the alignment of natural resource management 

in Golestan province with sound governance principles. 

Methodology 
Seven indicators were selected for this research based on a comprehensive review of global and regional studies: 

participation, accountability, responsibility, rule of law and justice, transparency, efficiency and effectiveness, and 

consensus. The eastern cities of Golestan province served as the unit of analysis, with natural resource users and 

experts in these areas constituting the analysis unit. Cochran's formula determined the sample size, resulting in a 

target of 189 participants. After receiving and reviewing the questionnaires, 177 valid responses were included for 

statistical analysis. Additionally, 70 natural resource experts were selected to complete the questionnaire. User 

samples were randomly selected, while all experts were included (complete counting). Data analysis involved t-

tests and analysis of variance. 

Results 



Iranian Journal of Range and Desert Research, Vol. 31 No. (1)                                                                                                         94 
 

 

From the users' perspective, the overall good governance index for natural resources averaged 2.8884, less than 

the theoretical average. This indicates weak governance according to the study area's natural resource users. The 

lowest average scores were assigned to the rule of law, justice, transparency, and accountability. Experts expressed 

higher satisfaction levels with all indicators, with the highest scores (3.46 and 3.42) for accountability and 

responsibility, respectively. Experts identified efficiency and effectiveness as the most crucial factor for good 

governance, while users prioritized participation. 

Conclusion 
The results reveal that the overall good governance index falls below the theoretical average, suggesting relatively 

weak governance of natural resources from the stakeholders' perspective in the studied area. This research 

emphasizes the importance of user involvement in natural resource projects, effective utilization of local 

knowledge, and strengthening cooperatives to improve the region's natural resource governance. 

 

Keywords: Consensus, desirable management, Golestan province, participatory management. 
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 چکیده

 
 سابقه و هدف

است، این رویكرد  گروداران کلیه محیطیِ -اجتماعی نهادی هایواکنش و کنش از برخواسته و تعامل از برآیندی خوب منابع طبیعی حكمرانی
 منابع طبیعی اداره در خصوصی بخش و دولت کنار در مدنی جامعه تقویت برای مناسبی بستر مشارکتی، یندهایافر برای فضا کردن فراهم با

 به های موجود نیست؛چالش جوابگوی سنتی شكل به آن مدیریت طبیعی، منابع مشكلات و مسائل ترشدنپیچیده به با توجه .رودمی شماربه
 به توانمی رویكردها این مهمترین که ازجمله مطرح شده طبیعی منابع مدیریت هحوز در متعددی اخیر رویكردهای هایسال در همین دلیل

 3/1کیلومتر مربع،  20367 در حدودهای شمالی کشور ایران است که با مساحتی انیكی از است ،کرد. استان گلستان اشاره حكمرانی خوب
خود اختصاص داده است. متأسفانه منابع طبیعی استان گلستان طی چند دهه اخیر در نتیجه برداشت مازاد از  درصد از مساحت کشور را به

های اساسی در این زمینه مواجه است. دید واقع شده و امروزه با چالشها و دیگر اقدامات انسانی مورد تهها و چرای بیش از حد دامجنگل
های زیست محیطی از قبیل سیل و خشكسالی و غیره ضرورت بررسی و تحقیق دقیق حجم بالای تخریب منابع طبیعی در کنار بروز بحران

مشكلات، زمینه بهبود وضعیت دن کرسازد تا ضمن اصلاح و برطرف وضعیت مدیریت منابع طبیعی در استان را بیش از پیش نمایان می
های حكمرانی دیریت منابع طبیعی مبتنی بر شاخصتحقیق درصدد ارزیابی الگوی ماین  مدیریت منابع طبیعی در استان گلستان فراهم شود.

 خوب در استان گلستان است.

 هامواد و روش
مشارکت، پاسخگویی،  ای، هفت شاخصی استخراج شده از مطالعات و تحقیقات جهانی و منطقههابا توجه به فراوانی شاخص ،در گام نخست

-پژوهش قرار گرفتند. شهرستاناین گرایی مورد توجه پذیری، حاکمیت قانون و عدالت، شفافیت، کارایی و اثربخشی و شاخص اجماعمسئولیت

عنوان واحد تحلیل در نظر گرفته رداران و کارشناسان منابع طبیعی این نواحی بهبهای واقع در نواحی شرقی استان گلستان سطح تحلیل و بهره
درصد استفاده شد. بر این  7درصد و ضریب خطای  95سطح اطمینان در  -بردار از فرمول کوکرانهای بهرهتعیین تعداد نمونه برایشدند. 

صحیح نامه پرسش 177ها و بررسی اولیه آنها، در نهایت نامهرسشنمونه تعیین شد که پس از دریافت پ 189اساس حجم نمونه برآوردی، 
بردار های بهرهنامه انتخاب شدند. انتخاب نمونهتكمیل پرسش برایکارشناس منابع طبیعی   70. همچنین انتخاب گردیدتحلیل آماری  برای
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وتحلیل اطلاعات پژوهش با استفاده از . تجزیهانجام شدهای تصادفی دردسترس و انتخاب کارشناسان از طریق تمام شماری به صورت نمونه
 است.ه شدو تحلیل واریانس انجام  tروش تحلیل 

 نتایج
تر از باشد که پایینمی 8884/2برداران میانگین کلی شاخص حكمرانی خوب منابع طبیعی از دیدگاه بهرهکه دهد نتایج بدست آمده نشان می

. از دیدگاه استبرداران منابع طبیعی در منطقه مورد مطالعه ر حكمرانی ضعیف منابع طبیعی از دیدگاه بهرهمیزان میانگین نظری بوده و نشانگ
باشد. بررسی دیدگاه های حاکمیت قانون و عدالت، شفافیت و پاسخگویی میبرداران کمترین امتیاز میانگین به ترتیب مربوط به شاخصبهره

ها، بیشتر از حد متوسط بوده که در این میان بیشترین امتیاز حكمرانی خوب وضعیت تمامی شاخص کارشناسان نشان داد، میزان رضایت از
باشد. با توجه به نتایج بدست آمده از نظر پذیری میهای پاسخگویی و مسئولیتمربوط به شاخص 42/3و  46/3به ترتیب با امتیاز 

برداران از مشارکت به عنوان مهمترین فاکتور این در حالی است که بهره ،خشی استکارشناسان، مهمترین فاکتور حكمرانی خوب، کارایی و اثرب
 اند. حكمرانی خوب یاد کرده

 گیرینتیجه
تر از میزان میانگین بوده، که این موضوع بیانگر حكمرانی نسبتاً ضعیف منابع طبیعی از دیدگاه براساس نتایج تحقیق میانگین کلی شاخص پایین

های باشد. این در حالی است که از دیدگاه کارشناسان میزان رضایت از وضعیت تمامی ابعاد و شاخصدر منطقه مورد مطالعه میبرداران بهره
 یهایتفعال یقاز طر یژهوهب منابع طبیعی یگاه حكمرانایو ج یقبا توجه به نتایج به دست آمده از تحق. استحكمرانی خوب بیشتر از میانگین 

های منابع برداران، در کنار تقویت تعاونیمنابع طبیعی و استفاده بهینه از دانش بومی بهره یهابرداران در پروژهدادن بهرهخالت د ی،مشارکت
 واقع شود.ثر ؤمطبیعی در تحقق حكمرانی خوب منابع طبیعی 

 
 .حكمرانی مطلوب، حكمرانی مشارکتی، شفافیت، استان گلستان :ی کلیدیهاواژه

 

 مقدمه
وضعیت منـابع طبیعـی در  موردشده در  های انجامارزیابی

تغییـرات شـدید در پیچیـدگی و دامنه  بیانگرسطح جهانی، 
رشد . باشـدهـای اخیـر مـیمحیطی در دههمسائل زیست

سریع جمعیت، ارتقای استانداردهای زنـدگی و لـزوم تأمین 
میزان جوامـع انسـانی موجـب افـزایش  رو به رشدنیازهـای 

 et alNorouzi. ,) برداری از منابع طبیعـی گردیـده اسـتبهره

9201, .et alSavari ; 2017). ها اجرای برنامه ،از سوی دیگر
برداران یكی های مختلف دولت همراه با مشارکت بهرهو سیاست
برداری اصولی از منابع های اساسی در مدیریت و بهرهاز چالش
با (.  ,2014Bennett & Deardenرود )شمار میطبیعی به

 مدیریت طبیعی، منابع مشكلات و مسائل ترشدنپیچیده به توجه
 نبوده وآن  هادار و مدیریت جوابگوی سنتی شكل به آن
اندیشـی مناسـب در زمینـه بهبـود مدیریت بایست چارهمی

تنها از حجم  تا از این رهگذر نهاندیشیده شود منابع 
ته شـود، بلكه ی اخیـر کاساهآمده در دهـه عملهای بهتخریب

. گردددام سازی منابع زیستی نیـز اقنسبت به تقویت و غنی
ای پیشروی هگزینـه بدیهی است روند کنونی تخریب منـابع،

و اعمال  کردهابع را محدود حفاظت و مدیریت پایدار من
د کارکردی را ضروری های هوشمندانه، چندبعدی و چندیریتم

 ,2022Keyani & Zarei,  2020Kolahi,  Acar) ازدسمی

;7201 ;5201 .,et alDuran ). اخیر  هایسال در همین دلیل به
 منظوربه طبیعی منابع مدیریت هحوز در متعددی رویكردهای

 این مهمترین که ازجمله مطرح شده موضوع این هبهین عملكرد
 کرد اشاره خوب حكمرانیرویكرد  به توانمی رویكردها

(2024 .,et alMohammadi Ostadkalayeh  De Graaf, 

;3201 ;1202Ahani & Afshar Kazemi,  et Eftekhari 

.,al 2021Salehi, .)  هایی حكمرانی خوب که با ویژگینظریه
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اثربخشی و کارآیی و  ،پاسخگویی شفافیت، مانند مشارکت،
توسعه دسترسی به الگویی برای  شود،حاکمیت قانون تعریف می

با فراهم کردن فضا برای  این الگو .شودمحسوب میپایدار 
یندهای مشارکتی، بستر مناسبی برای تقویت جامعه مدنی در افر

 کندایجاد میدر اداره کشورها  بخش خصوصیکنار دولت و 
(;2018Desai &Goel,  2021Charles and Le Billon, .) 

بر کید أت باتواند منابع طبیعی نیز می خوب حكمرانیرویكرد 
ها و هر چه بیشتر گروهتوانمندسازی ذینفعان و مشارکت 

فراهم منابع طبیعی در کشور صحیح زمینه مدیریت  ها،سازمان
رابطه اصولی و  ،منابع طبیعی در سایه حكمرانی خوب .کند

زیست هر پایدار بین شرایط اقتصادی، اجتماعی و محیط
ضمن محقق شدن اهداف و  تاگردد می ایجادای جامعه
 های حفاظت از منابع طبیعی وزمینه های رشد و توسعه،آرمان
 (. ,2019Norbert,  ;7201Acarفراهم گردد )زیست محیط

دانست که ضمن فرایندی توان را میحكمرانی منابع طبیعی 
در قابل قبول غیر قابل قبول و  کارگیری رفتارهایمعرفی و به

ساختارها و فرایندهایی که محیط مدیریت منابع طبیعی، 
ریت منابع طبیعی آماده یاجتماعی و نهادی را برای اجرای مد

حكمرانی خوب در لگوی ا(. al et Eftekhari,. 2012) کندمی
منابع طبیعی، رویكردی است در جهت توسعه پایدار با سازوکار 

حكمرانی . مدنی و های دولتی، خصوصیتعاملی میان بخش
کند دارد که تعیین و تعریف میکید أیندی تافرمنابع طبیعی بر 

چه رفتاری در مورد استفاده از منابع طبیعی در یک حوزه 
رفتارهایی نامقبول است که تضمین مشخص، قابل قبول و چه 

و  شودانجام میت مقرار و قوانین ها،مشیله خطوسیاین کار به
که محیط یندهایی افربه مدیریت منابع طبیعی و ساختارها و 

یعی آماده عی و نهادی را برای اجرای مدیریت منابع طبمااجت
 رویكرد حكمرانی خوب با . کند، اشاره داردمی

 ندسازی ذینفعان و مشارکت هر چه بر توانمکید أت
تواند در زمینه مدیریت هاست که میها و سازمانبیشتر گروه

  ع طبیعی در کشور مفید واقع گرددمراتع و مناب

(2024, .et alMohammadi Ostadkalayeh ).  تحلیلی
کند که استفاده توصیه می Grimm (2018)و  Börzel  توسط 

طور مداوم برای تصحیح سازمانی بهاز ابزارهای حكمرانی 
پویا بین بازیگران یند افرعنوان یک به «حكمرانی خوب»

و  Ghorbani .داخلی و خارجی باید جدی گرفته شود
حلقه مفقوده در زنجیره ه اجتماعی را، سرمای (8201)همكاران 

راه عنوان حكمرانی منابع طبیعی ذکر نموده و توجه به آن را به
ل و مشكلات بخش منابع طبیعی معرفی ئمسا بستنرهایی از ب

تحقیقی ضمن معرفی  در (2202و همكاران ) Paieste. کردند
-نتیجه ،طبیعی منابع در تطبیقی -مشارکتی و واکاوی حكمرانی

 -مشارکتی حكمرانی الگوی از بردن بهره با کردند کهگیری 
 فائق طبیعی منابع بخش مشكلات از بر بسیاری توانمی تطبیقی

 انسجام به بلندمدت، و مدتمیان مدت،کوتاه اهداف به و آمد
و همكاران  Paieste تحقیقهمچنین  .یافت دست اجتماعی

بر کید أتارتقاء مدیریت منابع طبیعی با بررسی  در (2022)
اختلاف اساسی میان دیدگاه  ،دادنشان  خوب حكمرانی

خوب  حكمرانیبرداران در تحقق معیارهای و بهرهلان ئومس
برداران کلیدی وجود دارد. همچنین نتایج نشان داد بهره

 حكمرانیگران در جهت پیشبرد توانند به عنوان تسهیلمی
قدم شوند. به هر حال، هر گونه تلاش برای خوب منطقه پیش

زا و هنگامی که خوب به شكل برون حكمرانیاستقرار  ایجاد و
های لازم منطقه بسترهای ایدئولوژیكی، فرهنگی و زیرساخت

فراهم تواند بهبود وضعیت منابع طبیعی را فراهم نیست، نمی
ای نقش تحلیل مقایسه( با 2022)  Keyani & Zareiنماید.

حكمرانی های محلی در تحقق نهاد و حكومتهای مردمسازمان
نهاد که سازمانهای مردم کردند گیرینتیجه ،خوب منابع طبیعی

ی ترمطلوبعملكرد های حكمرانی خوب در تحقق مؤلفه
های حكمرانی خوب و مؤلفه اندداشتهحكومت محلی نسبت به 

های کنترلی فقر، فساد و رفع معناداری بر شاخص صورتبه 
 طریقعالی از  این هدف و داشتهتبعیض و نابرابری ارتباط 

 .نهاد قابل تحقق استهای مردمسازمان فعالانهکنشگری 

https://rangelandsrm.ir/browse.php?a_id=982&sid=1&slc_lang=fa&ftxt=0
https://rangelandsrm.ir/browse.php?a_id=982&sid=1&slc_lang=fa&ftxt=0
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Grindle (2017 ) ،بیان در پژوهشی با عنوان حكمرانی خوب
ها تحقیق وجودحكمرانی خوب در طی دو دهه گذشته با ، کرد

که سبب  رودشمار میبهو توجهی که بدان شده باز مفهومی مبهم 
برانگیختن تفكر در مورد نقش حكمرانی در روند توسعه شده 

 است. 
های شمالی کشور، با استان گلستان به عنوان یكی از استان

درصد از  3/1کیلومتر مربع،  20367 در حدودمساحتی 
مساحت کشور را به خود اختصاص داده است. منابع طبیعی 

 68کیلومتر مربع بوده که  13969استان گلستان مشتمل بر 
ها از این میان جنگل ،دهددرصد سطح استان را تشكیل می

دیگر کیلومتر مربع و  8628کیلومتر مربع، مراتع  4517
از قبیل اراضی بیابانی، اراضی ساحلی  های منابع طبیعیبخش

خود کیلومتر مربع را به 824و مستحدث و اراضی موات 
طی چند دهه اخیر منابع طبیعی سفانه أمت. انداختصاص داده

ها و چرای رویه از جنگلاستان گلستان در نتیجه برداشت بی
ه شدها و سایر اقدامات انسانی مورد تهدید واقع بیش از حد دام

 های اساسی در این زمینه مواجه است.مروزه با چالشو ا
( 2021و همكاران ) Salarianبررسی به عمل آمده توسط 

بیانگر آن است که مساحت اراضی مرتعی استان گلستان در 
 937631، از 1398تا  1365های ساله بین سال 33طی دوره 
هكتار تقلیل پیدا کرده است که دلیل عمده  756450هكتار به 

ن در تغییر کاربری اراضی مرتعی به اراضی اتوین موضوع را میا
. همچنین میزان اراضی جنگلی استان طی دکرزراعی جستجو 

هكتار کاهش یافته است.  43875میزان های مذکور بهسال
های حجم بالای تخریب منابع طبیعی در کنار بروز بحران

ررسی زیست محیطی از قبیل سیل و خشكسالی و ... ضرورت ب
و مطالعه دقیق وضعیت مدیریت منابع طبیعی در استان را بیش 

سازد تا ضمن اصلاح و برطرف نمودن از پیش نمایان می
مشكلات، زمینه بهبود وضعیت مدیریت منابع طبیعی در استان 

پژوهش این  با توجه به اهمیت موضوع، گلستان فراهم گردد.
ین مفهوم به بیان ا به دنبال آن است تا ضمن ارائه تعریفی از

در بخش حكمرانی خوب و  بپردازدهای آن مؤلفه ها وشاخصه
برداران و از دیدگاه بهره استان گلستان را منابع طبیعی

نتایج بدست آمده از . کندبررسی  کارشناسان منابع طبیعی
های مدیریت فعلی منابع ضمن شناخت ویژگیتواند پژوهش می

آن در راستای بهبود استان گلستان در حرکت طبیعی 
مهمترین  .واقع شودثر ؤمهای حكمرانی خوب شاخص

باشد تحقیق درصدد پاسخگویی به آنها میاین والاتی که ئس
 عبارتند از:

های راستایی مدیریت منابع طبیعی با شاخصمیزان هم-1
برداران و کارشناسان منابع حكمرانی خوب از دیدگاه بهره

 طبیعی به چه میزان است؟

های حكمرانی خوب از دیدگاه مهمترین شاخص-2
 بردارن و کارشناسان کدامند؟بهره

 

 هامواد و روش
بر  مبتنیمنابع طبیعی ارزیابی مدیریت  ،هدف این تحقیق

 استان گلستان نواحی شرقی خوب در حكمرانیهای شاخص
ها روش گردآوری دادهتحلیلی و  -تحقیق توصیفیاین است. 

صورت پیمایشی حقیق، بهت تلاائوسبرای پاسخگویی به 
های محقق نامهو ابزار مورد استفاده پرسش (های اولیهداده)

 استخراج هایشاخص فراوانی به توجه با .است بوده ساخته
 شاخص هفت ایمنطقه و جهانی تحقیقات و مطالعات از شده

پذیری، حاکمیت قانون و مشارکت، پاسخگویی، مسئولیت
گرایی کارایی و اثربخشی و شاخص وفاقعدالت، شفافیت، 

 قرار پژوهشاین  توجه گویه )نماگر( مورد 32مشتمل بر 
 (. 1گرفتند )جدول 
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 یعیطب منابع خوب یحکمرانی نماگرهاها و شاخص -1جدول 
Table 1. Indexs of good governance in natural resources management 

References Object Index 

Keyani & Zarei, 2022; Sajasi Ghidari & 

Hajian, 2018; Börzel & Grimm, 2018; 

Grindle, 2017 

Giving importance to the plans and opinions of the 

stakeholders by the managers, providing the spirit 

and motivation of the stakeholders' participation by 

the managers, welcoming the cooperation of the 

stakeholders in the implementation of natural 

resources projects, paying attention to the opinion of 

the local managers and elders by the managers 

natural resources, efforts to create and strengthen 

civil institutions (NGOs, cooperatives, etc.) 

Participation 

Keyani & Zarei, 2022; Sajasi Ghidari & 

Hajian, 2018; Börzel & Grimm, 2018; 

Grindle, 2017; Mohammadi Ostadkalayeh et 

al., 2024 

Managers' accountability for their performance, 

managers' accountability for executive plans, 

managers' accountability for non-implementation of 

laws and regulations (responding to complaints), 

ease of meeting with the director and experts of the 

department, the effectiveness of stakeholders' 

referrals to the natural resources administration 

Responsiveness 

Paieste et al., 2020; Keyani & Zarei, 2022; 

Sajasi Ghidari & Hajian, 2018; Börzel & 

Grimm, 2018; Grindle, 2017; Mohammadi 

Ostadkalayeh et al., 2024 

Paying attention to the empowerment of local people 

paying attention to the importance of and operators, 

natural resources and reducing vulnerable behavior 

to the environment as a basic principle, creating a 

spirit of responsibility in operators with appropriate 

tools, accepting responsibility about results of 

.ctivitiesexecutive a 

Responsibility 

Rotberg, 2014; Mohammadzadeh et al., 

2017;  Yeganegi et al., 2016; Saei & Roshan, 

2011; Paieste et al., 2022 

Obedience of managers to the strict implementation 

of laws in all fields, protection of the rights of 

stakeholders, confrontation of natural resource 

managers against unlawful behavior of Stakeholders, 

equality in providing services for all stakeholders, 

fair allocation of resources between farmers 

Rule of law and 

justice 

Paieste et al., 2022; Keyani & Zarei, 2022; 

Sajasi Ghidari & Hajian, 2018; Börzel & 

Grimm, 2018; Grindle, 2017; Mohammadi 

Ostadkalayeh et al., 2024 

Honesty in the say and actions of managers with 

stakeholders, transparency in the decision-making 

process, transparent operation of natural resources 

office in the use of the budget, transparency and 

availability of natural resources laws. 

Transparency 

Paieste et al., 2022; Keyani & Zarei, 2022; 

Sajasi Ghidari & Hajian, 2018; Börzel & 

Grimm, 2018; Grindle, 2017; Mohammadi 

Ostadkalayeh et al., 2024 

Exertions to direction of empowering stakeholders, 

Exertions to direction of optimal use of all financial, 

human, natural and environmental resources, 

management of operational costs, improvement of 

natural resources management methods. 

Efficiency and 

effectiveness 

 

Paieste et al., 2022; Keyani & Zarei, 2022; 

Sajasi Ghidari & Hajian, 2018; Börzel & 

Grimm, 2018; Grindle, 2017; Mohammadi 

Ostadkalayeh et al., 2024 

The attitude of believing in the collective and 

collective work, the alignment and consensus of the 

officials with other organizations and institutions 

involved in natural resources, holding group 

meetings between the stakeholders, trying to create 

cooperative companies of the stakeholders, creating 

the investment environment for the stakeholders. 

Consensus 

 

در این تحقیق ادارات منابع طبیعی واقع در شرق استان 
های رامیان، مینودشت، کلاله، گالیكش، گلستان شامل شهرستان

برداران و تپه و گنبدکاووس، سطح تحلیل و بهرهمراوه
اند. کارشناسان منابع طبیعی واحد تحلیل در نظر گرفته شده

https://sid.ir/en/journal/AdvanceWriter.aspx?str=roshan%20tina
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آن مواجه  با که بیشتر محققان در هر تحقیق لیئامسیكی از 
تعیین تعداد  برایاست.  مورد نیازهستند، اندازه یا حجم نمونه 

 95سطح اطمینان در  -بردار از فرمول کوکرانهای بهرهنمونه
درصد استفاده شد. بر این اساس  7درصد و ضریب خطای 

نمونه تعیین شد که پس از دریافت  189حجم نمونه برآوردی، 
نامه پرسش 177ها و بررسی اولیه آنها، در نهایت نامهپرسش
سنجش  برایهمچنین . انتخاب شدتحلیل آماری  برایصحیح 

نامه در پرسش 70حكمرانی مطلوب از دیدگاه کارشناسان 
ادارت منابع طبیعی قرار گرفت. انتخاب اختیار کارشناسان 

دسترس و  های تصادفی درنمونه از طریقبردار های بهرهنمونه
 .انجام شدانتخاب کارشناسان از طریق تمام شماری 

از نظرات کارشناسان ها نامهبررسی روایی پرسش منظوربه
شناسی جامعهبع طبیعی و های منارشتهو متخصصان حوزه 

نامه تنظیم شده اولیه در بدین ترتیب که پرسش .استفاده گردید
های مندرج گویهدهی نسبت به وزناختیار آنان قرار داده شد تا 

دهی به این وزنیند افر. نحوه انجام اقدام نمایندنامه در پرسش
صورت بوده که در مقابل هر گویه ستون میزان ارتباط گویه در 

، تا خیلی پنج: ای )خیلی خوبگزینه پنجقالب طیف لیكرت 
دهنده این است ( قرار داشته است. میزان ارتباط نشانیکبد: 

که گویه مورد نظر تا چه حد با موضوع حكمرانی خوب ارتباط 
گیری یعنی ابزار اندازه پایاییدارد. در این تحقیق برای سنجش 

ها، از روش آلفای کرونباخ استفاده شده است. دامنه نامهپرسش
است و هر چه ضریب آلفای  یکو  صفربین آلفای کرونباخ 

کرونباخ بیشتر باشد، پایایی مقیاس بیشتر است. بنابراین آلفا 
باشد تا بتوان مقیاسی را دارای پایایی  7/0کم باید دست

ها بستگی دارد. تک گویهدانست. اندازه آلفا نیز به پایایی تک
بوده  76/0دست آمده در این تحقیق برابر با آلفای کرونباخ به

نامه تحقیق است که نشانگر ضریب پایایی قوی برای پرسش

نامه از طریق پیش آزمون است. بررسی اعتبار یا پایایی پرسش
 . انجام شدآن 

 نتایج

 توصیفی پاسخگویان نتایج
 بیشتردهد، ها نشان مینامهنتایج حاصل از پرسش

نی سمتوسط درصد( متأهل بودند.  93برداران مورد مطالعه )بهره
 21 سال بوده که بیشترین و کمترین آن 56افراد مورد مطالعه 

درصد از  2/36باشد. نتایج نشان داد، سال می 78و 
م درصد نیز تحصیلاتی در حد دیپل 7/56سواد و پاسخگویان بی

ه ک داشتاز آن  حكایتها و کمتر از آن داشتند. همچنین یافته
رأس دام  180اران حدود بردمتوسط تعداد دام در بین بهره

و  6دامداری نیز به ترتیب  هباشد. بیشترین و کمترین سابقمی
کننده در درصد کارشناسان شرکت 50همچنین  .استسال  52

درصد دارای مدرک  43تحقیق دارای مدرک کارشناسی، 
اند. درصد دارای تحصیلات دکتری بوده 7ارشد و کارشناسی

رای رصد از کارشناسان داد 56حدود  شود کهیادآوری می
 01درصد سابقه بین  30سال بوده و  10سابقه خدمتی کمتر از 

 ترصد باقی مانده دارای سابقه خدمد 14سال داشته و  20تا 
 .هستندسال  20بیشتر از 

 نتایج تحلیلی
های وضعیت شاخصمنظور ارزیابی به ،در این بخش

دو گروه دیدگاه  از منابع طبیعیدر مدیریت خوب  حكمرانی
)مقایسه با  tای از آزمون میانگین تک نمونه ،مورد بررسی

ارائه  2جدول ن در که نتایج آمیانگین نظری( استفاده گردید 
داری به دست آمده در هر با توجه به سطوح معنی. شده است

یید أتها پاسخدو گروه، وجود اختلاف بین میانگین نظری و 
 .(%5گردد )کمتر از می
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 یعیطب منابع خوب یحکمرانی نماگرهاها و شاخصنتایج آزمون تی  -2جدول 

in natural resources managementIndexs of good governance test results -T -2Table  

Index 
Statistical 

population  Average Standard 

error Mean difference t Sig. 

Participation 
Stakeholders 

3.2828 0.05828 0.28277 4.852 0.000 

Experts 3.4033 0.1163 0.40333 3.468 0.001 

Responsiveness 

Stakeholders 2.4011 0.05265 0.59888- 11.376- 0.000 
Experts 

3.4633 0.11908 0.46333 3.891 0.000 

Responsibility 
Stakeholders 3.3610 0.06191 0.36096 5.831 0.000 

Experts 3.4250 0.11904 0.425 3.57 0.001 
Rule of law and 

justice 
Stakeholders 2.2551 0.05187 0.74494- 14.361- 0.000 

Experts 3.39 0.11294 0.39 3.453 0.001 

Transparency 
Stakeholders 

2.2570 0.06023 0.74298- 12.325- 0.000 

Experts 3.4111 0.13306 0.411 9.090 003. 
Efficiency and 

effectiveness 
Stakeholders 3.2916 0.06243 0.29157 4.671 0.000 

Experts 3.3417 0.13313 0.34167 2.566 013. 

Consensus 
Stakeholders 3.3733 0.05864 0.37321 6.366 0.021 

Experts 3.3542 0.11371 0.35424 3.115 0.003 
 

بررسی اولویت فاکتورهای حكمرانی از دیدگاه  منظوربه
یید أتو بارتلت برای  KMOآزمون از برداران کارشناسان و بهره

مقدار . استفاده گردیدکارایی و سودمندی روش تحلیل عاملی 
این شاخص همواره بین صفر و یک است و حداقل مقدار 

 به توجه با .تاس 5/0انجام تحلیل عاملی  مطمئن آن برای

 00/0با سطح معناداری  912/0برابر  مایر کایزر شاخص اینكه
 مناسب بودن و نمونه حجم کفایت به دست آمد، نتایج آزمون

 .قرار دادیید أتمورد  عاملی تحلیل برای انجامرا ها داده
 

 آزمون کارایی روش تحلیل عاملی -3جدول 

Efficiency test of factor analysis method -Table 3 

 KMO Bartletts’s statistic .Sig 

Expert’s perceptions 0/914 563/136 0/000 
Stakeholder’s perceptions 0/907 820/708 0/000 

 

نزدیک به یک  KMO، ضرایب سهبراساس جدول شماره 
روش تحلیل عاملی  موضوع بیانگر مناسب بودنبوده و این 

. همچنین عدم باشدمیبرای تعیین فاکتورهای اصلی حكمرانی 

داری ارائه شده به شدت کارایی این روش با وجود سطح معنی
 .دشورد می
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 مقایسه فاکتورهای حکمرانی در دو دیدگاه -4جدول 

Comparison of governance factors in two perspectives -Table 4 
Rating 

)Stakeholder’s perceptions( 
Main factors of good governance Rating 

)Expert’s perceptions( 
1 Participation 3 

4 Responsiveness 4 

3 Responsibility 7 

5 Rule of law and justice 6 

6 Transparency 5 

7 Efficiency and effectiveness 1 

2 Consensus 2 

 

، از نظر چهاربا توجه به نتایج بدست آمده در جدول 
کارایی و اثربخشی است.  ،کارشناسان مهمترین فاکتور حكمرانی

قلمداد  مشارکتبرداران اولین فاکتور اساسی را در حالی که بهره
همچنین از دیدگاه دو گروه مورد مطالعه شاخص  اند.کرده

سهم  پنججدول در تبه دوم اهمیت قرار دارد. در ر گراییاجماع
شده ه ئاراحكمرانی در دو دیدگاه  برثیر أتفاکتورها از لحاظ 

 است.

 

 حکمرانی در دو دیدگاه برثیر أتم فاکتورها از سه -5جدول 
The contribution of factors affecting governance in two perspectives-Table 5 

 

perceptions ’sExpert Stakeholder’s perceptions 

Component Initial Eigenvalues 
Component Initial Eigenvalues 

Total of Variance%  Total of Variance%  
Responsibility 6.103 87.191 Participation 4.772 68.171 

Rule of law and justice 0.285 4.071 Consensus 0.576 8.227 
Consensus 0.190 2.717 Responsibility 0.453 6.470 

Efficiency and 

effectiveness 
0.161 2.305 Responsiveness 0.429 6.131 

Transparency 0.130 1.854 Rule of law and justice 0.288 4.121 

Participation 0.076 1.081 
Efficiency and 

effectiveness 
0.283 3.037 

Responsiveness 0.055 0.780 Transparency 0.199 2.843 

 

 نشان داده شده است.دیدگاه مقادیر ویژه فاکتورهای اصلی حكمرانی از دو  1 شكلدر 
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 نمودار مقادیر ویژه فاکتورهای اصلی حکمرانی خوب -1شکل 
of the main governance factorsScree diagram of Eigenvalues  -Figure 1 

 

، اولین 3 و خروجی جدول شماره 1 همچنین بنابر نمودار شماره
و مهمترین فاکتور در حكمرانی در دیدگاه کارشناسان و 

درصد است که با اختلاف  68و  87برداران به ترتیب بهره
از دیدگاه  اند.فاحشی از دیگر فاکتورها خود را نشان داده

مقدار ویژه اول عامل شاخص مشارکت با  عامل ،بردارانبهره
و است  کل تغییراتدرصد  171/68 کنندهتبیین 772/4

رود. شمار میبهحكمرانی خوب  هبرندمهمترین عامل پیش
 657/0، با مقدار ویژه گراییاجماعدومین عامل شاخص 

است. عامل سوم،  تغییراتدرصد  272/8کننده تبیین
 470/6کننده تبیین 453/0پذیری، با مقدار ویژه مسئولیت

، با مقدار ویژه پاسخگوییاست. عامل چهارم،  تغییراتدرصد 
است. عامل پنجم،  تغییراتدرصد  131/6کننده تبیین 942/0

کننده تبیین 288/0، با مقدار ویژه قانون و عدالتحاکمیت 
است. عامل ششم، کارایی و اثربخشی،  تغییراتدرصد  121/4

است.  تغییراتصد در 037/3کننده تبیین 283/0با مقدار ویژه 
 199/0با مقدار ویژه شفافیت آخرین عامل مربوط به عامل 

 تغییراتدرصد  843/2کننده تنها است که این عامل تبیین
 پذیریمسئولیتاول عامل  از دیدگاه کارشناسان عامل باشد.می

 کل تغییراتدرصد  191/87 کنندهتبیین 103/6مقدار ویژه 

شمار بهحكمرانی خوب  هبرندو مهمترین عامل پیشاست 
، با مقدار ویژه و عدالت حاکمیت قانوندومین عامل رود. می

است. عامل سوم،  تغییراتدرصد  071/4کننده تبیین 285/0
درصد  717/2کننده تبیین 190/0، با مقدار ویژه گراییاجماع

، با مقدار کارایی و اثربخشیاست. عامل چهارم،  از تغییرات
است. عامل  از تغییراتدرصد  305/2کننده تبیین 161/0ویژه 

درصد  854/1کننده تبیین 130/0پنجم، شفافیت، با مقدار ویژه 
 076/0، با مقدار ویژه مشارکتاست. عامل ششم،  از تغییرات

است. آخرین عامل  از تغییراتدرصد  081/1کننده تبیین
است که این  055/0با مقدار ویژه  پاسخگوییمربوط به عامل 

 باشد.می از تغییراتدرصد  780/0کننده تنها مل تبیینعا
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 بحث
 حكمرانیبا توجه به کمبود اطلاعات و موضوع مطالعه که 

نامه به با استفاده از ابزار پرسشباشد، خوب منابع طبیعی می
بررسی و تحلیل وضعیت مدیریت منابع طبیعی در نواحی شرقی 

خوب منابع طبیعی پرداخته  حكمرانیاستان گلستان با رویكرد 
برداران کمترین بهرهاز دیدگاه . نتایج بدست آمده نشان داد شد

خص حاکمیت قانون به سه شامربوط امتیاز میانگین به ترتیب 
باشد. این سه شاخص و پاسخگویی می و عدالت، شفافیت

که  امتیازی کمتر از میانگین نظری را به خود اختصاص دادند
برداران از نحوه اجرای بهره که ر آن استاین موضوع بیانگ

در منابع طبیعی نواحی مورد مطالعه رضایت  و عدالت قانون
منابع طبیعی  اداراتنداشته و معتقدند شفافیت لازم در عملكرد 

 و Mirshojaeian Hosseini   این نتایج با نتایج .وجود ندارد
Rahbar (2011هم ) سایر  مورداما در  .باشدمیراستا
ها میانگین محاسبه شده بیشتر از میانگین نظری بوده شاخص

 داری برآورد شده است.معنی 05/0و این تفاوت در سطح 
شایان ذکر است میانگین کلی شاخص حكمرانی خوب منابع 

تعیین گردید  8884/2به میزان  برداراناز دیدگاه بهرهطبیعی 
ر حكمرانی تر از میزان میانگین نظری بوده و نشانگکه پایین

مورد برداران در منطقه از دیدگاه بهرهضعیف منابع طبیعی  نسبتاً
از دیدگاه  دهد،مینشان  t آزموننتایج  .باشدمطالعه می

کارشناسان میزان رضایت از وضعیت تمامی ابعاد و 
که  بوده میانگین نظریبیشتر از  ی حكمرانی خوبهاشاخص

پاسخگویی (، 403/3های مشارکت )شاخص بیندر این 
(، حاکمیت قانون و 425/3پذیری )(، مسئولیت4633/3)

(، کارایی و اثربخشی 411/3(، شفافیت )39/3عدالت )
( را به خود 3542/3) گراییاجماع( و شاخص 3417/3)

مربوط به بیشترین امتیاز  همچنین ؛انداختصاص داده
پذیری است که به ترتیب های پاسخگویی و مسئولیتشاخص
. بالاتر بودن شاخص پاسخگویی دارند 42/3و  46/3مقادیر 

های انجام وظایف ضرورتتوان ها را مینسبت به سایر شاخص
دانست. بـا مـردم  آنانو ارتباطـات محلـی  کارشناساناداری 

Hajian (2018 ) و  GhidariSajasi هایاین نتایج با یافته
ملی نشان همچنین نتایج حاصل از تحلیل عاباشد. راستا میهم

، خوب دیدگاه کارشناسان مهمترین فاکتور حكمرانیداد که از 
مشارکت را  ،بردارانکارایی و اثربخشی است. در حالی که بهره

 نتایجگیری با این نتیجه .اندعنوان مهمترین فاکتور قلمداد کردهبه
Mahdavi ( 2220و همكاران ) تحلیل ادراکات  مورد در

قلا در آق حكمرانی مشارکتی در مراتعبرداران مرتعی از بهره
باشد. همچنین از دیدگاه دو گروه مورد استان گلستان همسو می

با  در رتبه دوم اهمیت قرار دارد. گراییاجماعمطالعه شاخص 
منابع  یگاه حكمرانایو ج یقتوجه به نتایج به دست آمده از تحق

دخالت دادن  ی،مشارکت یهایتفعال یقاز طر یژهوهب طبیعی
منابع طبیعی و استفاده بهینه از دانش  یهابرداران در پروژهبهره

های منابع طبیعی در برداران، در کنار تقویت تعاونیبومی بهره
پیشنهاد . واقع شودثر ؤمتحقق حكمرانی خوب منابع طبیعی 

حكمروایی  نیل به برایها، با استناد به نتایج و یافتهشود می
های که به شاخصضروری است  یعیمنابع طبخوب 

توجه بیشتری  پاسخگویی، حاکمیت قانون و عدالت و شفافیت
مدیران برگزاری جلسات عمومی  طریقاز  ،این هدف. گردد

و تعامل بیشتر ادارات منابع طبیعی با جوامع  منابع طبیعی
 .باشدپذیر میبردار امكانبهره

 

 سپاسگزاری
بدینوسیله، . است طرح پژوهشی مستخرج از این مقاله

 دلیلبه  گنبدکاووسهای مالی دانشگاه نویسندگان از حمایت
 نمایند.های طرح، تشكر و قدردانی میهزینهمین أت
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