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 چکیده

اط قوت، نق نییپژوهش تع از این هدف ؛و نقده پیرانشهر هایتاندر شهرس چغندرقندبا توجه به استراتژیک بودن محصول 

 1401و  1400 در سال موردنیاز. اطلاعات باشدمی در این دو شهرستان توسعه کشت چغندرقند دیضعف، فرصت و تهد

 رهای مذکوچغندرکاران شهرستاننفر از  361 پرسشنامه و مصاحبه با قیاز طر و نقده پیرانشهر هایدر شهرستان

 یالاب متیقوت، ق هنقط نترییقو :ارقام یکینشان داد که تنوع ژنت (SWOT) سوات ماتریس لیتحل جیشد. نتا آوریجمع

، وجود فرصت نیتربهتر، قوی ایججهت نت ن برگزاری مزارع الگوی نمایشی، امکاضعف نقطه نیتریجد ،یلیبذور تحو

تند. محصول هس نیتوسعه کشت ا دهاییتهد نیترمحصول، جدی لیبذر چغندرقند و در زمان تحو عیدلالان در امر توز

که  ،است آمده دستبه 632/2و  778/2ب یبه ترت آمده دستبه جیبا توجه به نتا یو خارج یکل عوامل داخل یینمره نها

ه یشترین بهران بتوهای داخلی میقوت بره تکیبا  که نتایج استراتژی تهاجمی نشان داد. دارد نشان از استراتژی تهاجمی

 های خارجی برد.را از فرصت
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 مقدمه

یکی از محصولات  (.Beta vulgaris L) چغندرقند

بینی پیشرود. بسیار مهم تولید شکر در جهان به شمار می

 ، بامصرف جهانی شکر 1412 تا سال با ازدیاد جمعیت شودمی

کیلوگرم برای هر  5/22درصدی افزایش یافته و به  1/1رشد 

جهان  چغندرقند در یتولیدکننده ین کشورتربزرگنفر برسد. 

 Imperial کشاورزان دره امپریالاست.  متحده آمریکاایالات 

Valley))  تن در هکتار و  160در کالیفرنیا عملکردی در حدود

آوردند  دستبهتن شکر در هکتار  26ز بیش امیانگین 

(Panella et al. 2014) . با توسعه پایدار از رشد متوسط

و آسیا افزایش یافته جمعیت و اقتصادی، تقاضای شکر در ایران 

کشورهای  1407 انجام شده تا سالهای بینیاست. بر پایه پیش

 کننده نیمی از شکر خواهند بود. آسیایی مصرف

 Strengths) در این پژوهش از روش ماتریس سوات

Weaknesses Opportunities Threats, SWOT)  استفاده

ونی قوت و ضعف فضای در ، نقاطسواتل در تحلی. شده است

دهند. برای تحلیل فضای درونی به جمع سازمان را تشکیل می

 عوامل درونی )نقاط قوت و ضعف( نیاز است امتیازهای وزنی

(2020ChitbandNabizade ) .سوات تحلیل و تجزیه، 

است که بهترین  یعواملاستراتژی و یافته این امشناخت نظ

. ) et al.Jackson 3200(سازدترکیب میان آنها را منعکس می

ه استراتژی تحلیل بر این منطق استوار است ک و این تجزیه

 حالی کهکند، درعینها را حداکثر میفرصت ها واثربخش، قوت

Capistrano-) رساندها و تهدیدات آن را به حداقل میضعف

2017 et al.Gossmann )اجرا  یدرست. این فرض ساده اگر به

ای بر انتخاب و طراحی استراتژی اثربخش عمده یراتشود، تأث

ریزی این روش که به میزان بسیار زیاد در برنامه. خواهد داشت

وامل محیطی تأثیرگذار عگردد، همه استراتژیک استفاده می

. دهدبررسی قرار میرا تشخیص داده و مورد عملیاتی محیط

بر  سواتتحلیل سیستماتیک ه و نکته کلیدی این است که تجزی

درنتیجه  و سسه تسری داردؤمهای موقعیت ی جنبههمه

 کندچارچوبی پویا و کارآمد برای انتخاب استراتژی ارائه می

 )2020al.  etEllail -Abu( . 

شدت به شرایط اقلیمی در طول هعملکرد چغندرقند ب

ترین عوامل تنش آبی یکی از مهم رونیا ازفصل بستگی دارد. 

 رودکننده تولید چغندرقند در جهان به شمار میمحدود

(Bhuyian et al. 2023).  برای کشت موفق چغندرقند، زمین

ی آماده شود. شخم عمیق اولین اصل کشت چغندر درستبهباید 

ها بدون مانع زیادی به دهد تا ریشهاست، چراکه اجازه می

تعیین مناسب   (Najafi et al. 2020).زیرخاک نفوذ کنند

ترین عوامل مدیریتی کاشت زمان کاشت چغندرقند یکی از مهم

این محصول است. در مناطقی که تأثیر زمان کاشت را بررسی 

زودتر کشت  قنداست که هر چه چغندر شده مشخصاند، کرده

 .Khiavi et al)آیدمی دستبهشود، عملکرد ریشه بیشتری 

2012). 

از رشد  یکوهستان هوای و آبدر  این محصول معمولاً

 طیبه شرا یعیوس یسازگار و برخوردار است یخوب تیفیک و

 استبه سرما و گرما نسبتاً مقاوم  و متنوع دارد یطیمح

(Oroian et al. 2023). قندچغندر دیتول یطول دوره رشد برا 

 های قندبا همکاری کارخانه عمده طوربهو  است ماهنه  تا شش

 شوددر مناطق مختلف کشور کشت میبهار  پاییز و در

(Behbahani et al. 2014). و  کشتقابلهای زمین

ها باعث های وسیع، آب نسبتاً زیاد و بارور بودن زمیندشت

 در زمینه و نقده پیرانشهر است که بیشتر مردم شهرستان شده

ها، چشمه آب کشاورزی از. کنند درآمدکشاورزی کسب 

محصولاتی چون گندم، جو، . شودها و چاه تأمین میرودخانه

...  ، انگور وبچون گردو، سیحصولات باغی و م چغندرقند

 بیش از کهآنجاییز ارود. شمار میاین مناطق بهکشت غالب در 

و  مطور مستقیبه هااین شهرستان تیدرصد جمع 80

و سود مشغول به کار هستند  یدر بخش کشاورز میرمستقیغ
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درآمد  از توجهی قابلحاصل از فروش چغندرقند سهم 

در تحقیق حاضر سعی  ابراینکشاورزان این شهرستان دارد، بن

کشت محصول  توسعههای ها و محدودیتشود، پتانسیلمی

ریزی ای بر برنامهکه تأثیر سازندهاستراتژیک چغندرقند را 

لازم  این محصول دارد، شناسایی شود. در جهت توسعهمناسب 

و  هزار تن 350 کارخانه قند پیرانشهر با جذببه ذکر است 

برداری در زمان بهره هزار تن 220ه کارخانه آذرقند نقد

 قندبیشترین چغندرو هشتم مقام دوم به ترتیب چغندرقند، 

 همچنین،. ندا کشور کسب کرده را 1398سال در  تحویلی

هایی هستند که غربی و فارس استاناستان خراسان، آذربایجان

شهرستان . فرآوری شکر از چغندر را دارند بیشترین کارخانه

 شهرستان نقده با آب ا داشتن خاک حاصلخیز وپیرانشهر ب

 توجه موردمناسب برای کشت محصول چغندرقند همواره 

 در .(Adibifard et al. 2019) است قرارگرفتهکشاورزان 

در  چغندرقند محصول کشتقابل هایزمین از بخشی 1 شکل

 .نشان داده شده است پیرانشهر

 

 

 

 

 

 

 

 رمنطقه کشت چغندرقند در شهرستان پیرانشه 1 شکل
 

ها و برای تحلیل و بررسی بیشتر موانع و چالش

 پیرانشهر وهای شهرستانتولید چغندرقند در توسعه  راهکارهای

و تهدیدهای  هافرصتقاط قوت، ضعف، بردن به ننیز پی نقده

 و کنندگانمشارکتاین بخش از کشاورزی شهرستان از دیدگاه 

 Strengths Weaknesses) سواتبا استفاده از تکنیک 

Opportunities Threats)  توان هقرار گرفت تا بسوء استفاده

پایدار کشت محصول  های مناسب در جهت توسعهیاستراتژ

نمود و از نتایج آن ارائه  و نقده تان پیرانشهرچغندرقند در شهرس

در جهت  هاریزان و متولیان کشاورزی در شهرستانبه برنامه

که البته این کار مستلزم ؛ تدوین یک برنامه جامع یاری رساند

 شناخت بیشتر و بهترِ این روش جهت انجام پژوهش است.

نقاط ، که در بین عوامل داخلی است صورت بدین ،سوات رویکرد

ها یا فرصتها و در بین عوامل خارجی، ضعفقوت یا 

 از. (Khiavi 2012) شودمیغالب تشخیص داده  یتهدیدها

قاط ضعف بخش برای رسیدن به پایداری، باید با رفع ن رواین

 کشاورزی به مقابله با تهدیدهای این بخش پرداخت

(Baghizadeh et al. 2019). 

 

 هاروشمواد و 

در  1401و  1400این پژوهش طی دو سال زراعی 

واقع در استان  و شهرستان نقده شهرستان پیرانشهر

شناسایی نقاط قوت، ضعف،  منظوربه ابتدا. غربیآذربایجان

 با های پیرانشهر و نقدهها در شهرستانها و تهدیدفرصت

در عات لااط های گردآوریروشاست.  سواتاستفاده از روش 

ها بوده ای و آمارنامهمنابع سازمانی و کتابخانه ،این تحقیق

 ارزیابی و تحلیل توسعه کشت چغندرقنددر زمینه سپس  ،است

شهرستان و بخش کشاورزی  با تعدادی از کارشناسان

کارشناسان بخش زراعت شامل  چغندرکاران باتجربه،

 ،قدهکارخانه آذرقند ن قند پیرانشهر،جهادکشاورزی، کارخانه

های آزاد و اساتید دانشگاهی مصاحبه شعبات خدمات کشاورزی

در جهت رسیدن به  ،استاندارد یهاسؤالبرمبنای ، شدهیتهداو 

و  شهرستان پیرانشهربا توجه به موقعیت  موردنظراهداف 

 شد. انجام توسعه کشت این محصولدر زمینه شهرستان نقده 

و چغندرکار در منطقه پیمانکار  6000به وجود بیش از  با توجه

کنند، از که محصول چغندرقند را در مزارع خود کشت می

و  برای برآورد حجم نمونه در متغیرهای کیفی فرمول کوکران
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سوالی که به ابزار خاصی نیاز ندارند، استفاده شد.  سواتروش 

توان چه تعداد از کشاورزان را می ه این بود کهمطرح شد

ها باید به یا به عبارتی حجم نمونه ؟دعنوان نمونه تعیین کربه

های اطمینان نتایج حاصل و شاخص باتوان هتا ب چه تعداد باشد

حداقل طبق محاسبه فرمول کوکران، محاسبه را انجام داد. 

تعیین درصد خطا  صدمپنجپرسشنامه با  361 هاحجم نمونه

 .گردید

 

 و بحث نتایج

مل یابی عواماتریس ارز در این تحقیقنتایج حاصل از 

  داخلی و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی آمده است.

 

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

)نقاط  اخلیجمع ضرایب نهایی عوامل د، 1جدول طبق 

در که  دادنشان  نتایج است؛ 778/2 آمدهدستبه قوت و ضعف(

توسعه  های، قوتیبه عبارت هستندها حاکم محیط درونی، قوت

طبق بر .های آن بیشتر بوداز ضعفقند چغندر کشت محصول

 :شامل برتری نشان داد که نقاطی تحقیق هایافته 1جدول 

درآمد بالای چغندرقند نسبت به ژنتیکی، تنوع  لحاظ از ارقام

وجود ادوات و تجهیزات محصولات کشاورزی، کشت سایر 

 یلدلحاصلخیزی خاک منطقه به، کشت، داشت و برداشت

عملکرد بالا در مزارع و  شت چغندرقندک هوایی و آبشرایط 

ترین نقاط قوت در توسعه کشت محصول قوی شدهکشت

باشند. تحلیل نقاط میو نقده چغندرقند در شهرستان پیرانشهر 

قیمت بالای  :نشان داد که در کشت محصول چغندرقند ضعف

، موقع بذور چغندرقند جهت کشتدسترسی بهعدم، بذور تحویلی

و  مشخصاندازه کافی و در زمان سموم به استفاده ازعدم

 یبترتبه، بندی توسط وارثینوچکی اراضی به علت تقسیمک

ترین نقاط ضعف در مقابل توسعه کشت محصول جدی

 باشند.چغندرقند می

 

 ماتریس ارزیابی عوامل خارجی

که از جمع  خارجینتایج تحلیل فضای  2طبق جدول 

 آمدهدستهو تهدیدها( ب ها)فرصت خارجیعوامل  امتیاز نهایی

 غالبها فرصت در محیط بیرونی، ،دهدنشان میکه شد  632/2

توسعه کشت محصول های فرصت یبه عبارت، باشندمی

 است. تهدیدهای آن بیشتر بودهچغندرقند از 

 

 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی

زمان عوامل داخلی و خارجی برای تجزیه و تحلیل هم

شود. از ینام ماتریس داخلی و خارجی استفاده م بهاز ابزاری 

« دچغندرقن»توان برای تعیین موقعیت توسعه این ماتریس می

ین ایل در شهرستان پیرانشهر و نقده استفاده کرد. برای تشک

ل وامهای ارزیابی عماتریس، بایستی نمرات حاصل از ماتریس

ن ی ایافقی و عمودمحورهای در به ترتیب داخلی و خارجی 

تا جایگاه توسعه کشت این محصول در  ماتریس قرارداد

 توان استراتژیهشخص گردد و بمهای این ماتریس خانه

 (.2مناسبی را برای آن اتخاذ نمود )شکل 

های توسعه بخش کشاورزی بدون شناخت از توانایی

شود به توسعه ناپایدار در بخش کشاورزی می یک منطقه منجر

و باعث پیامدهای منفی مانند از بین رفتن تولید محصول و 

های های جدی خواهد شد. ولی با استفاده از روشبحران

توان های تحلیلی میاصولی و شناخت آن با استفاده از روش

و و با استفاده از نقاط قوت  کرده دایپنقاط ضعف و تهدید آن را 

های تولید محصولات ترین قطبفرصت آن را به یکی مهم

 کشاورزی استان تبدیل کرد.
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 )نقاط قوت و ضعف( ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 1جدول 

 امتیاز وزنی بهرت وزن هاوزن میانگین عبارت نوع ماتریس

 نقاط قوت

 260/0 4 065/0 681/4 ارقام یکیتنوع ژنت یبرتر

 215/0 4 053/0 99/3 اهیماریکشاورزان با نحوه کنترل آفات و ب ییآشنا

 260/0 4 065/0 836/4 وهوایی کشت چغندرقندآب طیشرا لیخاک منطقه به دل یزیحاصلخ

 159/0 3 053/0 984/4 یمحلاکثر کشاورزان  یتجربه، مهارت و دانش بوم

 195/0 3 065/0 852/4 وجود نیروی انسانی کافی

 159/0 3 053/0 987/3 جهت توسعه کشت چغندرقند یوجود متخصصان با دانش کاف

 228/0 4 057/0 261/4 شدهعملکرد بالا در مزارع کشت

 162/0 3 054/0 009/4 به کارخانه قند لیراحت جهت تحو یدسترس

 260/0 4 065/0 849/4 کشت، داشت و برداشت زاتید ادوات و تجهوجو

 260/0 4 065/0 855/4 محصولات ریچغندرقند نسبت به کشت سا یدرآمد بالا

 نقاط ضعف

 082/0 2 041/0 044/3 جهت کشت موقع بذور چغندرقندبه یعدم دسترس
 070/0 2 035/0 654/4 توسط مهندسین کشاورزی عدم تعیین دقیق زمان کشت

 027/0 1 027/0 600/2 های زراعیزمین درمدیریت آب عدم 
 035/0 1 035/0 632/2 ن از دانش و سواد کشاورزیچغندرکاراگیری عدم بهره

 070/0 2 035/0 635/2 ینثواربندی توسط تقسیم به علتکوچکی اراضی 
 035/0 1 035/0 660/2 توزیعی ارقام به عدم شناخت کشاورزان نسبت

 035/0 1 035/0 657/2 عدم اطمینان نسبت به اصل بودن بذور
 072/0 2 036/0 738/2 مشخص ر زمانداندازه کافی و سموم به استفاده ازعدم 

 016/0 1 016/0 245/1 عدم رعایت تناوب توسط کشاورزان
 070/0 2 035/0 647/2 پول کشاورزان در زمان تحویل موقعبهعدم پرداخت 

 108/0 2 054/0 044/4 بالای بذور تحویلیقیمت 

 778/2  1   جمع

 ها و تهدیدها()فرصت خارجیماتریس ارزیابی عوامل  2جدول 

 وزنی امتیاز رتبه وزن هاوزن میانگین عبارات نوع ماتریس

 هافرصت

 240/0 4 060/0 855/4 امکان تولید شکر با توسعه کشت چغندرقند

 132/0 3 044/0 544/3 های چغندرقندرائه تسهیلات به کشاورزان از جانب کارخانها

 196/0 4 049/0 937/3 زیمعرفی چغندرکاران نمونه در هر دوره زراعی از طرف جهاد کشاور

آموختگان بخش برداران از دانش کارشناسان و دانشامکان استفاده بهره
 هاکارخانهکشاورزی با استخدام 

600/3 045/0 3 135/0 

 168/0 4 042/0 430/3 استخدام نفرات مرتبط با بخش کشاورزی برای توسعه بیشتر

 117/0 3 039/0 176/3 یپاشسمهای جدید آبیاری و امکان استفاده از فناوری

 111/0 3 037/0 968/2 وجود فرصت برای صادرات تفاله خشک به کشورهای دیگر

 196/0 4 049/0 952/3 رقند جهت تأمین خوراک داماستفاده از تفاله چغند

 240/0 4 060/0 855/4 استفاده از ملاس چغندرقند جهت تولید الکل

 240/0 4 060/0 849/4 امکان کشت بذور آزمایشی جدید جهت حصول نتیجه بهتر

خلی ف دانزدیکی شهرستان به گذرگاه مرزی برای صادرات شکر جدا از مصار
 کشور

663/2 033/0 3 099/0 

 تهدیدها

 098/0 2 049/0 981/3 رویه از کودهای شیمیایییباستفاده 

 048/0 2 042/0 411/3 ی و مشکل جهانی کمبود آبسالخشک

 090/0 2 045/0 632/3 نبود متخصصان در معرفی بذور متناسب با کشت در زمین زراعی

 039/0 1 039/0 185/3 افزایش قیمت تجهیزات و ادوات

 033/0 1 033/0 654/2 محصول شدهتمامتورم و افزایش قیمت 

 033/0 1 033/0 682/2 (کود ،سم برای چغندرکاران )بذر، مؤثرعدم وجود سازوکار حمایتی 

 042/0 1 042/0 403/3 فرآیند پیچیده ارائه تسهیلات مالی و حمایتی از چغندرکاران

 066/0 2 033/0 712/2 رویه آب در برخی نقاطیباستفاده 

 033/0 1 033/0 694/2 پیر شدن نیروی انسانی

 120/0 2 060/0 854/4 وجود سموم تقلبی بسیار زیاد در بازار

 632/2  1  جمع
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 و نقده رانشهریکشت چغندرقند در شهرستان پ تیموقع 2شکل 

 

در کشت  ی پایدارویژه توسعهبه ،دستیابی به توسعه

ریزی اصولی و ، نیازمند برنامههاچغندرقند در این شهرستان

گرو آگاهی  ی برنامه دقیق است. این مهم درهکارآمد و ارائ

ی است که یهاها و محدودیتها، تواندقیق از امکانات، فرصت

 Ptak et)هستیم  در رسیدن به وضعیت مطلوب با آن مواجه

al. 2021). 

س از تحلیل محیط داخلی و خارجی و تعیین نقاط پ 

 سواتها و تهدیدها با استفاده از ماتریس قوت، ضعف، فرصت

که دارای چهار منطقه با چهار نوع استراتژی متفاوت است، به 

ارزیابی و تحلیل توسعه های ها و استراتژیتدوین سیاست

پرداخته  و نقده کشت محصول چغندرقند در شهرستان پیرانشهر

 . (4و  3شود )جدول می
 

 

 )نقاط قوت و ضعف( خارجیعوامل داخلی و  سوات سیماتر 3جدول 

 
 استراتژی عبارت نوع ماتریس

 عوامل درونی و بیرونی

 نقاط قوت

 ارقام ژنتیکی تنوع
 هاآشنایی کشاورزان با نحوه کنترل آفات و بیماری

 هوایی کشت چغندرقند دلیل شرایط آب وحاصلخیزی خاک منطقه به
 محلی دانش بومی اکثر کشاورزان مهارت وجربه، ت

 وجود نیروی انسانی کافی
 توسعه کشت چغندرقند جهت کافی بادانش متخصصان وجود

 شدهکشتبالا در مزارع  عملکرد
 قند هایدسترسی راحت جهت تحویل به کارخانه

 برداشت داشت وکشت،  وجود ادوات و تجهیزات
 محصولات غندرقند نسبت به کشت سایردرآمد بالای چ

 نقاط ضعف

 قند جهت کشتموقع بذور چغندرعدم دسترسی به
 کشاورزی عدم تعیین دقیق زمان کشت توسط مهندسین

 زراعی هایدر زمینعدم مدیریت آب 
 کشاورزی ز دانش و سواداگیری چغندرکاران عدم بهره

 وارثین بندی توسطکوچکی اراضی به علت تقسیم
 عدم شناخت کشاورزان نسبت به ارقام توزیعی

 به اصل بودن بذور نسبت اطمینان عدم
 مشخص عدم استفاده از سموم به اندازه کافی و در زمان
 عدم رعایت تناوب توسط کشاورزان

 تحویل ن در زمانموقع پول کشاورزاعدم پرداخت به



 97  1402 /1شماره  /39چغندرقند/ جلد 

 

 

 (تهدیدهافرصت ها و ) و بیرونی عوامل داخلی سوات سیاترم 4جدول 

 

 حداقلحداکثر، -ییاقتضا هایراهبرد راهبردهای تهاجمی هافرصت
 چغندرقند صولها و الگوهای کشت محاصلاح روش برای کشتمتحمل  استفاده از ارقام چغندرقند امکان تولید شکر با توسعه کشت

 هایکارخانه نبارائه تسهیلات به کشاورزان از جا
 چغندرقند

 های آموزشی نحوه کنترل آفاتبرگزاری دوره
 انیانس نیروی های تخصصیتوسعه و ارتقا سطح آموزش هاو بیماری

رف زراعی از ط هر دورهمعرفی چغندرکاران نمونه در 
 جهاد کشاورزی

 رعملکرد بیشتحمایت از کشاورزان در راستای 
 کشت محصول تسهیلات لازم جهتدر اختیار قرار دادن  چغندرقند 

 لانیالتحصفارغ برداران از دانشامکان استفاده بهره
 استفاده از متخصصان امر در این زمینه کشاورزی بخش

زمینه کشاورزی محصول  ق و مدبر درکارگیری متخصصان خلابه
 چغندرقند

ه کشاورزی برای توسع استخدام نفرات مرتبط با بخش
 بیشتر

 های ارتباطی برایش راهبازسازی و گستر

 کشت ارقام با عیار بالا و عملکرد خوب تحویل محصول

 تسهیلات لازم جهت کاشت، داشت و برداشت یپاشسمآبیاری و  های جدیدامکان استفاده از فناوری

 و کنترل منابع آبی
 اقتصادی و مالی ه حل مشکلاتهای دولتی در زمینحمایت

 به اهتفاله و فرآوردهمازاد وجود فرصت برای صادرات 

 کشورهای دیگر
 حمایت از تحقیقات علمی در زمینه کشت

 «چغندرقند»محصول 
 کشت محصولدر اختیار قرار دادن بذور در زمان 

 های کشاورزیتخصیص وام سازیآسان های آبیاری نویناستفاده از روش متأمین خوراک دا استفاده از تفاله چغندرقند جهت

 کشت مزارع آزمایشی جهت مشخص نمودن تولید الکل چغندرقند جهت استفاده از ملاس

 بهترین نوع بذر با سازگاری منطقه
 و متخصصان انتخاب زمان مناسب کشت توسط کشاورزان

جهت حصول نتیجه  شتریب یشیآزماامکان کشت بذور 
 بهتر

 کشاورزی در آگاهی کشاورزان نسبت به رعایت تناوب شکر تولیدی لازم برای هانهیزمایجاد 

  گذاریافزایش سرمایه و موقعیت استراتژیک آننزدیکی شهرستان 
 حداقل حداقل،-یدفاع هایراهبرد حداکثر حداقل،-یانطباق هایراهبرد دهایتهد

 دفراهم کردن زمینه برای انتقال دانش افرا شیمیاییرویه از کودهای استفاده بی
 باتجربه به افراد مبتدی

 کشاورزی تبار برای مکانیزاسیونو تخصیص اع تیحما

 ذورهای هدفمند و گسترده بتبلیغ و بازاریابی ی و مشکل جهانی کمبود آبسالخشک
 کشاورزی وجود متخصصان در امر معرفی سموم مرغوب

نبود متخصصان در معرفی بذور متناسب با کشت در 
 مزرعه

 حمایت و تخصیص اعتبار برای مکانیزاسیون

 ندرقندچغ کشاورزی محصول ای توسط ناظراندیدهای دورهانجام باز کشاورزی

 وری از امکانات و تجهیزات موجودبهره حذف دلالان در جهت حمایت از چغندرکاران افزایش قیمت تجهیزات و ادوات
 بتالایزر مانند های پیشرفتهگذاری بر دستگاهسرمایه کنترل تورم برای حل مشکلات کشاورزی محصول شدهتمامتورم و افزایش قیمت 

 برای چغندرکاران مؤثرعدم وجود سازوکار حمایتی 
 ایجاد برنامه برای مهار مشکل آب در سطح

 بین وارثین ی کشاورزیهانیزمجلوگیری از تقسیم  منطقه و کشور

 فرآیند پیچیده ارائه تسهیلات مالی و حمایتی از
 چغندرکاران

 اکزافزایش توان تحقیقاتی، علمی، کاربردی مر

 وابسته و تخصصی
 نیتأمسهولت  دهی صنایع در سطح شهرستان جهتسازمان

 هارساختیز

 ایجاد تبلیغات مناسب و تشکیل بازار در آب در برخی نقاط هیرویباستفاده 

 محدوده
 مند نمودن قوانین و مقرراتنظام

 نوآوری تنوع در محصولات فرآوری شده پیر شدن نیروی انسانی

 هاشرکتتوسط 
 

-مدرن وهای تولیدی تکنولوژی یروزرسانبه بازار ود سموم تقلبی بسیار زیاد دروج
 سازی چرخه تولید

 

مان چغندرقند و در ز وجود دلالان در امر توزیع بذر
   محصول تحویل

 

این در  .مذکور است نمایانگر چهار ناحیه 5جدول 

مشخص  سواتهای مختلف بر اساس ماتریس جدول استراتژی

طراحی شده قرار گرفتن در هر کدام  است. طبق پرسشنامهشده 

تواند به جایگاه پیشبرد اهداف کمک شایانی ازین نقاط می

اغلب برای سازماندهی موارد شناسایی  سواتماتریس  نماید.

شده در هر یک از این چهار قسمت استفاده خواهد شد. 

گیرندگان نقاط قوت خاص در ربع اول، نقاط ضعف در تصمیم

ها و در نهایت تهدیدها را شناسایی و ربع بعدی، سپس فرصت

ها ها یا افرادی که از این روشفهرست خواهند کرد. سازمان

توانند از الگوهای مختلف تجزیه و استفاده خواهند کرد می

 تحلیل سوات استفاده کنند.
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 اتسو سیمختلف بر اساس ماتر یهایاستراتژ 5جدول 

 

 

در ارزیابی اثرات بحران ریزگردها بر تولیدات 

 از های مختلف کشاورزی در استان خوزستان با استفادهبخش

دست به ی، نتایجسوات یمراتبروش تحلیل استراتژیک سلسله 

 هبردها، رانمره نهایی این ماتریسآمد که درنهایت از برآیند 

 عنوان راهبرد اصلی پژوهش معرفی گردیدتدافعی به

(Finkenstadt 2014).  ،در تحلیل بخش کشاورزی همچنین

 ، مشخص شد که با توجه به اینکهسواتپاکستان به روش 

رغم تولید علی ،است تیاهم باکشاورزی در این کشور بسیار 

شاورزی از ناخالص داخلی و ظرفیت مناسب کشور، بخش ک

 قیقتحاین برد. در نتایج ها و تهدیدهای جدی رنج میضعف

، وری بخش کشاورزیدخالت دولت در راستای افزایش بهره

 آموزش کشاورزان و اعطای وام پیشنهاد گردید

(AkhtarPirzada 2014). 

، ) et al.Shafie 2007( و همکاران عیشفیدر مطالعه 

، به این نتیجه سواتبا شناسایی راهبردهای تولید پایدار با روش 

ها را کاهش داد و از تهدیدهای رسیدند که ابتدا باید ضعف

ای و نبود موجود دوری کرد. امکانات ضعیف خدمات بیمه

قیمت بازار از  و کاهش تولید محصول در مقایسه با گذارهیسرما

 ملک حسینی و همکاران .است هاآنپیشنهاد 

(Malekhosseini et al. 2020)  در تحلیل راهبردهای ،

اجرای کشاورزی اخلاق مدار باید استراتژی تهاجمی در اولویت 

و توجه قرار گیرد. به این معنی که با در نظر داشتن مجموعه 

کشاورزی، باید به عوامل تأثیرگذار بر عدم رعایت اخلاقیات در 

اصلاح نهادی و توسعه و همچنین به هنجارهای اخلاقی و 

همچنین  نهادهای اجتماعی در کشاورزی شهرستان پرداخت.

، (Feizollah-zadeh et al. 2020) الله زاده و همکارانضیف

در تعیین روش و ارزیابی مناسب برای بازاریابی و صادرات 

با ولید منطقه آزاد ماکو های تمحصولات کشاورزی در تعاونی

های تولید در ، درمجموع تعاونیسوات توجه به نتایج بررسی

قوت در  12زمینه بازاریابی و صادرات محصولات کشاورزی 

بر . تهدید داشتند 13فرصت در مقابل  13ضعف و  20برابر 

بازنگری برای استفاده از -استراتژی محافظه کارانه ،اساس نتایج

این استراتژی در  .اط ضعف شناسایی شدها و رفع نقفرصت

شایستگی خود را های قند شود شرکت یا کارخانهواقع باعث می

حفظ کرده و خود را در معرض تهدیدهای بزرگ قرار ندهند. 

شود و تهدید ها میاین استراتژی باعث حفظ موقعیت موجود آن

را شامل ها کارخانهخاصی در آینده با توجه به وضعیت مناسب 

 خواهد شد.ن

 

 گیری نتیجه

 هافرصتنقاط قوت و ضعف،  با توجه به حاضرپژوهش 

به بررسی این  در بخش کشاورزی منطقه و تهدیدهای موجود

 ،ترین مشکلاتبندی مهمنقاط پرداخته و با شناسایی و دسته

ه اولویت اجرای راهبردهای توسعه این بخش را مشخص کرد

با عزمی  توانمی حاضرژوهش در پ شدهه ارائبرنامه با  .است

رفت از بحران راسخ برای پایداری تولید محصول و برون

 .به منطقه و توسعه کشت محصول کمک کرد موجود،

س ماتری
 سوات

 نقاط ضعف نقاط قوت

 هافرصت
 داری ازبربرای بهره از نقاط قوت استفاده حداکثر حداکثر،-یاهبرد تهاجمر

 فرصت

 ن نقاطی از بین بردها برااز قدرت استفاده حداکثر حداقل،-یراهبرد انطباق
 هاضعف

 تردیدها کاهش نقاط ضعف و پرهیز از حداقل حداقل،-یراهبرد دفاع دهاا تهدیبی مقابله برا از نقاط قوت استفاده حداقل حداکثر،-ییراهبرد اقتضا هاتهدید



 99  1402 /1شماره  /39چغندرقند/ جلد 

 

اصلی برای توسعه بخش کشاورزی محصول  استراتژی

نمره . تهاجمی شناخته شدراهبرد ، سواتچغندرقند با روش 

 دستبه جیابا توجه به نت یو خارج یکل عوامل داخل یینها

که  آمد دستبه 632/2و  778/2ب یبه ترت با این روش آمده

که با  نتایج پژوهش نشان داد .استنشان از استراتژی تهاجمی 

توان بیشترین بهره را از های داخلی میقوت بر تکیه

نقاط قوت این استراتژی با استفاده از  های خارجی برد.فرصت

برای افزایش سود و رشد های محیطی فرصت ریتأث منطقه در

 . دردادافزایش  توانتوسعه کشت محصول چغندرقند را می

استراتژی تهاجمی، با توجه به اینکه نقاط قوت شما و 

توسعه کشت های جهت با فعالیتهای محیطی همفرصت

به نتیجۀ درخشان و  یمتوانراحتی میگیرند، بهقرار می محصول

که با این تحلیل بتوان منافع برای این م.مطلوبی دست پیدا کنی

 15 درمجموع تأمین کرد لذازیادی  منطقه و کشور را تا حدودی

تدوین و به شرح زیر پیشنهاد  مدت و بلندمدتکوتاه راهبرد

 :شودمی

 

 کوتاه مدتراهبردهای 

ه وجه بتبا  جهت کشت چغندرقندبا کیفیت ارقام استفاده از  (1

  ژنتیکیتنوع 

ی هاریآموزشی آشنایی با آفات و بیما هایبرگزاری دوره (2

 محصول چغندرقند

 های کشاورزیسازی تخصیص وامآسان (3

 انتخاب زمان مناسب کشت توسط کشاورزان و متخصصان (4

 زیاورآگاه نمودن کشاورزان نسبت به رعایت تناوب در کش (5

د با رقنچغندهای هدفمند و گسترده بذور تبلیغ و بازاریابی (6

 یاز منطقهتوجه به ن

حمایت و تخصیص اعتبار برای مکانیزاسیون کشاورزی  (7

 محصول چغندرقند

 تربیت متخصصان در امر معرفی سموم کشاورزی (8

 حصولای توسط ناظران کشاورزی مانجام بازدیدهای دوره (9

 چغندرقند

 بلند مدتراهبردهای 

حمایت از تحقیقات علمی در زمینه کشت محصول  (1

 چغندرقند

 ریزی یکپارچه و مشخص برای مدیریت آبرنامهب (2

 یهای دولتی در زمینه حل مشکلات اقتصادی و مالحمایت (3

 رویه کودهای شیمیاییجلوگیری از مصرف بی (4

 استفاده از مزارع الگوی نمایشی در مناطق (5

کارگیری متخصصان خلاق و مدبر در زمینه کشاورزی به (6

 محصول چغندرقند
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Abstract 

Considering the strategic nature of the sugar beet crop in Piranshahr and Naqadeh cities, the aim of this study was to 

determine the strengths, weaknesses, opportunities as well as risks of the development of sugar beet cultivation. The 

information needed in 2021 and 2022 in Piranshahr and Naqadeh cities, respectively were collected through 

questionnaires and interviews with 361 sugar beet growers of the cities. Results of the SWOT matrix analysis showed 

that genetic diversity cultivars was the strongest points, the high price of delivered seeds was the most serious 

weakness, the possibility of holding demonstration model fields for better results is the strongest opportunity, the 

presence of dealers in the distribution of sugar beet seeds and at the time of product delivery are the most serious threats 

to the development of the cultivation of this crop. According to the obtained results, the final score of all internal and 

external factors was 2.778 and 2.632, respectively, which indicates an aggressive strategy. The results of the aggressive 

strategy showed that by relying on internal strengths, the most advantage from external opportunities can be achieved. 

 

Key words: Agriculture, Strategic product, Sugar beet, Sustainable cultivation, SWOT matrix 
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