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چيكده
امروزه همه چيز در حال تغيير و دگرگوني است و اگر چيزي در حال سكون باقي بماند، زمان نابودي آن فرا مي‌رسد. نظام كشاورزي و 
نهادهاي ذيربط آن نيز از اين قاعده مستثني نيستند و تحولات اجتماعي، اقتصادي، سياسي و فني بر آنها تاثيرگذارند. در اين بين، جوامع روستايي 
و كشاورزي نيز با تغييرات و تحولات بسياري مواجه شده‌اند به‌طوريك‌ه آگاهي از چالش‌هاي جديد نظام كشاورزي و روستايي، نيازمند ایجاد 
نوآفرینی در نظام ترويج كشاورزي است. از اين‌رو، هدف از انجام اين پژوهش، شناسایی مؤلفه‌های نوآفرینی در نظام ترویج کشاورزی در راستای 
افزایش بهره‌وری در بخش کشاورزی است كه با استفاده از كي روكيرد يكفي، در سه مرحله به انجام رسيده است. در مرحله اول اين پژوهش، 
مؤلفه‌هاي تحول آفريني نظام ترويج كشاورزي در برخي كشورها )15 كشور( با استفاده از روش تحقيق يكفي فراتريكب كه خود از پنج مرحله 
)شناسايي اهداف، بررسي نوع و نحوه نمونه‌گيري، روش‌شناسی، تحليل محتوا، و تحليل نتايج( تشيكل شده است، مورد بررسي قرار گرفت و 11 
مؤلفه شناسايي شدند كه عبارت بودند از: تمركزگرايي، خصوصي‌سازي، گسترش فناوري اطلاعات، تقاضا‌محوري، خدمات مشاوره‌اي، ترويج 
تكثرگرا، تقويت تعاملات ترويج با مراكز تحقيقاتي، اصلاح سياست‌ها، انجام حمايت‌هاي محيط‌زيستی، ارتقاء بهره‌وری کارکنان و افزايش سطح 
پوشش مناطق روستايي. در مرحله دوم با استفاده از نظر كارشناسان اجرايي و اعضاي هيات‌علمي ترويج كشاورزي ايران )N=22(، مؤلفه‌های 
مروج  و  بین کشاورز، محقق  تعاملات  تقویت  و  تمرکززدائی، خصوصی‌سازی  مؤلفه‌های  اساس،  این  بر  اولویت‌بندی شدند که  شناسایی شده 
رتبه‌های اول تا سوم را به خود اختصاص دادند. در نهايت در مرحله سوم، از تلفيق راهبردها، زمينه‌ها و مؤلفه‌هاي شناسايي شده و مورد توافق، 

نظريه نوآفريني نظام ترويج كشاورزي بر اساس الگوي اشتراوس و كوربن، به‌دست آمد. 

واژه‌های کلیدی: مؤلفه، نوآفريني، نظام، بهره‌وری، ترويج كشاورزي.
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مقدمه
در دنيـاي معاصـر، پيشـگام بـودن، مقوله‌اي اسـت 
و  ارتباطـات  اطلاعـات،  کـه در حوزه‌هـاي مختلـف 
آمـوزش تعريـف مي‌شـود و سـرمايه‌گذاري اصلي در 
آنهـا و رفـع نواقصشـان، يـک رسـالت ملـي و فراملـي 
اسـت )Ball, 2018(. بنابرایـن، تأکید بر توسـعه دانش 
و آمادگـي بـراي عصـر تغييـر و تحـول مراکـز علمـي 
Cran� )از مؤلفه‌ه�ای جوام�ع بالن�ده به‌ش�مار م�ی‌رود) 
ton, 2012(. بـروز و ظهـور نوآفرینـی در نظام‌هـاي 

مختلـف، مسـتلزم وجـود تجزیه‌وتحلیـل در تئوري‌هـا 
و قضيه‌هايـي اسـت کـه نمي‌توانـد بـدون يـک اراده 
فـردي بـه وقـوع بپيونـدد. مـور )2015( نوآفرینـی را 
قدرتمندتـر از تغييـر معرفـي مي‌نمايـد و بيـان مـي‌دارد 
کـه در علـوم اجتماعي جديـد، نوآفرینـی روي عمل، 
تمرکـز  سـاختار  تجديـد  و  حرکـت  رفتـار،  تغييـر، 

می‌کنـد. 
در  تحولـي  جنبه‌هـاي  بـه  فقـط  نوآفرینـی 
مهارت‌هـاي  کسـب  و  افـراد  ذهنـي  اندوخته‌هـاي 
علمـي و مهارت‌هـاي مواجهـه بـا مسـائل و مشـکلات 
پيـش روي اشـاره ندارد، بلکـه مي‌تواند شـامل معرفي 
اسـتانداردهاي لازم در حوزه‌هـاي مختلـف صلاحيتي 
و خدماتـي از طريـق فراهـم آوردن امکانـات فيزيکي 
باشـد  بـودن منابـع اطلاعاتـي  و مالـي و در دسـترس 

.)Bennet et al., 2010(
نظـام ترویـج کشـاورزی، دارای ماهیتی خدماتی- 
بهبـود  طریـق  از  دارد  سـعی  کـه  اسـت  آموزشـی 
روش‌هـا و فنـون کشـاورزی و افزایـش بهـره‌وری در 
تولیـد و درآمـد، در ارتقـاء سـطح زندگـی و بالا بردن 
اسـتانداردهای اجتماعـی و آموزشـی جامعه روسـتایی 
تاثیرگـذار باشـد )سـوان سـون، 1370(. بـا توجـه بـه 
تصویـب قانون بهـره‌وری در تاریـخ 1389/5/6 دولت 
چشـم‌انداز  سـند  تحقـق  راسـتای  در  اسـت  مکلـف 
بیسـت سـاله کشـور، سیاسـت‌های کلـی نظـام و قانون 
اساسـی،  قانـون   )۴۴( اصـل  اجرایـی  سیاسـت‌های 

ارتقـاء  امکانـات  و  تسـهیلات  برنامه‌هـا،  زمینه‌هـا، 
تولیـد و مصـرف در  الگوهـای  بهـره‌وری و اصالح 
بخـش کشـاورزی و منابع‌طبیعـی را فراهـم و به مرحله 
چالش‌هـای  از  آگاهـی  ایـن‌رو،  از   . درآورد1  اجـراء 
جدید نظام کشـاورزی و روسـتایی در زمینه‌ پایداری، 
تجـاری  آزادسـازی  اراضـی،  فرسـایش  پراکندگـی، 
)به‌عنـوان   ... و  بـر کشـاورزان خرده‌پـا  آن  اثـرات  و 
مؤلفه‌هـای بیرونـی اثرگـذار( نیازمنـد توجه بـه مفهوم 
نوآفرینـی در نظـام ترويـج اسـت کـه نقشـی فراتـر از 
انتقـال فنـاوری را ايفـا مي‌نمايـد و بـه امـوری ماننـد 
تسـهیل ارتباطـات کارآمد به‌منظور پاسـخ بـه نیازهای 
فرصت‌هـای  از  بهره‌گیـری  و  محلـی  بازارهـای 
و  آسـیب‌پذیری  کاهـش  بین‌المللـی،  بازارهـای 
مشـارکتی  حفـظ  فقیـر،  کشـاورزان  حقـوق  احقـاق 
سـایر  بـا  فنـاوری  انتقـال  پیونـد  محیط‌زیسـت، 
خدمـات مرتبـط بـا بازارهـای نهاده‌هـا و محصـولات 
کشـاورزی و توسـعه قابلیت‌هـای نیروهـای ترویجـی 
در فرآیندهـای نـوآوری و ... بپردازنـد. ایـن وظایـف 
فراتـر از نوآوری‌های فنی در بخش کشـاورزی اسـت 
و نیازمنـد کارگـزاران ترویجـی اسـت کـه بـه دانـش 
و مهارت‌هـای موردنیـاز به‌منظـور اعمـال تغییـرات و 

تحـولات بنیـادی و نهـادی بپردازنـد. 
در ایـن رابطـه نظام‌هـای ترویج کشـاورزی به‌دلیل 
عدم اتخاذ رهیافت‌ها و راهبردهای توسـعه‌ خودجوش 
و درون‌زای2  مبتنـی بـر تحـولات روز، بـا ناپایداری و 
نابـودی مواجـه هسـتند، زیرا دسـتیابی به بهـره‌وری در 
 ترویج کشـاورزی نیازمند انسجام‌بخشـی به چارچوب 
سیاسـی و قانونـی، حرکـت در راسـتای فرصت‌هـای 
 بـازار، بهره‌گیـری از منابـع دانش بومی، شـبکه‌بندی و 

 1- https://rc.majlis.ir/fa/law/show/782387
منشا و جهت‌گیری داخلی دارد. در  الگویی است که  2-توسعه درونزا 
این الگو منابع داخلی و شرایط تاریخی، اجتماعی، اقتصادی، سیاسی و 
فرهنگی جامعه خودی، مورد توجه قرار می‌گیرد و بر این واقعیت تاکید 
دارد که چگونه این شرایط را تغییر دهد که عوامل بازار بتوانند با کیفیت 

خود نیازهای داخلی جامعه را تامین کنند )ازکیا و غفاری، 1387(.
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 ارتقـاء قابلیت‌هـای ارائه‌کننـدگان خدمـات ترویجـی، 
کاربـرد فنـاوری اطلاعـات و ارتباطـات و ... اسـت؛ از 
ایـن‌رو لازم اسـت در مؤلفه‌هـای درونـی نظـام ترویج 
تغییراتـی  بیرونـی  اثرگـذار  مؤلفه‌هـای  بـه  توجـه  بـا 
سـازمان‌های   .)1393 )شـاه‌ولي،  گیـرد  صـورت 
ترویـج عصـر جدیـد کـه آن‌هـا را سـازمان‌های عصـر 
اطلاعـات می‌نامنـد، در مقایسـه بـا سـازمان‌های عصـر 
صنعتـی نيازمنـد دسـتيابي بـه ویژگی‌هایی مانند شـبکه‌ 
تشریک‌مسـاعی  و  مشـارکت  ماتریسـی،  مدیریـت 
فعالیت‌هـا،  بـودن  تیمـی  سـازمانی،  فعالیت‌هـای  در 
به‌کارگیـری مهارت‌هـای بین‌رشـته‌ای، تفکـر نظام‌مند 
و تأکیـد بـر ارزیابـی نتایـج، به‌جـای برنامه‌هـا هسـتند 

 .)1382 روسـتایی،  )اسـدي 
تغییـر و تحـولات مداومـی در اهـداف،  تاکنـون 
ترویـج  سـازمانی  سـاختار  و  رهیافت‌هـا  روش‌هـا، 
آن  نهـادی  تکامـل  و  بلـوغ  راسـتای  در  کشـاورزی 
ابعـاد  در  تحـول  هرگونـه  اسـت.  گرفتـه  صـورت 
تغییـر  بـا  کشـاورزی  ترویـج  سـاختاری-کارکردی 
سـاماندهی  در  غالـب  نظـری  رویکردهـای  و  مبانـی 
منظـور  هميـن  بـه  اسـت.  همـراه  ترویجـی  خدمـات 
نیازمنـد  کشـاورزی  ترویـج  اثربخشـی  اصالح 
شناسـایی  بـا  بتوانـد  تـا  اسـت  نظام‌منـد  دیدگاهـی 
زمینه‌هـا و ظرفیت‌هـای تحـول از یک‌سـو و صـرف 
بهینـه منابع از سـوی دیگر به سـازگاری متـوازن و پویا 
در ابعـاد مختلـف دسـت ‌یافـت. بـر این اسـاس مسـئله 
اساسـي اين تحقيق پاسـخ دادن به اين سـؤال اسـت که 
نظـام ترویـج کشـاورزی به‌منظـور نوآفرینـی و همگام 
شـدن بـا نیازهـای کشـاورزان و جهـان در حـال تغییـر 
بـه چـه مؤلفه‌هـای نوینـی نیـاز دارد؟ بـه هميـن منظور 
ایـن تحقیـق در جسـتجوی راهـی به‌منظـور اثربخشـی 
و کارآمـدی هـر چـه بیشـتر نظـام ترویـج کشـاورزی 
ایـران به‌منظـور پاسـخگویی بـه نیازهای حـال و آینده‌ 

جامعـه روسـتایی و کشـاورزی اسـت.

مواد و روش‌ها
ایـن پژوهـش بـه لحـاظ هـدف از نـوع تحقیقـات 
کاربـردی مي‌باشـد کـه بـه روش يكفـي انجـام شـده 
اسـت. هـدف از انجـام اين تحقیق، پاسـخگویی به این 
سـؤالات بـود که اصـولاً چـه مؤلفه‌هایـی مي‌توانند در 
نوآفرینـی نظـام ترويج کشـاورزی )در سراسـر جهان( 
تاثیرگـذار باشـند؟ از ديد خبـرگان ترويج، کدام یک 
از مؤلفه‌هـای شـناخته شـده در اولویـت بالاتـری قـرار 
دارنـد؟ چـه مـدل نوآفرینـی بـر اسـاس تجربیـات دنیا 
بـرای ایـران می‌توان پیشـنهاد نمـود؟ برای دسـتیابی به 
ایـن منظـور نیـاز به اسـتفاده از یـک رهیافت تفسـیری 
به‌منظـور بررسـی دیدگاه‌هـای پیرامـون و واقعیت‌های 
شناسـایی  به‌منظـور  کـه  بـود  موجـود  اجتماعـی 
مؤلفه‌هـای نوآفرینـی نظام ترویج کشـاورزی از روش 

فراترکیب اسـتفاده شـد. 
فراترکیـب روشـی برای سـنتز و واکاوی مطالعات 
تحلیـل  و  تجزیـه  مفاهیـم،  مقایسـه  به‌منظـور  کیفـی 
مجـدد  بازاندیشـی  و  یافته‌هـا  طبقه‌بنـدی  محتـوا، 
منظـور  ایـن  بـرای  اسـت.  تحقیـق  موضـوع  پیرامـون 
مقـالات و آثار منتشـره به زبان فارسـی و انگلیسـی در 
مجله‌هـای معتبـر علمی-پژوهشـی داخـل و خـارج از 
کشـور در بازه زمانـی 2023-2010 بـه لحاظ اهداف، 
روش نمونه‌گیـری، روش بـه کار رفتـه و نحـوه انجـام 
قـرار  مقایسـه  و  بررسـی  مـورد  نتایـج  و  محتـوا  آن، 
گرفـت )قاضی طباطبایـی و ودادهیـر، 1389(. مراحل 

انجـام ایـن روش تحقیـق بـه شـرح زیـر اسـت:
1( اهـداف بخـش کیفـی: متاسـنتز 32 اثـر چـاپ 

شـده پیرامون حـوزه نوآفرینی نظام ترويج كشـاورزي 
در راسـتای بهره‌وری کشـاورزی؛ در ادامه، اسـتخراج 
مؤلفه‌هایـی از ایـن مقاله‌هـا به‌منظـور تسـهیل در امـر 
رسـیدن بـه مفهـوم نوآفرینـی ترويجـي و در نهایـت، 
شـناخته  مؤلفه‌هـاي  از  كـدام  هـر  اولویت‌سـنجی 
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شـده بـر اسـاس نظـر خبـرگان )اعضـای هیات‌علمـی 
هیات‌علمـی  اعضـای  و  ترویـج  و  آمـوزش  موسسـه 
تربیـت  تهـران،  دانشـگاه  کشـاورزی  دانشـکده‌های 

مـدرس و شـیراز(.
2- نمونه‌گیـری: آثـار انتخـاب شـده )32 اثـر( بـه 

صـورت نمونه در این تحقیـق عبارت بودند از مقالات 
چاپ شـده در مجله‌هـای معتبر بین‌المللـی، کتاب‌های 
مرتبـط و مقـالات ارائه شـده در همایش‌هـای معتبر در 
حـوزه نوآفرینـی ترويجي در راسـتای ارتقاء بهره‌وری 
بخـش کشـاورزی و  اصالح سـاختار ترويـج و نظـام 
 Bondas & نويـن ترويـج كشـاورزي. مطابـق نظـر
Hall )2007(  انجـام ایـن شـیوه از تحقیـق حداقـل به 

انتخـاب 10 تـا 12 نمونـه احتیاج دارد.
جمـع‌آوری  به‌منظـور  داده‌هـا:  جمـع‌آوری   -3

داده‌هـای مـورد نیاز تحقیق جهت انجام متاسـنتز، منابع 
انتخـاب شـده بـه لحـاظ اهـداف، نحـوه نمونه‌گیـری، 
نـوع روش تحقیـق بـه کار رفتـه و روش انجـام آن، 
محتـوا و یافته‌هـای تحقیق مورد بررسـی قـرار گرفتند.

4- اعتبـار: آثـار انتخـاب شـده از دو زبان فارسـی 

-2023 سـال‌های  بیـن  شـده،  انتخـاب  انگلیسـی  و 
2010 چـاپ شـده و موضـوع مقـالات انتخـاب شـده 
ارتقـاء  راسـتای  در  ترويجـي  نوآفرینـی  حـوزه  در 
نويـن  نظـام  و  ترويـج  سـاختار  اصالح  و  بهـره‌وری 

ترويـج كشـاورزي در سـاير نقـاط دنيـا بـود. 
5- محتـوا/ نتایـج: در ایـن مرحلـه محتـوای منابـع 

منتخـب بـه لحـاظ مؤلفه‌هـای بـه‌کار رفتـه در راسـتای 
نوآفرینـی نظام ترویج اسـتخراج و دسـته‌بندی شـدند.

نظريـه  تدويـن  به‌منظـور  تحقیـق  دوم  مرحلـه  در 
نوآفرينـي نظـام ترويـج كشـاورزي در راسـتای ارتقاء 
بهـره‌وری کشـاورزی، بـا توجـه بـه مؤلفه‌هـای یافـت 
شـده در قسـمت اول تحقیـق، از روش تحقیـق نظریـه 
برخاسـته از داده‌ها )شـیوه سیسـتماتیک روش اشتراس 

و کوربـن، 1990( اسـتفاده گردیـد. در ایـن روش سـه 
مرحلـه مي‌تـوان در نظـر گرفـت: 

مرحلـه اول کدگـذاری بـاز: اطلاعـات حاصـل از 
مرحلـه اول تحقیـق )فراترکیـب( کـه از طریـق جزء به 
جـزء کردن شـواهد به‌دسـت آمـده تبدیل به یکسـری 
مقوله‌هـا / طبقه‌هـا، می‌شـود؛ سـپس مقوله‌هـای اصلی 

و فرعی مشـخص و جداسـازی می-شـوند.
مقولـه  یـک  محـوری:  کدگـذاری  دوم  مرحلـه 
اصلـی کدگـذاری بـاز انتخـاب می‌شـود و در مرکـز 
سـایر  سـپس  می‌گیـرد،  قـرار  بررسـی  مـورد  فراینـد 
مقوله‌هـا در غالـب نمـوداری بـه آن مرتبـط می‌شـوند. 
مرحلـه سـوم کدگذاری گزینشـی: شـامل تلفیق و 
پالـودن نظریـه اسـت و از طریـق به نـگارش درآوردن 
یادداشـت‌های  بـه  توجـه  بـا  و  مقوله‌هـا  میـان  رابطـه 
جمـع‌آوری شـده حاصل می‌شـود )بـازرگان، 1391(.

نتایج 
يافته‌هاي فراترکیب:

یافته‌هـای ایـن بخـش در چهـار بخـش زیـر قابـل 
اسـت: ارائه 

1( تحلیـل اهـداف: از بررسـی اهـداف بیان شـده 

در 32 منبـع منتخـب می‌توان هشـت محـور را به‌عنوان 
می‌شـد،  آنهـا  روی  زیـادی  تاکیـد  کـه  مـواردی 

نمـود: اسـتخراج 
ترويـج  نظـام  بـر  تاثيرگـذار  بيرونـي  عوامـل   -

كشـاورزي؛
- طراحي مجدد ساختار ترويج كشاورزي؛

نظـام  نوآفرینـی  در  اطلاعـات  فنـاوري  نقـش   -
كشـاورزي؛ ترويـج 

ترويـج  نظـام  کـردن  بهـره‌ور  راهكارهـاي   -
؛ ي ز ر و كشـا

پيش‌زمينه‌هـاي  و  نيازمندي‌هـا  شناسـايي   -
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كشـاورزي؛ ترويـج  نظـام  نوآفرینـی 
ترويـج  نظـام  در  تمركززدائـي  راهكارهـاي   -

كشـاورزي؛
راسـتاي  در  ترويـج  نظـام  انگيزاننده‌هـاي   -

نـوآوری؛  و  نوآفرینـی 
اصلاحـات  بـراي  لازم  سياسـت‌هاي  شناسـايي   -

نظـام ترويـج كشـاورزي.
2( تحلیـل نمونه‌هـا: از بررسـی نمونه‌هـای بـه کار 

رفتـه در 32 منبـع مشـخص شـد کـه از این تعـداد، 26 
منبـع مطالعـه اسـنادي را به‌منظـور شناسـايي مؤلفه‌هاي 
نوآفرينـي ترویـج انتخـاب كـرده بودنـد، در سـه منبـع 
از مصاحبـه اسـتفاده شـده بـود و سـه منبع نيـز از طريق 
كار تجربـي در نواحي روسـتايي مؤلفه‌هـاي نوآفريني 

را مـورد بررسـي قـرار دادند.
بررسـی  نتایـج  منابـع:  روش‌شناسـی  تحلیـل   )3

منبـع در دو  ایـن 30  رفتـه در  بـه کار  تحقیـق  روش 
نحـوه  رفتـه در تحقیـق و  بـه کار  نـوع روش  بخـش 
انجـام روش، بررسـی شـد. از بررسـی روش تحقیـق 
بـه‌کار رفتـه در مقاله‌هـای منتخـب مشـخص شـد کـه 
اکثـر مقـالات مـورد بررسـی در قسـمت روش تحقیق 
از طریـق مصاحبـه و  به‌صـورت کیفـی و  )28 منبـع( 

مطالعـه اسـنادی انجـام شـده بودنـد.
در  توجـه  مـورد  محورهـای  محتـوا:  تحلیـل   )4

بررسـی محتـوای 32 منبـع مـورد نظـر )جـدول 1( را 
می‌تـوان بـه 11 دسـته تقسـیم نمـود کـه عبارتنـد از:
1( گسترش فناوري اطلاعات در نواحي روستاي‌ي؛

2( توجـه بـه تقاضامحـوري در توليـد محصـولات 
كشاورزي؛

3(  نحوه ارائه خدمات مشاوره‌اي؛
راسـتای  در  تكثر‌گـرا  ترويـج  نظـام  4( گسـترش 

بهـره‌وری؛ ارتقـاء 
حوزه‌هـاي  بـا  كشـاورزان  تعامالت  تقويـت   )5

تحقيقاتـي؛ مراكـز  و  ترويجـي 
6( اصالح سياسـت‌هاي درونـی و بیرونـی بخـش 

كشاورزي؛
راسـتاي  در  دولتـي  بخش‌هـاي  7(تمركززدائـي 

خصوصي‌سـازي؛ بـه  دسـتيابي 
8( افزايش سطح پوشش مناطق روستايي؛

9( اسـتفاده از ظرفيت‌هـاي بخـش خصوصـي در 
ارائـه خدمـات مشـاوره‌اي؛

10(رقابت‌پذیری با بازارهای جهانی؛ و
11( افزایش بهره‌وری کارکنان.

بخـش دوم: نظریه مفهوم‌سـازی بنیـادی به روش 

نظریه برخاسـته از داده‌ها

)بـازرگان،  اعتقـاد  بـه  بنـا  در روش سیسـتماتیک 
دارد: مرحلـه وجـود  1391(، سـه 

مرحلـه  ایـن  در  بـاز:  کدگـذاری  اول  مرحلـه 
اطلاعـات حاصل از مرحلـه اول تحقیـق )فراترکیب(، 
از طریـق جـزء بـه جـزء کـردن بـه یکسـری مقوله‌هـا 
و  اصلـی  مقوله‌هـای  می‌شـوند.  تقسـیم  طبقه‌هـا،   /
به‌منظـور  می‌شـوند.  جداسـازی  و  مشـخص  فرعـی 
جداسـازي مقوله‌هـاي اصلـي و فرعـي، بنـا بـه اعتقـاد 
بـراي  را  سـؤالاتي  ابتـدا  پژوهشـگر   ،)1978( گليـزر 
داده‌هـا  ايـن  اين‌كـه  قبيـل  از  خـود مطـرح مي‌نمايـد 
نظـر  مـورد  )واقعـه(  بـراي مطالعـه چيسـت؟ رويـداد 
كـدام مقولـه يا كـدام ويژگي از كـدام مقوله را نشـان 

مي‌دهـد؟ 
پـس از طـرح سـؤالات، داده‌ها توسـط پژوهشـگر 
مـرور مي‌شـود و شـواهد، رويدادها و وقايع، جسـتجو 
برخاسـته  نظريـه  فراينـد را در تحقيـق  ايـن  مي‌شـود. 
پـس  مي‌نامنـد.  تشـخيصي  نمونه‌گيـري  داده‌هـا،  از 
فرايندهـاي  بـا  مقايسـه  طريـق  از  را  فراينـد  آن،  از 
موجـود در پيشـينه تحقيـق، اعتبـار بخشـي ميك‌ننـد. 
تحقيـق،  ايـن  )در  بيرونـي  ناظـران  مرحلـه،  ايـن  در 
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اعضـاي هيـات علمـي در موسسـه آمـوزش و ترویج، 
و  مـدرس  تربيـت  تهـران،  دانشـكده‌هاي كشـاورزي 
شـیراز( به‌منظـور درسـتي انتخـاب مقوله‌هـا و محورها 
بـر اسـاس تجربيـات شـخصي خـود و آثـار معتبـر در 
قاضـي  1391؛  )بـازرگان،  مي‌دهنـد  نظـر  زمينـه،  آن 

.)1389 ودادهيـر،  و  طباطبايـي 
مرحلـه دوم کدگـذاری محـوری: در ایـن مرحلـه 
)مولفه‌هـای  بـاز  کدگـذاری  اصلـی  مقولـه  یـک 
نوآفرینـی در ایـن تحقیـق( انتخـاب و در مرکـز فرایند 
مـورد بررسـی قـرار گرفـت، سـپس سـایر مقوله‌هـا بـه 
شـرایط  شـامل  مقوله‌هـا  سـایر  می‌شـوند.  مرتبـط  آن 
علـی )عواملـی کـه مقولـه اصلـی را تحت‌تاثیـر قـرار 
بـا  رابطـه  در  کـه  )اقداماتـی  راهبردهـا  می‌دهنـد(، 
و  زمینـه‌ای  شـرایط  می‌شـود(،  انجـام  اصلـی  مقولـه 
واسـطه‌ای )عوامـل محیطـی و زمینـه‌ای ویـژه‌ای کـه 
 / عواقـب  و  می‌دهـد(  قـرار  تحت‌تاثیـر  را  راهبـرد 
پیامدهـای حاصـل می‌باشـد. نمـودار )1( رابطـه میـان 
شـرایط علـی، راهبردهـا، شـرایط محیطـی و زمینـه‌ای 
نمایـش می‌دهـد. ملاك‌هـاي تفصيلـي  پیامدهـا را  و 
خبـرگان بـراي انتخـاب مقولـه اصلـي )يـا كانوني( در 

ایـن تحقیـق بـه شـرح زیـر بـوده اسـت:
1- ايـن مقولـه بايـد در كانـون قـرار داشـته باشـد، 
بـه آن مرتبـط  يعنـي اين‌كـه تمـام مقوله‌هـاي ديگـر 

شـوند.
2- بايـد بـه دفعـات در داده‌ها ظاهر شـده و تكرار 

شود.
مقولـه‌  توصيـف  بـراي  كـه  عبارتـي  يـا  نـام   -3
مركـزي )كانونـي( بـه كار مـي‌رود، بـه انـدازه كافـي 

باشـد. انتزاعـي 
4- همانطـور كـه مفهـوم دقيق‌تـر مي‌شـود، نظريـه 

از جنبه‌هـاي عمقـي و تبييـن قوي‌تـر مي‌شـود.
5- وقتـي شـرايط تغييـر ميك‌نـد، تبييـن كمـاكان 

صـادق مي‌باشـد هر چنـد ممكن اسـت تشـريح پديده 
بـه گونـه‌اي متفـاوت جلـوه كند.    

بـر اسـاس نتایـج بررسـی منابـع تحقیـق از طریـق 
فراترکیـب، 26 مقولـه اصلـی،20 محـور فرعـی، و 11 
محـور اصلـی از محتـوای مقـالات اسـتخراج شـد کـه 
بـر اسـاس نظـر خبـرگان تحقیق در دسـته‌های شـرایط 
و  راهبردهـا  واسـطه‌ای،  و  زمینـه‌ای  شـرایط  علـی، 
عواقـب و پیامدهـا تقسـیم شـد و در نهایـت به‌صورت 

نمـودار زیـر به‌دسـت آمـد.
اصالح  مولفه‌هـای   ،)1( نمـودار  مطابـق 
در  تکـرار   15 بـا  بیرونـی  و  درونـی  سیاسـت‌های 
منابـع، توجـه بـه فنـاوری اطلاعـات با نـه مـورد تکرار 
و افزایـش بهـره‌وری کارکنـان بـا هفـت مـورد تکـرار 
بـه  را  منابـع  در  به‌کارگیـری  سـوم  تـا  اول  رتبه‌هـای 

دادنـد. اختصـاص  خـود 

نظام  نوآفرینی  بر  مؤثر  عوامل  رتبه‌بندي 
ترويج كشاورزي 

از  يـك  هـر  اهميـت  نمـودن  مشـخص  به‌منظـور 
عوامـل معرفـي شـده در تحقيـق )11 عامـل شـناخته 
عوامـل  به‌عنـوان  فراتريكـب(،  روش  طريـق  از  شـده 
تاثيرگـذار بـر نوآفرینـی نظـام ترويـج كشـاورزي در 
دنيـا، از اعضـاي جامعه آماري )كارشناسـان و اعضاي 
هيات‌علمـي( خواسـته شـد تـا ميـزان اهميـت هـر كي 
از عوامـل معرفـي شـده را در قالـب طيف پنج قسـمتي 
)خيلـي كـم،  كـم، متوسـط، زيـاد و خيلـي زيـاد( در 
نظـام ترويـج كشـاورزي ايران، بيـان نماينـد. نتايج اين 
تجزيـه و تحليل مشـخص نمود كـه از ديد متخصصان 
و كارشناسـان ترويـج كشـاورزي، نوآفرینـی در نظـام 
كشـاورزي ايـران در درجـه اول، نياز بـه تمركززدائي 
ترويـج  نظـام  شـدن  اداره  متمركـز  به‌عبارتـي  دارد. 
و  آن  ضعـف  دلايـل  از  كيـي  ايـران،  كشـاورزي 
مشـكلات پيـش‌روي آن محسـوب مي‌شـود. دوميـن 
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ج شده در منابع
ی استخرا

س نحوه توزیع محورها
ل 1- ماتری

جدو
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نمودار 1-  مدل نظری نوآفرینی نظام ترویج کشاورزی در راستای ارتقاء بهره‌وری

جدول 2- رتبه‌بندي عوامل مؤثر بر نوآفرینی نظام ترويج كشاورزي

Mean*SDعوامل

4/500/51تمركززدائي

4/470/48خصوصي‌سازي

4/410/67تقويت تعاملات بين كشاورزان، ترويج و تحقيق

4/400/49اصلاح سياست‌ها

4/140/56سرمايه‌گذ‌اري

4/090/52تقاضامحوري

4/000/61افزايش سطح پوشش مناطق روستايي

3/860/56گسترش سيستم ترويج تكثرگرا

3/830/58افزایش بهره‌وری کارکنان

3/320/86فناوري اطلاعات

3/240/79حمايت‌هاي ‌محيط‌زیستی

   *1= خيلي كم، 2= كم، 3= متوسط، 4= زياد، 5= خيلي زياد
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عامـل بـا اهميـت در راسـتاي نوآفرینـی نظـام ترويـج 
كشـاورزي ايـران، خصوصي‌سـازي بيان شـده اسـت؛ 
كـه  داشـتند  اعتقـاد  مربوطـه  متخصصـان  به‌عبارتـي 
بـراي موفقيـت نظـام ترويـج و غلبـه بـر مشـكلاتي كه 
بـراي  فرصت‌هايـي  آوردن  فراهـم  دارد،  پيـش‌روي 
مناسـبي  راهـكار  مي‌توانـد  خصوصـي،  بخـش  ورود 
بـا اهميـت در راسـتاي  به‌شـمار آيـد. سـومين عامـل 
نوآفرینـی نظام ترويج كشـاورزی از ديـد متخصصان، 
تقويـت تعاملات بين كشـاورزان، مروجـان و محققان 
معرفـي شـد. ضعيـف بـودن ايـن سـازوکار ارتباطـي، 
ترويـج  نظـام  اساسـي  چالش‌هـاي  از  كيـي  جـزء 
كارشناسـان  ديـد  از  مي‌شـود.  محسـوب  كشـاورزي 
بـه  توجـه  قبيـل  از  مـواردي  كشـاورزي،  ترويـج 
فنـاوري   ،)M= 3/83( کارکنـان  بهـره‌وری  ارتقـاء 
 اطلاعـات )M= 3/32( و حمايت‌هـاي محيط‌زيسـتی

نظـام  نوآفرینـی  در  كمتـري  اهميـت   )M= 3/24(  
ترويـج كشـاورزي ايـران در مقايسـه بـا سـاير عوامـل 

داشـته اسـت )جـدول 2(.
مطابـق  کـه  داشـت  بیـان  می‌تـوان  مجمـوع  در 
بـا اسـتفاده از  يافته‌هـاي به‌دسـت آمـده از تحقیـق و 
نظـر كارشناسـان مـورد نظـر، به‌دسـت آوردن نظريـه 
راجـع بـه نوآفرینـی نظـام ترويـج كشـاورزي ايـران، 
به‌عنـوان  الزامـات  یکسـری  نظـر گرفتـن  در  نيازمنـد 
در  پیش‌نیازهـاي  اسـت.  نوآفرينـي  پیش‌نیازهـای 
نظـر گرفتـه شـده در ايـن تحقيـق بـا مـواردي از قبيـل 
گسـترش فنـاوري اطلاعـات، تقاضامحـوري، ترويـج 
تكثرگـرا، ارتقـاء بهـره‌وری و تقويـت تعامالت بيـن 

هسـتند. مرتبـط  محققـان  و  مروجـان  كشـاورزان، 
مطابـق يافته‌هـاي به‌دسـت آمـده در ایـن مرحله از 
تحقیـق، توجـه بـه عواملـي از قبيـل توجه بـه تجربيات 
مديريتـي،  سـاختار  اصلاحـات  بين‌المللـي،  و  فـردي 
اسـتفاده از شـيوه بازتـاب انعكاسـي و اسـتقرار يـك 

لازم  راهبردهـای  به‌عنـوان  می‌توانـد  نظارتـي،  نظـام 
كشـاورزي  ترويـج  نظـام  در  تحـول  اجـرای  جهـت 
يافته‌هـاي  مطابـق  ایـن،  بـر  عالوه  شـود.  محسـوب 
تحقیـق، سـرمايه‌گذاري در حوزه ترويج كشـاورزي، 
اجراي سياسـت‌هاي تشـويقي و اجرایـي تمركززدائي 
در سـازمان‌هاي دولتـي، می‌توانـد زمینـه دسـتیابی بـه 
امـر نوآفرینـی نظام ترويج را تسـریع بخشـد. همچنین، 
ترويـج  نظـام  در  نوآفرینـی  بهینـه  و  اجـراي صحیـح 
كشـاورزي، مي‌توانـد پيامدهايـي چون تجاري‌سـازي 
افزايـش  بهـره‌وري،  افزايـش  توليـد محصـولات،  در 
بخـش  ظرفيت‌هـاي  از  اسـتفاده  پوشـش،  سـطح 
بازارهـاي  بـا  رقابـت  بـراي  آمادگـي  و  خصوصـي 

جهانـي را نيـز به‌همـراه داشـته باشـد.

توصیه‌های کاربردی
بـا توجـه بـه نتایـج به‌دسـت آمـده از ایـن تحقيـق 
می‌تـوان توصیه‌های زیر را در جهت تسـهیل و تسـریع 
کـردن امر نوآفرینـی در نظام ترويج كشـاورزي ایران 

بیـان نمود:
یکـی از مهمتریـن عوامل مؤثر بـر نوآفرینی نظام 
ترویـج کشـاورزی، تمرکززدائـی و خصوصی‌سـازی 
اسـت. شناســایی و به‌کارگیـری ظرفیــت بخش‌هـای 
بـه‌عنــوان  غیردولتــی  عامالن  شــبکه  و  خصوصـی 
کنشــگران اصلــی نظـام نویـن ترویـج کشــاورزی از 
سـوی مدیران و فراهم کردن شـرایط مناسـب به‌منظور 
جلـب همـکاری ایـن بخـش در این نظـام، عامـل قابل 
توجهـی اسـت کـه نیـاز بـه توجـه و شناسـایی شـرایط 
و امکانـات و اجـرای آزمایشـی در سـطح اسـتان‌ها و 

سـنجش رضایـت بهره‌بـرداران دارد. 
 تقویـت تعامالت بین ترویج، تحقیـق و مروجان 
عامـل مهـم دیگری بود کـه در نوآفرینی نظـام ترویج 
کشـاورزی بایـد بیش از پیـش مورد توجه قـرار گیرد. 
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الـزام به برگـزاری بازدیدهـای دوره‌ای بـرای محققان 
مناطـق  نیازهـای  شـناخت  در  روسـتایی،  مناطـق  از 
روسـتایی توسـط محققیـن، برقـراری ارتبـاط مسـتقیم 
بـا کشـاورز و انجـام تحقیقـات متناسـب بـا نیازهـای 

به‌سـزایی دارد. تاثیـر  بهره‌بـرداران، 
اصالح سیاسـت‌ها به‌ویـژه در زمینـه بـر طـرف 
کـردن نیازهـا و مشـکلات کشـاورزان در زمینـه تولید 
محصـولات  بیمـه  اعتبـارات،  تامیـن  زمینه‌هـای  )در 
کشـاورزی، خریـد تضمینـی، بـذور اصالح شـده و 
مدنظـر  بایـد  کـه  اسـت  دیگـری  مهـم  عامـل  غیـره( 

مدیـران ارشـد وزارت جهـاد کشـاورزی قـرار گیـرد.
بـا اسـتفاده از عوامـل مؤثـر شناسـايي شـده در 
تحقيـق، بايد به اسـتقبال آينـده رفت. بازنگـري علمي 
در اركان درونـي و بيرونـي نظـام ترويـج كشـاورزي 
)خط‌مشـي‌ها چارچـوب نظري، اهـداف و كاركردها، 
سـاختار اداري و تشـيكلاتي، گروه‌هاي هدف، تدوين 
برنامه‌هـاي ترويجـي، پيوند بـا تحقيقات كشـاورزي و 
بودجـه و منابع مالي(، سـند چشـم‌انداز ايـن نظام براي 

سـال‌هاي آينده محسـوب مي‌شـود.
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