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چکیده
اثــرات  می توانــد  آنهــا  شــکل گیری  و  اســت  دانش بنیــان  اقتصــاد  توســعه  زیست بوم های کارآفرینانه و نوآورانه یکی از راهکارهای  
ــعه  ــکل گیری و توس ــرات ش ــل اث ــی و تحلی ــر بررس ــش حاض ــدف پژوه ــن رو، ه ــد. از ای ــته باش ــان آن داش ــه و ذینفع ــر جامع ــادی ب ــت زی مثب
زیســت بوم های کارآفرینــی در آمــوزش و توانمندســازی بهره بــرداران بخــش کشــاورزی اســت. ایــن پژوهــش از نظــر ماهیــت کیفــی بــوده و از 
ابــزار مصاحبــه عمیــق نیمه ســاختارمند بــرای گــردآوری داده هــا اســتفاده شــد. جامعــه مــورد مطالعــه نخبــگان و صاحب نظــران عرصــه کارآفرینــی 
بودنــد کــه شــناخت جامعــی نســبت بــه شــرایط کشــاورزی کشــور داشــتند. از ایــن بیــن، تعــداد 11 نفــر به صــورت نظــری انتخــاب و داده هــا تــا 
ــا بهره گیــری از نرم افــزار ــه نقطــه اشــباع نظــری جمــع آوری شــد. روش تجزیــه و تحلیــل داده هــا، تحلیــل محتــوای کیفــی بــود کــه ب  رســیدن ب
ــه انجــام رســید. نتایــج تحقیــق نشــان داد کــه در مرحلــه کدگــذاری بـــاز تعـــداد 320 مفهــوم اولیــه در قالــب 140 کـــد   MAXQDA2020  ب
)غیرتکــراری(، 30 زیـرطبقـــه و هشــت طبقــه شناســایی شــد. بــر ایــن اســاس، مهم تریــن مقوله هــای دارای بیشــترین تعــداد کــد اســتخراج شــده 
ــان  ــای کشــاورزی«، »توانمندســازی مهارتی-دانشــی«، »تســهیل جری ــت شــبکه ها و زنجیره ه ــب »تقوی ــل متخصصــان به ترتی ــا پن ــا ب از مصاحبه ه
دانــش و نــوآوری و انتقــال فنــاوری« بودنــد. همچنیــن، دســته  اثــرات »توســعه زیرســاختی، نهــادی و قانونــی«، »بهبــود شــخصیت کارآفرینانــه«، 
ــدی  ــای بع ــی« در اولویت ه ــی- اجتماع ــتی و فرهنگ ــداری محیط زیس ــه« و »پای ــای کارآفرینان ــرمایه فعالیت ه ــن س ــادی«، »تأمی ــره وری اقتص »به
ــار  ــی در کن ــای دولت ــات و حمایت ه ــی اقدام ــت بوم های کارآفرین ــعه زیس ــکل گیری و توس ــرای ش ــه ب ــد ک ــان می کن ــج بی ــد. نتای ــرار گرفتن ق
ــرای  ــه را ب ــه خــود زمین ــه نوب ــا ب ــی اثربخــش و پوی ــاز اســت و شــکل گیری زیســت بوم های کارآفرین ــورد نی ــدون و هماهنــگ م ــزی م برنامه ری

ــی آورد.  ــرداران بخــش کشــاورزی فراهــم م توانمندســازی کشــاورزان و بهره ب
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مقدمه
طـی سـال های اخیـر، تعـداد کارآفرینان و کسـب 
و کارهـای نوپـای جدیـد بـا سـرعت زیـادی درحـال 
گسـترش هستند )Audretsch et al., 2019(. در سایه 
بـرای  گسـترده ای  تلاش هـای  سـریع،  افزایـش  ایـن 
پیـدا کـردن مسـیرهای کمـک بـه رشـد و گسـترش 
شـرایط و زمینه هـای بـروز کارآفرینـی درحـال انجـام 
اسـت )Kuratko, 2017( و کارآفرینـی نقـش مهمـی 
در رشـد اقتصـادی، نـوآوری منطقـه ای و خلـق ثروت 
دارد )Volkman et al., 2021(. اگـر چـه فعالیت های 
می گیرنـد  سرچشـمه  فـردی  سـطح  از  کارآفرینانـه 
و  مهارت هـا  انگیزه هـا،  و  نگرش هـا  به وسـیله  و 
می شـوند،  ایجـاد  فـرد  روان شـناختی  ویژگی هـای 
امـا فعالیت هـای مذکـور در خـلاء شـکل نمی گیرنـد 
و تحـت تأثیـر عوامـل زمینـه ای و بسـتر محیطـی قـرار 
فعالیت هـای  و  انگیزه هـا  ایـن  به طوری کـه  دارنـد؛ 
دولتـی،  فرهنگـی،  چـون  عواملـی  از  کارآفرینانـه 
نهـادی، محیـط کسـب و کار و شـرایط اقتصـاد کلان 
متأثـر می شـوند کـه آن هـا را زیسـت بوم کارآفرینـی1  

 .)Amolo & Migiro, 2015( می نامنـد 
برخـی مطالعات حاکی از آن اسـت که مکان های 
جغرافیایـی، عوامـل اجتماعـی- اقتصـادی، نهـادی و 
کارآفرینـی  فعالیت هـای  در  مهمـی  نقـش  فرهنگـی 
را  تهدیدهایـی  و  فرصت هـا  می تواننـد  و  دارنـد 
ایجـاد  رفتارهـای کارآفرینانـه  توسـعه  و  بـروز  بـرای 
کننـد؛ به طوری کـه بسـیاری از محققـان معتقدنـد کـه 
بیـن ویژگی هـای فـردی  تعامـل  کارآفرینـی حاصـل 
کارآفریـن و محیـط پیرامـون آن و نـه فقـط به عنـوان 
 Stam and( اسـت  مطـرح  اقتصـادی  فعالیـت  یـک 
Spigel, 2016(. رویکـرد زیسـت بوم کارآفرینـی بـر 

اهمیـت شـرایط محیطـی محلـی کـه در آن کارآفرین 
می کنـد،  رشـد  کار وی  و  و کسـب  می یابـد  ظهـور 

The National Women,s Busi� اسـت  )متمرکـز 
 .)ness Council, 2017; Fredin & Lieden, 2020

زیسـت بوم کارآفرینـی بـه مجموعـه عواملـی )افـراد و 
سـازمان ها(، روش هـا، قوانیـن، رویـداد و ... در یـک 
محـدوده جغرافیایـی گفته می شـود که بـر فعالیت های 
کارآفرینـی و نـه صرفـاً اشـتغال زایی در آن منطقـه اثر 
می گـذارد. هـر نهـادی کـه به طـور بالفعـل و یـا بالقوه 
مشـوق و حامـی کارآفرینـی اسـت ذینفـع زیسـت بوم 
و  تشـخیص  لازمـه  می شـود.  محسـوب  کارآفرینـی 
طراحی سیاسـت های مناسـب برای توسـعه کارآفرینی 
توجـه بـه همـه عناصـر زیسـت بوم و شـیوه تعامـلات 
آن هـا اسـت؛ به طوری کـه ضعـف در یـک نهـاد و یـا 
یـک زیـر سیسـتم بـر عملکـرد کلـی زیسـت بوم تأثیـر 
می گـذارد )ولیـان و طاهـری کلانـی، 1400؛ کوثـری 

 .)1399 سـبزه پرور،  و 
هـدف زیسـت بوم کارآفرینـی رشـد اقتصـادی و 
ایجـاد اشـتغال بـوده و بازیگـران آن شـامل بنگاه هـای 
توسـعه  ارائه دهنـده  مراکـز  اسـتارت آپ ها،  دولتـی، 
کسـب و کار، حاکمیـت آن نیـز بـر عهـده دولـت و 
مسـئولیت آن ارائـه منابـع از طریـق تحریـک فضـای 
قالـب  و  بلندمـدت  آن  عمـر  دوره  اسـت؛  نهـادی 
یـا شـدید اسـت  ایـن زیسـت بوم تدریجـی  نـوآوری 
)ولیـان و طاهـری کلانـی، 1400(. همان گونـه کـه از 
می شـود،  اسـتنباط  کارآفرینـی  زیسـت بوم  تعریـف 
ایجـاد  نیـز  کشـاورزی  کارآفرینـی  زیسـت بوم 
محیطـی اسـت که تمـام کنشـگران و ذی نفعـان بخش 
کشـاورزی در کنـار همدیگـر بـا هـم همـراه شـوند تا 
بـه هدف مشـترک برسـند )Cohen, 2006(. بنابراین، 
ظهـور »زیسـت بوم های کارآفرینـی مذکـور« به عنـوان 
بـه  منجـر  کـه  محیط هایـی  ایجـاد  بـرای  راهـکاری 
 افزایـش موفقیـت بـرای راه انـدازی کسـب و کارهـا و 

 1� Entrepreneurship Ecosystem
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سـرمایه گذاری های نوپـا می شـوند مـورد تأکیـد قـرار 
 .)Audretsch et al., 2019( گرفتـه اسـت

ذینفعـان  معتقدنـد   )2014( همـکاران  و  اوتیـو1  
از  بسـترهایی  درون  کارآفرینـی،  زیسـت بوم های 
سیاسـی  و  فرهنگـی  اجتماعـی،  اقتصـادی،  نظام هـای 
فعالیـت می کنند. انگیـزش، رفتار و عملکـرد ذینفعان، 
موفقیـت، شکسـت، کارآیـی و اثربخشـی فعالیت های 
بـه  وابسـته  زیـادی  حـدود  تـا  نوآورانـه  کارآفرینـی 
ماهیـت این بسـترها اسـت. کارآفرینی فرآیندی اسـت 
بـه  نیـاز  بـا چالش هـای فراوانـی همـراه اسـت و  کـه 
زمـان و تـلاش زیـادی دارد. بـا ایـن حال، ایـن فرآیند 
می توانـد نقـش مهمی در رشـد و توسـعه اقتصادی ایفا 
کند. تحقیقات نشـان داده اسـت که پیدایش و توسـعه 
زیسـت بوم های کارآفرینـی می توانـد اثـرات متعـددی 
بـر جامعـه داشـته باشـد کـه یکـی از آن هـا تأثیـرات 

اقتصـادی اسـت. 
کـه  معتقدنـد   )2018( همـکاران  و  کونینگهـام2  
در  پیش بینی شـده  افزایـش  بـه  اقتصـادی  تأثیـرات 
ثـروت و رفـاه زیسـت بوم های کارآفرینی یـک منطقه 
و نحـوه تولید و خلق ارزش توسـط آن ها اشـاره دارد. 
و  محلـی  منابـع  و  عوامـل  منطقـه ای  تمرکـز  به دلیـل 
اثـرات  از آن هـا، همچنیـن  بهره بـرداری کارآفرینانـه 
تجمعـی آن، زیسـت بوم های کارآفرینـی می تواننـد به 
پویایـی، پایـداری و قابلیت پذیـری یـک منطقه یا یک 
بخـش اقتصـادی کمک کننـد. در نهایت، این زیسـت 
بوم هـا مزیت هـای رقابتـی و ارزشـی بـرای شـرکت ها 
و بخـش  خصوصـی ایجـاد می کننـد و در نتیجه، رشـد 
نـوآوری منطقـه ای را سـبب می شـوند. یکـی دیگـر از 
زیسـت بوم  توسـعه  و  پیدایـش  تأثیرگـذار  جنبه هـای 
و  توسـعه  خلـق،  شـرایط  مهیاسـازی  کارآفرینـی، 
پذیـرش فناوری هـا و فرایندهـای نـوآور اسـت. وقتـی 
زیسـت بوم کارآفرینـی درسـت عمـل می کنـد، یعنـی 

تحقـق نـوآوری و تجاری سـازی را تسـهیل می کنـد، 
مطـرح  بیشـتری  سـرعت  بـا  اختراعـات  و  ایده هـا 
می شـوند )Audretsch et al., 2019(. ایـن ایده هـا و 
اختراعـات در مسـیر خود منجـر به ایجـاد فناوری های 
موردنیـاز بخش هـای مختلـف اقتصـادی می شـود. در 
ایـن بیـن،  برخـی از ایـن ایده هـا و نوآوری هـا ظرفیت 
تحول اساسـی در محیط های کسـب و کاری را دارند 

 .)Kuratko, 2017(
تسـهیل جریـان دانـش و اطلاعـات جنبـه دیگـری 
پیدایـش و توسـعه زیسـت بوم کارآفرینـی  اثـرات  از 
اسـت. زیسـت بوم ها، شـبکه ای در میـان طیف وسـیعی 
کارآفرینـی  زیسـت بوم های  در  کـه  بازیگرانـی  از 
 .)Spigel, 2015( ایجـاد می کننـد  را  دارنـد  حضـور 
ایـن شـبکه ها منجر بـه جریـان یافتن دانـش و نوآوری 
جدیـد،  کسـب وکارهای  هم زیسـتی  به دلیـل  و  شـده 
شـرکت های  و  متوسـط  و  کوچـک  شـرکت های 
بـزرگ و همچنیـن دانشـگاه ها و مؤسسـات تحقیقاتـی 
اثـرات هم افزایـی گسـترده ای بـر خلـق دانـش و انتقال 
تأثیـرات   .)Kuratko, 2017( داشـت  خواهنـد  آن 
بـه دسـتاوردهای  زیسـت بوم های کارآفرینـی، صرفـاً 
مالـی و اقتصادی محدود نمی شـود، بلکـه دربرگیرنده 
تقویـت  ماننـد  غیرمالـی  اثـرات  از  وسـیعی  حیطـه 
پیوندهـای اجتماعـی و ترویـج رفـاه اجتماعـی و حتی 
زیسـت بوم های  می شـود.  زندگـی  کیفیـت  افزایـش 
بـه ایجـاد فرصت هـای تعامـل  کارآفرینـی می تواننـد 
و همـکاری بیـن افـراد و گروه هـای مختلـف کمـک 
امـر  ایـن   .)Cunningham et al., 2018( کننـد 
اجتماعـی،  پیوندهـای  تقویـت  بـه  منجـر  می توانـد 
افزایـش اعتمـاد و همـکاری و کاهـش نابرابری شـود. 
فرهنـگ  نیازمنـد  کارآفرینـی  و  نـوآوری   خلاقیـت، 

1� Autio
2� Cunningham
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مسـاعد اسـت. جوانـان بـا ایـن فرهنگ بینـش، نگرش 
پیـدا  نـوآوری  و  کارآفرینـی  بـه  مثبـت  گرایـش  و 
می کننـد. ایـن فرهنـگ از طریـق جریان هـای موجـود 
می شـود  منتقـل  کارآفرینـی  زیسـت بوم های  در 

 .)1397 )انتظـاری، 
ایجـاد  بـه  می تواننـد  موفـق  زیسـت بوم های 
محصـولات و خدمـات جدیـدی که مورد نیـاز جامعه 
هسـتند نیـز کمک کننـد و از این طریق رفـاه اجتماعی 
را نیـز بهبـود ببخشـند. در مجمـوع، تأثیـرات اجتماعی 
و  گسـترده  بسـیار  می توانـد  کارآفرینـی  زیسـت بوم 
متنـوع باشـد. ایـن تأثیـرات می تواننـد تأثیـر مثبتـی بـر 
جامعـه داشـته باشـند و به بهبـود زندگی افـراد در همه 
 Audretsch et al.,( کننـد  کمـک  جامعـه  سـطوح 
به عنـوان یکـی  نیـز  بیـن کشـاورزی  ایـن  2019(. در 

از بخش هـای کلیـدی اقتصـاد کشـور ایران محسـوب 
بـرای  محـوری  مثابـه  بـه  بخـش  ایـن  لـذا  می شـود؛ 
رشـد و توسـعة اقتصـادی کشـور بـه شـمار مـی رود. 
امـا بـا وجـود اهمیـت و قابلیت هـای فراوانـی کـه در 
و  بهـره وری  نـرخ  دارد،  وجـود  کشـاورزی  بخـش 
سـهم ایـن بخـش در تولیـد ناخالـص داخلـی همچنان 
کـم اسـت. بنابرایـن، بخـش مذکـور می توانـد از ابزار 
کارآفرینـی در جهـت رشـد و توسـعه خود بهـره ببرد. 
بـرای  کشـاورزی  کارآفرینـی  زیسـت بوم  بـه  توجـه 
دسـت اندرکاران ایـن بخـش مسـئله ای حیاتـی اسـت 
چـرا که بر اسـاس آخرین سرشـماری صـورت گرفته 
دانش آموختـه  هـزار جـوان   768 در کشـور، حـدود 
بیـکار در کشـور شـناخته شـده اسـت که 38 هـزار نفر 
ایـن  بـرای  هسـتند.  دانش آموختـه کشـاورزی  آن هـا 
انجـام شـده توسـط  بـا پیش بینی هـای  منظـور مطابـق 
سـازمان برنامـه و بودجـه در راسـتای مقابلـه بـا معضل 
بیکاری، لازم اسـت سـالانه 955 هزار شـغل جدید در 
کشـور ایجاد شـود )سـازمان برنامه و بودجـه، 1397(. 

و  ایجـاد  گـرو  در  مشـاغل  از  چنیـن حجمـی  ایجـاد 
و  اثربخـش  کارآفرینـی  زیسـت بوم های  پیدایـش 
پویاسـت. چنیـن شـرایطی بـه وضـوح ضـرورت توجه 
جامع و مناسـب به زمینه و محیط کارآفرینی و کسـب 
و کارهـای نوپـا در کشـور را ایجاد کرده اسـت که به 
جـد در اسـناد بالادسـتی نظـام، مثـل سیاسـت های علم 
اقتصـاد مقاومتـی مـورد تأکیـد  فنـاوری؛ همچنیـن  و 

قـرار گرفتـه اسـت )میثمـی و همـکاران، 1396(. 
بخـش  کـه  اسـت  ایـن  دیگـر  توجـه  قابـل  نکتـه 
کشـاورزی دارای چالش های بسـیاری اسـت که سهم 
قابـل توجهـی از آن هـا از طریـق توانمندسـازی فعالان 
و ذینفعـان آن قابـل حـل اسـت. بـه همین دلیـل بخش 
تولیـدی  حوزه هـای  مهم تریـن  از  یکـی  کشـاورزی 
کارآفرینـی  زیسـت بوم های  خدمـات  بـه  کـه  اسـت 
بـه  مربـوط  نظـری  ادبیـات  دارد.  نیـاز  نـوآوری  و 
زیسـت بوم های کارآفرینـی در بخـش مذکـور بسـیار 
گسـترده امـا پراکنـده هسـتند و در نقـاط مختلـف دنیا 
تعاریـف و اثـرات متعـددی بـا توجه به سـاختار سـنی، 
جمعیتی، فرهنگی و درجه توسـعه یافتگی کشـورهای 
مختلـف بـرای آن ارائـه شـده اسـت و هـر کـدام از 
مطالعـات انجـام شـده ابعـاد و شـاخص های مختلفـی 
را مـورد بحـث قـرار داده انـد؛ به طوری کـه متأسـفانه 
بیشـتر اوقـات یک یـا دو عنصر زیسـت بوم کارآفرینی 
 .)Overholm, 2015( کشـاورزی بررسی شـده اسـت
در  کـه  تلاش هایـی  علی رغـم  دیگـر،  سـوی  از 
کارآفرینـی  توسـعه  جهـت  در  مختلـف  حوزه هـای 
می شـود،  کشـاورزی  و  روسـتایی  کسـب وکار  و 
مشـاهده  پایـداری  و  مناسـب  رشـد  عمـل،  در  امـا 
نمی شـود. چـرا کـه کارآفرینـان کشـاورزی بـا موانـع 
زیسـت بوم  بـودن  نامناسـب  از  ناشـی  کـه  متعـددی 
هلالـی  )مؤمنـی  هسـتند  مواجـه  اسـت،  کارآفرینـی 
در  اساسـی  مسـئله  بنابرایـن،   .)1400 همـکاران،  و 
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پژوهـش حاضـر بررسـی و تحلیـل اثرات شـکل گیری 
و توسـعه زیسـت بوم های کارآفرینـی در آمـوزش و 
توانمندسـازی بهره بـرداران بخـش کشـاورزی اسـت. 
در چنیـن وضعیتـی سـؤال اصلـی تحقیق این اسـت که 
شـکل گیری زیسـت بوم های کارآفرینـی در آمـوزش 
و توانمندسـازی بهره بـرداران بخـش کشـاورزی چـه 

دارد؟ نقشـی 
خصـوص  در  مطالعـات  از  برخـی  بـه  ادامـه  در 
زیسـت بوم هـای کارآفرینـی به طور کلی و زیسـت بوم 
دارای  کـه  اخـص  به طـور  کشـاورزی  کارآفرینـی 
موضوعات مشـترک اسـت اشاره شـده است. شریعت 
و همکاران )1402( همسـویی ذینفعان نهادی با هدف 
مهارت افزایـی، به منظـور توسـعه کارآفرینـی پایدار را 
مـورد بررسـی قـرار دادنـد و به ایـن نتیجه رسـیدند که 
در رابطـه بـا بـازار، کارآفرینـان کشـاورزی بـا موانـع 
بودنـد. کیخـا و  اقتصـادی روبـه رو  فنـی و  سیاسـتی، 
عزتـی )1400( عوامـل بیرونی از جمله سـاختار سـنتی 
حکمرانـی، قوانیـن و نظـارت ناکارآمـد، نظـام مالـی 
کلان ناکارآمـد، سیاسـتگذاری غیرمؤثـر در آمـوزش 
عالـی و عوامـل درونـی از جملـه حکمرانـی نامناسـب 
غیرکارآفریـن،  آمـوزش  و  تربیـت  دانشـگاه،  داخـل 
گسسـت دانشـگاه با صنعت، قوانین و نظارت نامناسب 
توسـعه  بازدارنده هـای  به عنـوان  را  دانشـگاه  داخـل 
زیسـت بوم کارآفرینـی برشـمردند. در مطالعـه ای ابعاد 
مؤثـر بـر توسـعه زیسـت بوم کارآفرینی کشـاورزی بر 
اسـاس دیـدگاه کارشناسـان ترویجـی مشـخص شـد 
کـه به ترتیـب سـه عامـل قوانیـن و سیاسـت ها، عامـل 
ترویجـی  آموزشـی-  عامـل  و  فرهنگـی  شـناختی- 
توسـعه زیسـت  بوم  کارآفرینـی  را در  تأثیـر  بیشـترین 
کشـاورزی دارا بودنـد )عزتـی و همـکاران، 1399(. 
حسـینی نیا و همـکاران )1398( الگوی زیسـت  بوم 
تعـاون  روسـتایی  کارهـای  و  درکسـب  کارآفرینـی 

بیـان کردنـد کـه بعـد سیاسـی،  محـور را طراحـی و 
و  بعـد حمایتـی  مالـی،  تأمیـن  اجتماعـی،  فرهنگـی- 
بـازار اهمیت بیشـتری در یک زیسـت بـوم کارآفرینی 
دارد. در مطالعـه شـریف زاده و عبداله زاده )1399( در 
خصـوص زیسـت بوم نوآفرینـی کشـاورزی در اسـتان 
گلسـتان مشـخص شـد که هفـت متغیر توسـعه یافتگی 
عملکـرد  نوآفرینـی؛  اجتماعـی  شـبکه  منطقـه ای؛ 
نوآفرینـان؛  کارآفرینانـه  قابلیت هـای  اجتماعـی؛ 
رویدادهـای فرهنگـی ترویجـی؛ تحقق نظـام آموزش 
ترسـیم زیسـت بوم  در  مکانـی  مزیـت  و  کارآفرینانـه 
مطالعـه  در  دارنـد.  نقـش  کشـاورزی  نوآفرینـی 
موحدمحمـدی و همـکاران )1398( نیز مشـخص شـد 
کـه تقویـت بخش خصوصـی، حمایـت از کارآفرینی 
مولد، توسـعه فرهنگ کارآفرینی، تفکـر کارآفرینانه، 
توجـه بـه نقـش مشـاوران، تأمین فضـای فیزیکـی، بوم 
سـامانه آموزش مهارت های کسـب و کار کشاورزی، 
شـبکه سـازی، چهره سیاسـی بازار کشـور و دسترسـی 
کارآفرینـی  بوم سـامانه  رشـد  در  مالـی  منبع هـای  بـه 

کشـاورزی نقـش دارنـد. 
صمصام پـور و همـکاران )1399( در تحقیقـی بـه 
بررسـی و تحلیـل زیسـت بوم نوآوری صنعت شـیلات 
و آبزی پـروری اسـتان هرمزگان پرداختند. نتایج نشـان 
نوپـا  زیسـت بوم  یـک  مطالعـه  مـورد  زیسـت بوم  داد 
اسـت کـه برخی بازیگـران آن هنـوز شـکل نگرفته اند 
و یـا اگـر هـم موجـود باشـند نقش خـود را به درسـتی 
ایفـا نمی کننـد. نتایج پژوهـش علی آبـادی و همکاران 
اکولوژیکـی،  ابعـاد  کـه  کـه  داد  نشـان   )2022(
اقتصـادی و نهـادی در یـک زیسـت بوم اسـتارت آ پ 
پایـدار کشـاورزی اهمیـت بیشـتری دارنـد. پـودل1  و 
 همـکاران )2022( در تحقیقـی بـه رفتـار کارآفرینانـه 

نتیجـه  نپـال پرداختنـد و  پرورش دهنـدگان ماهـی در 
 1� Poudel
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گرفتنـد کارآفرینانـی کـه تولیـد در مقیـاس تجـاری 
دارنـد، به صـورت مـداوم به مراکـز تحقیقاتـی مراجعه 
تشـکل های  و  سـازمان ها  عضـو  همچنیـن  می کننـد؛ 
اجتماعـی هسـتند و به طـور نسـبی رفتـار کارآفرینانـه 
بالاتـری دارنـد. در مطالعـه ای دیگـر توسـط ماتائـور 
و هافمـن1  )2019( تحـت عنـوان نـوآوری فنـاوری و 
توسـعه کارآفرینی پایدار در نیجریه مشـخص شـد که 
نـوآوری فناوری بر ارتقـای دانش، بهبود مهارت و در 
نهایـت توسـعه کارآفرینـی تأثیر می گـذارد و می توان 
نتیجـه گرفـت کـه توسـعه کارآفرینـی نیـز می تواند بر 

نـوآوری فنـاوری تأثیـر بگذارد.
کـه  کـرد  بیـان  می تـوان  جمع بنـدی  یـک  در 
زیسـت بوم های کارآفرینـی کشـاورزی، مجموعـه ای 
از عوامـل و نهادهایـی هسـتند کـه شـرایط لازم بـرای 
رشـد و توسـعه کارآفرینـی را در بخـش کشـاورزی 
تأثیـرات  قادرنـد  طریـق  ایـن  از  و  می کننـد  فراهـم 
درگیـر  نهادهـای  یـا  افـراد  توانمندسـازی  بـر  مثبتـی 
در آن داشـته باشـند.  برخـی از تحقیقـات حاکـی از 
آن اسـت کـه زیسـت بوم های کارآفرینـی می تواننـد 

نقـش مهمـی در آموزش و توانمندسـازی افراد داشـته 
باشـند )پـودل و همـکاران، 2022، ماتائـور و هافمـن، 
2019، عزتـی و همـکاران، 1399(. ایـن زیسـت بوم ها 
در  کشـاورزی  حـوزه  در  کارآفرینـان  بـه  می تواننـد 
بـا سـایر  منابـع آموزشـی، شبکه سـازی  بـه  دسترسـی 
کارآفرینـان و دریافـت حمایت هـای مالـی و قانونـی، 
تسـهیل و انتقـال دانـش و فناوری، توسـعه ویژگی های 
محیط زیسـت  و  فرهنـگ  پایـداری  و  کارآفرینانـه 

کمـک کننـد )شـکل 1(. 
بنابرایـن در مطالعـة حاضـر سـعی شـده  اسـت تـا 
کارآفرینـی  زیسـت بوم های  شـکل گیری  اثـرات 
بخـش  بهره بـرداران  توانمندسـازی  و  آمـوزش  در 

گـردد. تحلیـل  کشـاورزی 

مواد و روش ها
پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی و از نوع 
اکتشافی است که با رویکرد کیفی و به روش تحلیل 
محتوای کیفی انجام شده است. انتخاب این روش به 
این دلایل بود: الف( بررسی و واکاوی مسئله تحقیق 

شکل 1- مدل مفهومی تحقیق

 1� Mathauer, & Hofmann
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بحث  برانگیز بود؛ ب( ایجاد نظریه. زیرا که نظریه های 
و  جمعیت ها  برای  فقط  موجود  ناکافی  و  ناقص 
نمونه های خاص ارائه شده اند؛ و ج( سنجه های کمی 
مدنظر  مسئله  مناسب  و  سازگار  آماری  تحلیل های  و 
نبوده است )کرسول، 1391(. برای انجام روش تحلیل 
و  شفاهی  کتبی،  متون  مجموعه  از  داده ها  محتوا، 
بصری به طور سیستماتیک جمع آوری و مورد تحلیل 
مصاحبه های  محتوای  تحلیل  به منظور  می گیرند.  قرار 
 MAXQDA Analytics نرم افزار  از  گرفته  صورت 
Pro 2020 نیز بهره گرفته شد. جامعة مورد مطالعه این 

شامل  موضوعی  متخصصان  از  نفره   11 پنلی  تحقیق، 
تخصصی  دانشگاه های  برخی  هیئت علمی  اعضای 
سازمان  صاحبنظران  و  متخصصان  کشور،  کشاورزی 
تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی وزارت جهاد 
و  نوآور  کارآفرینان  و  آن  تابعه  مراکز  و  کشاورزی 
در  دانش  و  تجربه  داشتن  بودند.  کشاورزی  فناور 
آموزش  زمینه  در  تجربه  داشتن  و  کارآفرینی  زمینه 
از  کشاورزی  بخش  بهره برداران  توانمندسازی  و 
نمونه گیری  روش  بود.  افراد  این  انتخاب  معیارهای 
تا  داده ها  و  بود  هدفمند  به صورت  استفاده  مورد 
ابزار  شد.  جمع آوری  نظری  اشباع  نقطه  به  رسیدن 
جمع آوری داده ها مصاحبة عمیق و نیمه ساختارمند بود 
و سوالاتی در خصوص ویژگی های فردی و حرفه ای 
کارآفرینی  زیست بوم  وضعیت  تحلیل  پاسخگویان، 
کشاورزی و اثرات توسعه زیست بوم در آن گنجانده 

شده بود. 
برای اطمینان از اعتبار نتایج تحقیق، از چهار معیار 
 )Guba & Lincoln, 2005( اعتبار سنجی گوبا و لینکن
اعتبار پذیری،  از:  عبارتند  معیارها  این  شد.  استفاده 
برای  تأییدپذیری.  و  اطمینان پذیری  تعمیم پذیری، 
ارزیابی اعتبار پذیری، از روش بازخورد اعضا استفاده 
اختیار  در  تحقیق  یافته های  که  ترتیب  این  به  شد. 
مشارکت کنندگان قرار گرفت و آن ها صحت یافته ها 

و تفسیرها را تأیید کردند. با مرور مداوم مصاحبه ها و 
استخراج حداکثری و غیرتکراری کدها، تعمیم پذیری 
به اثبات رسید. همچنین، برای بررسی اطمینان پذیری 
نظارت  تحت  داده ها  تحلیل  و  جمع آوری  نتایج،  از 
چند تن از کارشناسان و خبرگان آشنا موضوع تحقیق 
انجام شد. در نهایت، برای ارزیابی تأییدپذیری نتایج، 
تأیید قرار گرفت.  گزارش کامل فرایند تحقیق مورد 
در این تحقیق، برای محاسبه پایایی مصاحبه با روش 
که  شد  استفاده  کدگذار،  دو  موضوعی  درون  توافق 
میزان آن برابر با 82/8 درصد و حاکی از پایایی قابل 

قبول یافته ها بود. 

نتایج 
همانگونـه کـه ذکـر شـد، نمونه های بخـش کیفی 
بــه  از خبـرگان مطلــع و آگاه  تــن  را 11  پژوهـش 
حـوزه کارآفرینـی، کسـب و کارهـای نوپـا و نـوآور 

کشـاورزی تشــکیل داده اســت )جـدول 1(.
بـر اسـاس نتایـج تحقیـق مجموعـه اثـرات ناشـی 
توانمندسـازی  بـر  کارآفرینـی  زیسـت بوم  توسـعه  از 
کشـاورزی در هشـت مقوله دسـته بندی شـدند )شکل 
2(. مهم تریـن مقولـه کـه دارای بیشـترین تعـداد کـد 
متخصصـان  پنـل  بـا  مصاحبه هـا  از  شـده  اسـتخراج 
زنجیره هـای  و  شـبکه ها  تقویـت  ترتیـب  بـه  اسـت 
کشـاورزی با 79 کد، توانمندسـازی مهارتی- دانشـی 
بـا 54 کـد، تسـهیل جریـان دانـش و نـوآوری و انتقال 
اثـرات  دسـته   همچنیـن،  بـود.  کـد   53 بـا  فنـاوری 
توسـعه زیرسـاختی، نهـادی و قانونی )41 کـد(، بهبود 
شـخصیت کارآفرینانـه )33 کد(، بهـره وری اقتصادی 
)26 کـد(، تامین سـرمایه فعالیت هـای کارآفرینانه )21 
کـد( و پایـداری محیط زیسـتی و فرهنگی-اجتماعـی 
گرفتنـد قـرار  بعـدی  اولویت هـای  در  کـد(   13( 

 )جدول 2(.



8

مجله آموزش و ترویج نوین کشاورزی دوره اول شماره اول پاییز و زمستان 1402

جدول 1- مشخصات پاسخگویان مورد مصاحبه

کد ردیف
مدت رشته تحصیلیتحصیلاتمصاحبه

حوزه فعالیتمصاحبه

کارشناسی م11
کارشناس/سازمان تات30علوم دامارشد

مدرس و منتور کارآفرینی30مدیریتدکتریم22

مدرس و منتور کارآفرینی30کارآفرینیدکتریم33

هیئت علمی/دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری30اقتصاد کشاورزیدکتریم44

کارآفرین30بیوسیستمدکتریم55

مدرس و منتور کارآفرینی30کتابداریدکتریم66
هیئت علمی/دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی ساری30صنایع غذاییدکتریم77
هیئت علمی/دانشگاه مازندران30بازاریابیدکتریم88

ترویج و آموزش دکتریم99
هیئت علمی/سازمان تات30کشاورزی

مدرس و منتور کارآفرینی30کارآفرینیدکتریم1010

ترویج و آموزش دکتریم1111
هیئت علمی/دانشگاه علوم کشاورزی و منابع طبیعی 30کشاورزی

خوزستان

جدول2-  کدگذاری باز، زیرطبقه ها و طبقه های مستخرج تاثیر شکل گیری و توسعه زیست بوم کارآفرینی بر توانمندسازی 

کدهای اصلیزیرطبقهطبقه

تامین سرمایه فعالیت های 

کارآفرینانه )21 کد(

بهبود اعتبار و منابع مالی

تقویت اعتبار دانش بنیانی با دراختیار قرادادن منابع به صندوق ها

مطالبه گری بیشتر در خصوص اعتبارات مورد نیاز توسعه  کشاورزی

امکان استفاده از تامین سرمایه خرد برای فعالیت کشاورزان
در دسترس بودن خدمات مشاوره و راهنمایی در مسائل اعتباری

رشد سرمایه گذاری 
خطرپذیر

بیشتر شدن تمایل به سرمایه گذاری خطرپذیر در بخش کشاورزی
مهیاسازی فرصت های تامین مالی جدید

افزایش حجم سرمایه گذاری خطرپذیر برای کارآفرینی کشاورزی

توسعه زیرساختی، نهادی و 
قانونی )41 کد(

تقویت زیرساخت ها و 
بهبود نهادی

بهبود زیرساخت های فناوری اطلاعات و ارتباطات )ICT( و دسترسی 
بیشتر کشاورزان به آن

کمک به رشد و توسعه شرکت های فناور و دانش بنیان
ایجاد امکان استفاده بیشتر از فضای اینترنت و مجازی در فعالیت های 

تولید، خدماتی و بازاریابی کشاورزی

تسهیل قانونی
امکان تسهیل فرایندهای قانونی دولتی

کاهش بروکراسی های وقت گیر و مانع
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کدهای اصلیزیرطبقهطبقه

مقررات زدایی دولت
بهبود فرایند دریافت مجوزها

سیاستگذاری اثربخش

تقویت بعد حمایتی قوانین دولتی نسبت به مانع بودن این قوانین

تسهیل اثرگذاری در سیاستگذاری های کلان بخش کشاورزی
کمک به اصلاح روندهای قانونی و سیاستگذاری کلان مرتبط با 

کشاورزی و کارآفرینی کشاورزی
شناسایی سیاست های پیشرفت و توسعه کشاورزی و صنعت

بهبود فضای کسب و کار

کاهش دخالت دولت در فرایندهای کسب و کاری
تسهیل پذیرش فناوران کشاورزی در مراجع حمایتی

کمـک به حـل چالش هـای اساسـی پیش روی بخـش کشـاورزی مانند 
بهره وری کم آبـی و 

تقویت مزیت های نسبی کشاورزی در هر منطقه

توانمندسازی مهارتی-دانشی )54(

ترویج آموزش پایدار و 
توانمندساز

 فعال شدن آموزش های مستمر در زیست بوم

حل مشکل درک نادرست مسئولین از مفاهیم مرتبط با زیست بوم

آموزش و توانمندسازی جریان دانش

و  صحیـح  آمـوزش  طریـق  از  کشـاورزی  اکوسیسـتم  پایدارسـازی 
آموزشـی مطالـب  کمک گیـری 

دانشـگاهی  رشـته های  بـه  بهتـری  علمـی  امتیـازات  بـا  افـراد  ورود 
کشـاورزی

تاثیر بر افزایش دانش خصوصاً در حوزه های فناوری

مهارت افزایی

افزایش توانایی های کاربردی کشاورزان

مهارت افزایی برای استارتاپ های کشاورزی

ارتقای مهارت های انسانی در دوران بعد از متوسطه

مراحـل  در  کشـاورزان  دانـش  و  آگاهـی  روی  کارآفرینـی  فضـای 
اسـت موثـر  برداشـت  و  داشـت  کشـت،  مختلـف 

مهارت کشـاورزان و روسـتاییان به علت تسـهیل جریـان آموزش بهبود 
پیـدا می کند

سیسـتم  در  تاثیرگـذار  افـراد  شـخصیت  و  مهـارت  سـطح  رفتـن  بـالا 
اکوسیسـتم  آموزش هـای  تاثیـر  تحـت  کشـاورزی  تصمیم سـاز 

مهیاشـدن امـکان پیاده سـازی آموزش هـای مهارتـی تکمیلـی خـارج از 
دانشگاه
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کدهای اصلیزیرطبقهطبقه

خدمات مشاوره و ارتقاء

بهبود خدمات مشاوره در حوزه های حقوقی کارآفرینی کشاورزی

آشنا و آگاه سازی مدیران حوزه های ستادی

انتقال تجربه کشاورزان پیشرو به سایرین

مشاوره و ارائه تجربیات موفق به دیگران و کاهش ریسک

 امکان پیاده سازی

 دانش و مهارت

 امکان یادگیری از طریق تجربه برای بهره برداران

مهیاکردن امکان پیاده سازی آموزش های دانشگاهی

 ایجاد فرصت های برابر کارآفرینی 

القای بیشتر تفکر کارآفرینی در بین فعالان عرصه از جمله کشاورزان

ایجاد فضای کار برای نخبگان و جلوگیری از مهاجرت

مهیاسازی امکان رشد دانش تخصصی علاقه مندان و کشاورزان

 بهبود شخصیت کارآفرینانه

 )33 کد(

تقویت ریسک پذیری

تقویـت توانایـی مواجهـه با ریسـک ها دربین فعالان نـوآوری و فناوری 
کشاورزی

تقویت ریسک پذیری در کارآفرینی کشاورزی

افزایش وسعت دید و دوراندیشی فعالان حوزه

تقویت خلاقیت
تکثیر روحیه خلاقیت در ذینفعان

فعالیت هـای  انجـام  جهـت  کشـاورزی  بخـش  فعـالان  انگیـزه  بهبـود 
فناورانـه و  خلاقانـه 

تقویت اعتماد به نفس

انگیـزه و اعتمـاد بـه نفس بیشـتر برای حرکـت کارآفرینانه حتـی بعد از 
قبلی شکسـت های 

بهبود اعتماد به نفس کشاورزان

تقویت اعتماد به نفش بیشتر فارغ التحصیلان

تقویـت تمایـل بـه شـروع فعالیت هـای کارآفرینانـه در بین دانشـجویان 
کشاورزی

اصلاح نگرش و تقویت 

انعطاف پذیری

کمـک بـه باورهـای افـراد بـرای کارآفریـن شـدن جهـت کمـک بـه 
کارآفرینـی اکوسیسـتم 

ارتقا انعطاف پذیری فعالان عرصه

کمک به رشد شخصیت کارآفرینی در بهره برداران کشاورزی

و  شـخصی  فعالیت هـای  قالـب  در  اسـتعدادها  ظهـور  و  بـروز  امـکان 
ظهـور متوسـط  یـا  و  مقیـاس  بنگاه هـای کوچـک 
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کدهای اصلیزیرطبقهطبقه

تقویت شبکه  ها و زنجیره های 

کشاورزی )79 کد(

تقویت شبکه سازی 

کارآفرینان

تقویت ارتباطات شبکه ای کارآفرینان روستایی با سازمان ها

کاهش شکاف بین کشاورز و دانشگاه

شبکه سازی بین کارآفرینان محلی

شبکه سازی مناسب تر بین فعالان پیشرو عرصه کشاورزی

مهیاسازی زمینه های تقویت شبکه سازی بهره برداران

ایجاد فضای مساعد برای کشاورزان آتی

اصلاح و بهبود زنجیره ها

هماهنگی و هم افزایی همزمان حلقه های زیست بوم

تقویت و توسعه حلقه های مفقوده زنجیره های کشاورزی مانند 
باشگاه های کارآفرینی

یـا  میان رشـته ای ها  واقـع  در  و  غیرکشـاورزی  عناصـر  حضـور 
چندرشـته ای ها در عرصـه کشـاورزی کـه باعـث تحـول در زیسـت بوم 

د می شـو
ارائه خدمات کارآفرینی و فناورانه توسط برخی از بهره برداران به بقیه

تقویت برون سپاری بخشی از فعالیت های کارآفرینی

کوچک تـر  زیسـت بوم های  یـا  میکرواکوسیسـتم ها  ایجـاد  امـکان 
منطقـه ای

تقویت خوشه های تحقیقاتی و فناوری صنایع غذایی

تقویـت کسـب و کارهـای ارائه دهنده خدمـات نوین مبتنی بـر فناوری 
اطلاعات

تسهیل و سرعت بخشی به شبکه سازی

بهبود ارتباطات بین المللی
تقویت ارتباطات بین المللی

امـکان تولیـد محصـولات باکیفیت تـر جهـت صـادرات بـه کشـورهای 
یگر د

تقویت شبکه 

تصمیم گیرندگان کلیدی

وی سـی ها،  خیـران،  ماننـد  زیسـت بوم  عناصـر  نظامنـد  ارتباطـات 
می کننـد پیـدا  افزایـش  سی وی سـی ها 

شبکه سازی مراکز خدماتی روستاها

امـکان ورود نهادهـای مختلـف و نقش آفرینـی آن هـا در کارآفرینـی 
به وجـود خواهـد آمـد

و  علـم  پارک هـای  و  تحقیقـات  و  رشـد  مراکـز  بیشـتر  نقش آفرینـی 
فنـاوری کشـاورزی و  تحقیقـات  نظـام  در  فنـاوری 

تقویت ارتباط نظام مهندسی کشاورزی و مراکز خدمات کشاورزی

بهبود نقش تحصیل کردگان کشاورزی در فرایند تولید
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کدهای اصلیزیرطبقهطبقه

تقویت ارتباط بین بخش دولتی و خصوصی

درگیرسازی بیشتر مولفه های زیست بوم از جمله دانشگاه ها و بانک ها 
در مسیر کمک به کارآفرینی کشاورزی

توجه بیشتر رسانه ها به کشاورزی و اهمیت آن

تقویت تشکل ها و 

سازمان های مردم نهاد

تقویت انجمن ها، بنیادها و NGO ها

وصل کردن تشکل ها، انجمن ها و بنیادها و هم افزایی فعالیت آن ها

تقویت شبکه نوآوران

امکان نقش آفرینی بیشتر تشکل ها فراهم می شود

تقویت صندوق های حمایتی نوآوری، فناوری و کارآفرینی

تسهیل و ترویج جریان دانش، 

نوآوری و انتقال فناوری )53 کد(

تسهیل جریان اطلاعات
شناسـایی و الگوسـازی کارآفرینـان موفق کشـاورزی جهـت ارائه مدل 

به سـایر ذینفعان
تسهیل جریان های اطلاعات بازار و بهبود شفافیت ها

تسهیل جریان دانش

تسـهیل انتشـار نتایـج رویدادهـای آموزشـی و دسترسـی کشـاورز بـه 
ن ها آ

انطباق فعالیت های فناورانه و کارآفرینانه مطابق با نیاز جامعه

بسترسازی برای پرورش و ظهور و بروز استعدادها

استفاده از علوم بین رشته ای جهت بهبود بهره وری
شـرکت کـردن کشـاورزان و علاقه منـدان در رویدادهـای کارآفرینـی 

نوآوری و 

ارائه آموزش های مکمل در کنار آموزش های رسمی

ارائه آموزش های غیرمستقیم به فعالان بخش

ایجاد و تقویت رشته های بین رشته ای دانشگاهی

تقویت و شکوفایی 

نوآوری و خلاقیت

تقویت جریان های نوآوری در کشاورزی

کاهش ریسک فعالیت های نوآورانه با مشاوره و آموزش

کشـاورزی  بخـش  در  نـوآوری  و  خلاقیـت  و  ایده پـردازی  جریـان 
می شـود تسـهیل 

برگزاری بیشتر و بهتر نمایشگاه ها و رویدادهای تخصصی کشاورزی

برگزاری رویدادهای تامین مالی
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کدهای اصلیزیرطبقهطبقه

ترویج و انتقال فناوری

ترویج و انتقال فناوری

معرفی و ترویج فناوری های کاربردی و قابل استفاده مطابق با شرایط 
موردنیاز بخش

ایجاد و یا معرفی شدن نوآوری های مدیریت منابع آب 

تسهیل انتقال فناوری های به روز دنیا و دسترسی بهره برداران بخش به 
آن ها

اطلاع رسانی پروژه ها و فناوری های ناموفق

انتقال فناوری از منبع به کشاورزان و ذینفعان

نفوذ دانش و فناوری در بخش کشاورزی

حمایت از ایده ها و 
نوآوری ها

مهیاسازی فرصت ها و رویدادهای کارآفرینی برای کشاورزان و 
بهره برداران

کمک به توسعه کارآفرینی از طریق نهادینه کردن دانش و علم

هدایت و راهبری نوآوری و فناوری توسط زیست بوم

امکان بیشتر جهت تجاری سازی محصولات

ارگان هـای  و  پارک هـا  مراکـز رشـد،  در  ایـده  از صاحبـان  حمایـت 
متولـی

ارائه مشاوره فرصت های تامین مالی

کمک به نتیجه رسیدن ایده ها و نوآوری ها

رشد دانش بنیان

حـوزه  در  تخصصـی  دانش بنیـان  شـرکت های  نسـبت  بالارفتـن 
کشـاورزی و محصـولات آن هـا بـه سـایر حوزه هـا )درحـال حاضر این 

نسـبت خیلـی کـم اسـت(
اسـتفاده از روش هـای مبتنـی بـر دانـش، بـه روز و کارآمـد در تولیـد و 

فـراوری کشـاورزی

نفوذ فعالیت ها و مفاهیم جدید در کشاورزی مثل هوش مصنوعی

بهبود بهره وری و افزایش بهره وری اقتصادی )26 کد(
تولید

کاهش هدر رفت و ضایعات کشاورزی به خاطر نفوذ دانش

افزایش بروندادهای اقتصادی به واسطه انتقال فناوری

بهـره وری نیازمنـد فنـاوری اسـت و زیسـت بوم شـرایط مسـاعد ایجـاد 
فنـاوری را مهیـا می کنـد

کمک به مدرن شدن و از حالت سنتی خارج شدن کشاورزی

امکان بهره وری بیشتر حتی در زمین های خرد و پراکنده کشاورزی
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کدهای اصلیزیرطبقهطبقه

توسعه کارآفرینی و 
کسب و کارهای کوچک 

و متوسط

کمک به پیداکردن مسیر درست کارآفرینی برای کسب وکارهای 
کشاورزی

حمایت و رشد بیشتر کسب و کارهای خرد و متوسط

توسعه بازار و 
تجاری سازی محصولات 

کشاورزی

ایجاد امکان بازگشت سرمایه پروژه های کشاورزی

تقویت کشاورزی قراردادی

خلق بازار از طریق خود بهره برداران

خلق بازارهای جدید و مناسب

تسهیل فرایند بازارسازی و بازاریابی محصولات کشاورزی

ایجاد محصولات جدید و توسعه آن ها

پایداری محیط زیستی و فرهنگی-
اجتماعی )13 کد(

پایداری محیط زیستی
تقویت چارچوب ها و قوانین حفاظت محیط زیستی

مبتنی شدن فعالیت های کشاورزی براساس آمایش سرزمین

پایداری فرهنگی- 
اجتماعی

ترویـج و توسـعه فرهنگ های تشـویق کننـده کارآفرینی ماننـد "خیریه 
نوآوری"

فرهنگ سازی فعالیت های کارآفرینانه و نوآورانه در بین کشاورزان

بـوم کارآفرینـی در بخـش دولتـی و  بهبـود فرهنـگ و فهـم زیسـت 
صـی خصو

شکل 2- شکل بندی مقولات اثرات توسعه زیست بوم کارآفرینی بر توانمندسازی بهره برداران بخش کشاورزی
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در مجمـوع، نتایـج تحقیـق نشـان داد که توسـعه و 
فعالیـت اثربخـش زیسـت بوم کارآفرینـی کشـاورزی 
جنبـه  هشـت  در  مهمـی  تاثیـرات  بـه  منجـر  کشـور 
آنـان  توانمندسـازی  نهایـت  در  و  بـر روی کشـاورز 

می شـود: 
تقویـت شـبکه های و زنجیره هـای کشـاورزی: از 

جملـه مهم تریـن اثرات توسـعه زیسـت بوم کارآفرینی 
Ma�( هکشـاورزی، تقویت شـبک ها و زنجیره ها  اسـت
son  & Brown, 2014(. زیسـت بوم بـا ایجـاد یـک 

فضـای تعاملـی و تسـهیل کننده، زمینه هـای لازم بـرای 
همـکاری و مشـارکت بیـن بازیگـران مختلـف بخـش 
کشـاورزی را فراهـم می کنـد )Cohen, 2006(. ایـن 
امـر می تواند منجـر به تقویت شبکه سـازی کارآفرینان 
کشـاورزی شـود. شبکه سـازی کارآفرینان کشاورزی 
می توانـد فرصت های جدیـدی برای همـکاری، تبادل 
دانـش و تجربه و توسـعه کسـب وکار های کشـاورزی 
ایجـاد کنـد. از طرفی زیسـت بوم کارآفرینـی می تواند 
بیـن  هماهنگـی  و  ارتباطـات  بهبـود  بـه  کمـک  بـا 
کشـاورزی،  ارزش  زنجیره هـای  مختلـف  بازیگـران 
منجـر به افزایش بهـره وری و کاهـش هزینه های تولید 
بـرای کشـاورزان شـده و بـه نوعـی در توانمندسـازی 
اقتصـادی آنـان نقـش ایفـا کنـد. همچنین، زیسـت بوم 
کارآفرینـی می توانـد با ایجـاد فرصت هـای تعامل بین 
کشـاورزان و بهره بـرداران ایرانـی و سـایر کشـورها، 
و  کشـاورزی  محصـولات  صـادرات  زمینه هـای 
انتقـال فناوری هـای نویـن را فراهـم سـازد. زیسـت بوم 
و  کشـاورزان  بـه  کمـک  بـا  می توانـد  کارآفرینـی 
تصمیم گیرنـدگان  بـه  دسترسـی  بـرای  بهره بـرداران 
و  مشـکلات  و  شـنیده  را  آن هـا  صـدای  کلیـدی، 

نیازهـای آن هـا را بـه گـوش سیاسـتگذاران برسـاند. 
بهبـود مهـارت و دانـش: اثـر بعـدی مهـم توسـعه 

زیسـت بوم کارآفرینـی، بهبود سـطح مهـارت و دانش 

و درنهایـت توانمندسـازی کشـاورزان اسـت. امـروزه 
دگردیسـی  به واسـطه  مهارت آمـوزی  و  آمـوزش 
فناورانـه، دسـتخوش تغییـرات شـگرفی شـده و اتخـاذ 
ضـروری  را  مهارت آمـوزی  نویـن  رویکردهـای 
عزتـی  1402؛  همـکاران،  و  )شـریعت  اسـت  سـاخته 
کارآفرینـی  زیسـت بوم های   .)1399 همـکاران،  و 
و  نویـن  فناوری هـای  از  بهره گیـری  بـا  می تواننـد 
هوشـمند آموزشـی و بـا ایجـاد یـک فضـای تعاملـی 
و تسـهیل کننده، زمینه هـای لازم بـرای ارتقـای دانـش 
و  پـان  کننـد.  فراهـم  را  عرصـه  فعـالان  آگاهـی  و 
همـکاران )2024( و ژانـگ و همـکاران  )2018( بیان 
می کننـد بـا تقویـت زیسـت بوم کارآفرینـی نوآورانـه 
فرصت هـای شـغلی جدیـد از جملـه مـوارد مربـوط به 
دیجیتالـی شـدن، ایجـاد می شـود و ایـن امـر منجـر بـه 
توانمندسـازی جوامـع محلـی و روسـتاییان نیـز خواهد 

 . شد
تسـهیل جریان دانش و نوآوری و انتقال فناوری: 

یکـی از عوامـل مهم در توسـعه کشـاورزی، تسـهیل و 
ترویـج جریـان دانـش، نـوآوری و انتقـال فنـاوری بـه 
کشـاورزان اسـت. تیلمـن  )2006( بیـان می کنـد کـه 
فعالیت کارآفرینانه کشـاورزان عمدتاً منجر به استفاده 
از ماشـین آلات بـزرگ و صـرف انرژی زیاد می شـود 
امـا کارآفرینانـی کـه از نوآوری هـای فنـی و فناورانـه 
پایـدار اسـتفاده می کننـد ضمـن حفـظ محیط زیسـت 
ارزش افـزوده بالایـی تولیـد کرده و ضروری اسـت تا 
ایـن فناوری هـا در اختیـار عموم کشـاورزان قرار گیرد 
)Pan et al., 2024(. دسترسـی بـه فناوری هـا می تواند 
منجـر بـه افزایش بهـره وری، کاهـش ضایعـات، بهبود 
مدیریـت تولیـد و افزایـش درآمـد کشـاورزان شـود. 
زیسـت بـوم کارآفرینـی می توانـد بـا ایجـاد پل هـای 
ارتباطـی بیـن بازیگـران مختلـف بخـش کشـاورزی، 
زمینه هـای لازم بـرای تبـادل اطلاعـات و دانـش بیـن 
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آن هـا را فراهـم کـرده و نقـش مهمـی در تسـهیل و 
ترویـج جریـان دانـش، نـوآوری و انتقـال فنـاوری بـه 
کشـاورزان ایفـا کنـد. از طرفی زیسـت بوم کارآفرینی 
بـا ایجـاد فضایی حمایت کننـده و تشـویقی، زمینه های 
لازم برای تقویت و شـکوفایی نوآوری و خلاقیت در 
بخـش کشـاورزی را ایجـاد می کنـد. ایـن زیسـت بوم 
بـه عنـوان یـک سیسـتم ترویج فنـاوری عمـل می کند 
بـه اشـتراک گذاری  )Mason & Brown, 2014( و 
دانـش فنـی و تجـارب کشـاورزان را ترویـج می کنـد. 
از  بهره منـدی  بـه  ایـن فرآینـد، کشـاورزان  از طریـق 

فناوری هـای جدیـد و بـه روز دسـت پیـدا می کننـد. 
توسـعه زیرسـاختی، نهـادی و قانونی: زیسـت بوم 

کارآفرینـی اثربخـش و پویـا نیازمنـد زیرسـاخت های 
مناسـب و نهادهـای کارآمـد اسـت. این زیرسـاخت ها 
شـامل زیرسـاخت های فیزیکی، زیرسـاخت های مالی 
و زیرسـاخت های آموزشـی اسـت. نهادهـای کارآمـد 
خصوصـی  نهادهـای  دولتـی،  نهادهـای  شـامل  نیـز 
وظیفـه،  بنابـر  هریـک  کـه  اسـت  مدنـی  نهادهـای  و 
کارآفرینـی  زیسـت بوم  در  مجزایـی  نقش آفرینـی 
برعهـده دارنـد. تقویـت زیرسـاخت ها و بهبـود نهادی 
می توانـد منجـر بـه کاهـش هزینه هـای تولیـد، افزایش 
دسترسـی بـه منابـع و بهبـود بهـره وری شـود. ایـن امـر 
کشـاورزان  بـرای  را  کسـب وکار  فضـای  می توانـد 
بهبـود بخشـد و زمینه هـای لازم بـرای ایجـاد و توسـعه 
  Pan et al.,( کسـب وکار های جدیـد را فراهـم کنـد
2024 ؛;Aliabadi et al., 2022 عزتـی و همـکاران، 

1399(. از طرفی یک زیسـت بوم کارآفرینی اثربخش 
می توانـد بـا بهره گیـری از اهرم هـای تأثیرگـذار خود، 
سیاسـت گذاری  و  موجـود  قوانیـن  اصـلاح  موجـب 
مناسـب تر بـرای بخـش کشـاورزی شـود. همچنین در 
یـک زیسـت بوم کارآفرینی دسترسـی و موجود بودن 
سـرمایه  بـرای شـروع فعالیت هـا بیشـتر بـوده و این امر 

و  فناوری هـا  روی  سـرمایه گذاری  زمینـه  می توانـد 
 Mason & Brown,( ببخشـد  بهبـود  را  نوآوری هـا 

 .)2014

بهبـود شـخصیت کارآفرینانه: در یک زیسـت بوم 

از  مجموعـه ای  اثربخـش،  و  پویـا  کارآفرینـی 
حمایت هـای  انـواع  کنـار  در  یادگیـری  فرصت هـای 
کارهـا،  و  کسـب  کارآفرینـان،  از  معنـوی  و  مـادی 
 Pan et( دارد  وجـود  علاقه منـدان  و  ایده پـردازان 
و  عزتـی  al., 2024; Amolo & Migiro, 2015؛ 

همـکاران، 1399(. این فرصت هـای یادگیری در کنار 
حمایت هـا می توانـد منجـر بـه تقویت توانایـی مواجهه 
بـا ریسـک ها، افزایـش وسـعت دیـد و دوراندیشـی، 
تکثیـر روحیـه خلاقیت، بهبـود انگیزه، تقویـت اعتماد 
بـه نفـس، ارتقـاء انعطاف پذیـری و در نهایـت کمـک 
بخـش  فعـالان  در  کارآفرینـی  شـخصیت  رشـد  بـه 
بـراون  و  میسـون  زمینـه  ایـن  در  شـود.  کشـاورزی 
کارآفرینـی  زیسـت بوم های  کـه  معتقدنـد   )2014(
اتمسـفری را فراهـم می کننـد کـه درآن نگـرش افـراد 
نسـبت بـه شکسـت تغییـر پیـدا می کنـد، در ایـن فضـا 
افـراد یـاد می گیرنـد بـه ریسـک ها بـه عنـوان فرصـت 
از  پـس  کـه  کننـد  پیـدا  شـخصیتی  و  کـرده  نـگاه 
قـدم  بعـدی  دنبـال موفقیت هـای  بـه  شکسـت سـریعاً 
بردارنـد. پرواضح اسـت کـه فعالان بخش کشـاورزی 
همـواره بـا ریسـک های مختلفـی ماننـد ریسـک های 
طبیعـی  ریسـک های  و  فنـاوری  ریسـک های  بـازار، 

مواجـه هسـتند. 
بهـره وری اقتصادی: یـک زیسـت بوم کارآفرینی 

توسـعه  و  رشـد  پیشـبرد  در  حیاتـی  نقشـی  مؤثـر 
اقتصـادی، به ویـژه در بخـش کشـاورزی ایفـا می کند. 
بـا ترویـج نـوآوری، کارآفرینـی و بهـره وری، یـک 
زیسـت بوم می توانـد کشـاورزی را بـه یـک صنعـت 
مـدرن و پررونـق تبدیـل کـرده و از این طریـق درآمد 
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کشـاورزان را نیـز بهبود ببخشـد. همان گونـه که پان  و 
همـکاران )2024( معتقدنـد تغییر در شـرایط اقتصادی 
جهـان، منجر بـه بروز انقلاب های فناوری شـده اسـت 
از  بایـد  اقتصـاد  ایـن  بیشـتر در  بـرای نقش آفرینـی  و 
نوآوری هـا و خلاقیت هـای فنـی در بخش کشـاورزی 
بهـره بـرد. در یـک زیسـت بوم مبادلـه ایده هـا، دانـش 
کارآفرینـان  و  محققـان  کشـاورزان،  بیـن  منابـع  و 
و  توسـعه  بـرای  را  راه  امـر  ایـن  و  می شـود  تسـهیل 
کشـاورزی  ماننـد  جدیـد،  فناوری هـای  پذیـرش 
محصـولات  و  پایـدار  کشـاورزی  شـیوه های  دقیـق، 
خـان   می کنـد.  همـوار  ارزش افـزوده،  بـا  کشـاورزی 
)2015( معتقـد اسـت که بـرای تقویت بازار روسـتایی 
و کشـاورزی بایـد فعالیت هـای نوآورانـه کارآفرینـی 
در بسـتر جامعـه شـکل بگیـرد. پیشـرفت های فنـاوری 
ناشـی از نـوآوری منجـر بـه  افزایش بهره وری شـده و 
درکنار دسترسـی بـه بازارهای جدید و تنوع بخشـیدن 
بـه اقتصـاد کشـاورزی، رشـد درآمد و معیشـت پایدار 

کشـاورزان را تسـهیل می کنـد. 
پایـداری محیط زیسـتی و فرهنگـی- اجتماعـی: 

گرفتـن  درنظـر  بـدون  توسـعه  و  پیشـرفت  هرگونـه 
یـک  باشـد.  پایـدار  نمی توانـد  محیط زیسـتی  مسـائل 
زیسـت بوم کارآفرینـی کـه نقـش و وظیفـه خـود را 
بـه نحـو احسـن انجـام می دهـد حتـی منجر بـه تقویت 
نیـز  محیط زیسـتی  حفاظـت  قوانیـن  و  چارچوب هـا 
و  توحیدیان فـر  کـه  همان گونـه  طرفـی  از  می شـود. 
رضایی مقـدم )2019( بیـان کرده انـد، کشـاورزانی که 
در کارآفرینـی نوآورانـه شـرکت می کننـد، به احتمال 
اتخـاذ  را  پایدارتـری  کشـاورزی  شـیوه های  زیـاد 
می کننـد. همچنیـن، با وجود تشـکل ها و سـازمان های 
یـا  تصویـب  پیگیـری  جهـت  اراده  قـوی  مردم نهـاد 
اصـلاح قوانینـی بـرای کاهـش آلودگـی آب و هـوا، 
زباله هـای  مدیریـت  و  طبیعـی  منابـع  از  حفاظـت 

بیشـتر می شـود.  کشـاورزی 
زیسـت بوم های  کـه  شـود  ذکـر  بایـد  درنهایـت 
کارآفرینـی به خودی خود شـکل گیری و توسـعه پیدا 
نمی کننـد. بـرای خلق و توسـعه چنین زیسـت بوم هایی 
و  مـدون  برنامه ریـزی  کنـار  در  دولتـی  حمایت هـای 
هماهنـگ مـورد نیـاز اسـت و همان گونـه کـه میسـون 
و بـراون ذکـر کرده انـد »شـما نمی توانیـد چیـزی را از 
 .)Mason & Brown, 2014( »هیچ چیـز خلـق کنیـد
بایـد مشـوق ها و اقدامـات حمایتـی  نخسـت، دولـت 
برای ایجاد فضای مسـاعد برای نوآوری و کارآفرینی 
مثبـت  تأثیـر  مؤثـر  ترویـج  به منظـور  کنـد.  اتخـاذ  را 
نـوآوری و کارآفرینی و توسـعه اقتصادی کشـاورزی 
و مناطـق روسـتایی، ایجاد یک محیـط خارجی خوب 
و رفـع موانـع و تنگناهای نوآوری و کارآفرینی بسـیار 
مهم اسـت )Pan et al., 2024(. نکته دیگر این اسـت 
کـه دولـت بایـد نـوآوری و کارآفرینـی را در مناطقی 
کـه روسـتایی و کشـاورزی هسـتند، تقویـت کنـد و 
نـوآوری و کارآفرینـی متمایـز  یـک نظـام آمـوزش 
ایجـاد کنـد. ایـن اقدامـات به صـورت تصاعـدی منجر 
بـه شـکل گیری زیسـت بوم های کارآفرینـی اثربخـش 
و پویـا خواهـد شـد کـه ایـن امـر بـه نوبـه خـود زمینـه 
بهره بـرداران  و  کشـاورزان  توانمندسـازی  بـرای  را 
بخـش کشـاورزی فراهم می آورد. تسـهیل مشـارکت 
مناسـبی  اقـدام  زیسـت بوم  شـکل گیری  در  ذینفعـان 
خواهـد بـود که منجـر بـه توانمندسـازی بهره بـرداران 
کشـاورزی خواهد شـد. این مشـارکت در تمامی ابعاد 
ارائـه حمایت هـای  برنامه هـا،  تدویـن  و  قانونگـذاری 
اسـت.  پیگیـری  قابـل   ... و  غیراعتبـاری  و  اعتبـاری 
 )1402( همـکاران  و  شـریعت  کـه  همان گونـه  البتـه 
ذکـر کرده انـد بایـد توجـه نمود کـه فرایند مشـارکت 
ذینفعـان بایـد هم زمـان بـا ارتقـای آگاهـی عمومـی و 
بگیـرد. مسـاله  بـرای ذینفعـان شـکل  ارائـه مشـوق ها 
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بعـدی اجتنـاب از اقدامات جزیره ای اسـت. در فضای 
نقطـه ای  یـا  و  مقطعـی  اقدامـات  زیسـت بوم،  یـک 
منجـر بـه رشـد و توسـعه زیسـت بوم نخواهـد شـد و 
بنابرایـن در فرایندهای سیاسـتگذاری و اجـرا باید دید 
.)Brown et al., 2014( کل نگرانه و سیسـتمی داشت

توصیه های کاربردی 
و  تشـکل ها  توسـعه  و  رشـد  بـه  کمـک  بـا   
و  شـبکه ها  تقویـت  زمینـه  مردم نهـاد  سـازمان های 
ایـن  چراکـه  شـود  فراهـم  کشـاورزی  زنجیره هـای 
تشـکل ها می تواننـد بـا داشـتن قـدرت چانه زنـی منافع 

سـازند.  بـرآورده  بهتـر  را  کشـاورزان 
 خدمـات مشـاوره ای و آموزشـی توسـط عناصـر 
بـه  کارآفرینـی  زیسـت بوم  تشـکیل  دهنـدگان  و 
در  امـر  ایـن  شـود.  ارائـه  بهره بـردران  و  کشـاورزان 
کنـار ارائـه انـواع حمایت هـا بـرای پیاده سـازی دانـش 
توسـعه  بـه  منجـر  شـده،  گرفتـه  یـاد  مهارت هـای  و 
کسـب وکار های کشـاورزی و در نهایـت کارآفرینـی 

خواهـد شـد.  
 بـا ایجـاد پل هـای ارتباطـی بیـن بازیگـران مختلف 
فنـاوری،  و  تحقیقاتـی  مراکـز  و  کشـاورزی  بخـش 
فناوری هـای  انتقـال  و  ترویـج  بـرای  لازم  زمینه هـای 

نویـن بـه کشـاورزان ایجـاد شـود. 
 سـازمان ها و ارگان هـای متولـی بـا ایجـاد و بهبـود 
و  ارتباطـات،  حمل ونقـل،  ماننـد  زیرسـاخت هایی 
تسـهیل  و  سـرمایه  بـه  دسترسـی  فرصت هـای  ایجـاد 
بـر  زیسـت بوم  بیشـتر  اثرگـذاری  زمینـه  آن  دریافـت 
توانمندسـازی بهره بـرداران کشـاورزی را ایجاد نماید. 
ماننـد  کارآفرینـی  زیسـت بوم  مولفه هـای   
دانشـگاه ها، پارک هـای علـم و فنـاوری، مراکـز رشـد 
و نـوآوری و صندوق هـای حمایتـی بـا فراهـم کـردن 
شـبکه های حمایتـی،  ایجـاد  و  مناسـب  آموزش هـای 
بـه فعـالان بخـش کشـاورزی کمـک کنـد تـا ضمـن 
بـه  اعتمـاد  و  روحیـه خلاقیـت،  حفـظ  دوراندیشـی، 
نفـس، توانایـی مواجهـه بـا ایـن ریسـک ها را تقویـت 

کننـد.
 تشـویق بـه اسـتفاده از فناوری هـای جدیـد ماننـد 
کشـاورزی دقیـق و شـیوه های تولیـد پایـدار در کنـار 
بـرای  تشـویقی  و  ترویجـی  و  آموزشـی  برنامه هـای 
بهبـود بهـره وری در دسـتور کار متولیـان قـرار گیـرد. 
 بـا ترویـج و توسـعه فرهنگ هـای تشـویق کننـده 
کارآفرینـی ماننـد »خیریـه نوآوری« ضمـن حمایت از 
فعالیت هـای نوآورانـه و کارآفرینانـه، به ایجـاد انگیزه 
بـرای کشـاورزان بـرای نـوآوری و کارآفرینی کمک 
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