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Introduction: The commercialization of knowledge and technology, as a link 

between research and the market, is an effort to monetize innovation, which is 

currently highly regarded in the knowledge-based economy. The main purpose 

of this research was to identify the challenges of commercialization of 

agricultural research achievements in the field of agricultural sciences as well as 

the strategies to facilitate and accelerate their commercialization. 
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Materials and Methods: The statistical population of this study consisted of all 

faculty members of research institutes related to agricultural sciences in 

Agricultural Research, Education and Extension Organization (AREEO) 

(N=263) and the chief executive officers (CEOs) of companies contracted with 

the concerned research institutions (N=91). This descriptive-correlation study 

was conducted in 2021 using survey method. Questionnaire was used to collect 

data. The collected data were analyzed using exploratory factor analysis 

technique by principal component analysis method and the most important 

challenges as well as strategies to facilitate the commercialization of knowledge 

and technology in the agricultural sector were identified, classified and 

prioritized.  

Results and Discussion: Challenges in the development of commercialization 

of research achievements of AREEO from the perspective of the studied 

researchers and faculty members of the institutions were identified and 

categorized in seven factors, including: "the nature of technologies", 

"weaknesses in laws, regulations and government support policies", "weaknesses 

in the education system", "weaknesses in the policy, management and manpower 

of institutions and centers", "weak information structure and interaction with the 

private sector", "AREEO's weak commercialization policy", and " feeling 

unnecessary thr need for commercialization". Commercialization challenges of 

the AREEO's research achievements in the field of crop sciences identified from 

the perspective of CEOs of private companies were categorized into six factors 

including: "weaknesses in government support policies, laws and regulations", 

"weak information structure and interaction with the private sector", "nature of 

technologies", "restrictions on the activities of international companies in Iran", 

"weakness in capability of private companies" and "AREEO's weak 

commercialization policies". The strategies to facilitate the commercialization of 

research achievements were also categorized in six factors, including: 

"strengthening the information system and increasing interaction with the market 

and the private sector", "strengthening the commercialization capacity of 

technologies", "strengthening government support for commercialization", 

"human resource development and organizational structure in institutions", 

"private sector support to increase their investment" and "revision of the 

AREEO's commercialization policies". The strategies suggested by the 

respondents were also grouped in four factors, including: "strengthening 

government support for commercialization", "strengthening the information 

system and increasing interaction with the market and the private sector", 
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"strengthening the commercialization of technologies" and "participating in the 

empowerment of private companies". 

Conclusions: Increasing communication and interaction between AREEO as a 

public organization with the active companies in agriculture, in addition to 

aligning the market needs with the research conducted in the public sector, can 

also lead to an increase in the productivity of research in the public sector. In 

addition, the removal of internal obstacles of production and commercialization, 

and the improved business environment are among the necessary government 

supports for the development of commercialization of research activities. 

Finally,  suggestions were proposed and discussed to improve the 

commercialization of research achievements based on the identified challenges.  

Keywords: Commercialization, Technology, Technical Knowledge, Research 

Achievements. 

JEL Classification: I23, O32 
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 اقتصاد کشاورزی و توسعه

 1402 پاییز ،123، شماره  31سال 

 مقاله پژوهشی

 

 تحقیقاتی دستاوردهای سازیتجاری  راهکارهای و هاچالش عاملی واکاوی

 کشاورزی 

  ، 6رضایی الهام ، 5راستجو   غلامرضا ، 4نوشاد  حمید ، 3زاده رحیم  رضا ، 2اسدی هرمز ، 1محمودی مریم
 9میصن خیری فرهاد  ، 8ر پوقلی اله مهرزاد ، 7پور علی  حسن

 04/1402/ 07 پذیرش: تاریخ      1401/ 08/ 09 دریافت: تاریخ

 چکیده
 کسب   منظوربه   تلاشی  ،بازار  و   حقیقاتت  اتصال  حلقه  عنوانبه   ، فناوری  و  دانش  سازیتجاری 

 است.  گرفته  قرار   توجه  مورد  شدتبه   بنیاندانش  اقتصاد  در  ،حاضر  حال  در  که   است  نوآوری  از  درآمد

 
، یه تحقیقات اصلاح و تهیه نهال و بذر، سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاااورزوهشی، مؤسسمسئول، استادیار پژ  دهنویسن  -1

 (m.mahmoudi@areeo.ac.ir) . کرج، ایران
 ج، ایران. شاورزی، کران تحقیقات، آموزش و ترویج کدانشیار پژوهشی، مؤسسه تحقیقات اصلاح و تهیه نهال و بذر، سازم -2
  .قیقات، آموزش و ترویج کشاورزی، مراغه، ایرانحاستادیار پژوهشی، موسسه تحقیقات کشاورزی دیم کشور، سازمان ت -3
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 علوم  حوزه   در  اورزیکش  تحقیقاتی  دستاوردهای  سازیتجاری  هایچالش  شناسایی  حاضر  پژوهش  اصلی  هدف
 اعضای  کلیه   را  مطالعه   آماری  جامعه   بود.  آنها  سازیتجاری  تسریع   و  تسهیل  راهکارهای  ، همچنین  و  زراعی
 ترویج   و  آموزش  تحقیقات،   سازمان  مجموعه   در  زراعی  علوم  با  مرتبط  تحقیقات  مؤسسات  علمی  هیئت

 .دادند  تشکیل  (=91N)  مؤسسات  این  ا ب  قرارداد  طرف  هایشرکت  عامل  مدیران  و  (=263N)   )تات(  کشاورزی
 اطلاعات  آوریجمع  ابزار  .شد  انجام  1400  سال  در  پیمایش  روش  با  حاضر  همبستگی  -توصیفی  ة مطالع

  تحلیل   روش  به   اکتشافی  لیعام  تحلیل  فن   از  استفاده   با  شدهآوری جمع  هایداده   تحلیل  و  بود  پرسشنامه 
 و  دانش  سازیتجاری  تسهیل  راهکارهای  ، همچنین  و  هاچالش  ترینمهم  و  گرفت  صورت  اصلی  هایلفه ؤم

 مسیر  در  موجود  هایچالش  شد.  بندیاولویت  و   بندیطبقه   شناسایی،  کشاورزی  بخش  در  نظر  مورد  فناوری
  دیدگاه  از  )تات(  کشاورزی  ترویج  و  آموزش  تحقیقات،  سازمان  تحقیقاتی  دستاوردهای  سازیتجاری  توسعه 
 شدند:  بندی دسته   و  شناسایی  شرح  بدین  عامل   فته  در  مطالعه  مورد  اتمؤسس  علمی  هیئت   اعضای  و  محققان 

 و  رسانیاطلاع  فیضع  ساختار»  «،دولت  یتیحما  هایاستیس  و  مقررات  ن،یقوان  در  ضعف»  «،ه یفناور  تیماه»
 نظام   ضعف »  «،مراکز  و   مؤسسات  یانسان  یروین  و   تیری مد  ، مشیخط  در  ضعف »  «،یخصوص  بخش   با   تعامل
  به   ازین  احساس  عدم »  و  «سازیتجاری  حوزه   در  تات  سازمان  فیضع  مشیخط »  «،یآموزش
 و   مقررات  ن،یقوان  در   ضعف»  عامل  شش   ،بررسی  مورد  هایشرکت  عامل  مدیران  دیدگاه   از  .«سازیتجاری 

  «، هایفناور تیماه»  «،یخصوص بخش  با تعامل  و رسانیعلااط ف یضع ساختار» «،دولت یت یحما هایاستیس
-خط»  و  «یخصوص  های شرکت  یتوانمند  در  ضعف»  «،ران یا  در  یالمللنی ب  هایشرکت  تیفعال  تیمحدود»

 دستاوردهای   سازیتجاری  توسعه   هایچالش  عنوانبه   «سازیتجاری  حوزه   در  تات  سازمان  فیضع  مشی
  دیدگاه   از   ،بررسی  مورد  تحقیقاتی   دستاوردهای  سازیتجاری  تسهیل  یراهکارها  شدند.  شناسایی  تحقیقاتی 
 ت ی تقو»  «،یخصوص  بخش  و  بازار  با  تعامل   شیافزا  و  یرساناطلاع  نظام  ت یتقو»   عامل   شش   در  ، محققان

 و   یانسان  یروین  توسعه »  «،سازیتجاری  از  یدولت  هایتیحما  تیتقو»  «،هایفناور  شدن  یتجار  تیقابل
 در  ینگرباز»  و  «یگذاره یسرما  شیافزا  یراستا   در  یخصوص  بخش  از  تیحما»  «،مؤسسات  در   یسازمان  ساختار
 از   یدولت  هایتیحما  تیتقو»  عامل  چهار  در  ،عامل  مدیران  دیدگاه   از  همچنین،  و  «تات  سازمان  هایمشیخط

 ت یقابل  تیتقو»  «،یخصوص   بخش  و  بازار  با  تعامل  شیافزا  و  یرساناطلاع  نظام  تیتقو»  «،سازیتجاری 
 در  شدند.  بندیطبقه   و  تخراج اس  «یخصوص  هایشرکت  یتوانمندساز  در  مشارکت»   و  «هایفناور  شدن  یتجار
  گرفت. قرار بررسی و بحث مورد و شد پیشنهاد راهکارهایی ،شده شناسایی  هایچالش اساس بر ،ادامه 

  .تحقیقاتی دستاوردهای فنی، دانش فناوری، ،سازیتجاری :هاکلیدواژه

 JEL : I23, O32 دیبنطبقه

  مهمقد

 ظهور   و  توسعه،   و  اقتصاد  کلیدی  هایمؤلفه  عنوانبه  ، فناوری  و  دانش  شدن  مطرح  دنبالبه
 سایر   و  « دانش  سازی تجاری»   و  « بنیاندانش   اقتصاد»   جمله  از  توسعه   ادبیات  در  جدید  یمفاهیم
 ارکان   از  یکی   به  تی یقاتحق  دستاوردهای  سازیتجاری  موضوع  ، اقتصاد  یندب  وابسته  و  موازی  مفاهیم
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  در   آن  تأثیر  و  فناورانه  تفکر  این  ایجاد  که  یا گونه  به  ، است  شده   تبدیل  نوآوری  فرآیند  در  مهم
 توسعه  حال  در  و  یافتهتوسعه  کشورهای  بین  تفاوت  در  مهم  یعامل  به   اقتصادی  رشد   و  توسعه
  سلسله   به   تحقیقات  سازیتجاری   (.Soltani Gerdfaramarzi, 2015)  است   شده   مبدل
  یا  محصولات  به  را  تحقیقات  نتایج  و  هاایده   توانمی  ، نهاآ  توسط  که  شودمی  گفته   هاییفعالیت
 آنجا   از  (.Vercauteren, 2004)  کرد  تبدیل  بازار  نیاز  رفع  منظوربه   بازار  در  ارائه  قابل  خدمات

  ، باشد  سازمان  بقای  و  موفقیت  ننده کینتضم  تواند می  محصول  یک  نرسانید  بازار  به  که
  فرآیند   اصلی  هایحلقه  از  یکی   به   و  بوده   مطرح   یتحیا  عامل  یک  قالب  در  زیسا تجاری
 (. Ellingsen, 2017) است شده  تبدیل نوآوری

 قرار محصول نوآوری متن در سازیتجاری که است معتقد (Simula, 2012) سیمولا 
  فرآیند شامل  جدید  محصول  توسعه است.  محصول  توسعه و  بازاریابی هایمؤلفه  شامل که  دارد

 ساازیتجااری  و  بازاریابی  و  محصول  طرح  ارزیابی  و  تولید  مفهوم،   تولید  دهی، سازمان  راهبرد، 
 به و رددا قرار جدید محصول توسعه و ابیارزی مفهوم دو بین سازیتجاری است. محصول یک
   (.1 شکل) است بازاریابی و محصول تولید ة دهندارتباط سخن،  دیگر

 
 (Simula, 2012) سیمولا مأخذ:

 جدید محصول توسعه و سازیتجاری رابطه   -1 شکل

  صنعت،   از   اعم   کشور  اقتصادی  های زه و ح  کلیه  در  دانش  زی سا تجاری  فرآیند  ز نی  ایران  در 
  گرفتاه   قارار   حقیقاتی ت   و   آموزشی   مراکز   از   بسیاری   کار   ور دست   در   و   شده   وارد   خدمات   و   کشاورزی 

  کام   ساهم   وجاود   با   گذشته،   های سال  طی  که  است  مهم  این  بیانگر  موجود  آمار  بر  مروری  . است 

 بازاریابی 

 سازی جاریت

 د  وسعه محصول جدیت
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  از   درصاد   یاازده   حادود   بخش   این     سهم   درصد(،   پنج   د )حدو   کشور   گذاری سرمایه   کل   از   کشاورزی   بخش 
  غیرنفتای   صاادرات   از   درصد   14/ 5  حدود   و   شور ک   اشتغال   از   درصد   شانزده   از   بیش   ملی،   ناخالص   تولید   کل 

  ساایر   باا   مقایساه   )در   باالا   خوداتکاایی   ضاریب   با   ، ( TPO, 2022)   گازی(   میعانات   گرفتن   نظر   در   )بدون 
 ایان .(Rezaei and Heybodi, 2019) اسات   کشااورزی   محصاولات   تولید   در   اقتصادی(   های بخش 
 و  رشد  شاهد  توانمی  ، کشاورزی  بخش  در  اریذگسرمایه  اندک  افزایش  با  که  است  معنی  بدان  واقعیت
 ، شاک  بدون  بود.  کشور  در  غذایی  امنیت  ضریب  یارتقا  و  اشتغال  ملی،   ناخالص  تولید  چشمگیر  یارتقا
-سرمایه  افزایش  موجب  تواندمی  ، عوامل  سایر  کنار  در  ، کشاورزی  بخش  در  تولید  افزوده   ارزش  قایارت

 Rezaei) اسات بنیاندانش به سنتی کشاورزی از حرکت مستلزم خود که ، شود بخش این در گذاری

and Heybodi, 2019). از کاه کشااورزی حاوزه  در تحقیقااتی دهایاوردسات سازیتجاری به توجه 
 نظاام  هاایمؤلفاه  تارینمهام  از  اسات،   ورزیکشا  تحقیقات  مراکز  و  مؤسسات  کارکردهای  ترینمهم

 شود.می محسوب نیز کشور بنیاندانش کشاورزی تحقیقات
  محصاولات   تولید   طبیعی،   منابع   و   کشاورزی   بخش   در   تحقیقات   عرصه   در   فراوان   های تلاش   وجود   با 

  متناسب   و   همگام   تولید   مختلف   های نهاده   و   طبیعی   منابع   مصرف   سرعت   و   نرخ   و   آنها   ه عرض   تنوع   و   اورزی ش ک 
  ایان   بار   اعتقاد   ، زمینه   این   در   .(Rezaei and Heybodi, 2019) است   نرفته   پیش   کشور   در   مصرف   رشد   با 

  از   یکای   عناوان باه   کشاورزی   قات قی تح   بخش   در   جادشده ی ا   دانش   سازی تجاری   و   بنیان دانش   کشاورزی   که   است 
  کناد مای   عمال   غاذایی   امنیات   پایاداری   تضامین   و   ومتی مقا   قتصاد ا   اهداف   تحقق   زمینه   در   مناسب   راهکارهای 

(Mohammadi Khiyareh, 2016 ،؛ و همچنین)منظاورباه ارزشامند یاقدامات، اخیر هایسال طی 
 جملاه  از  کشاور  پژوهشای  و  آموزشای  مختلف  مراکز  در  بنیاندانش  به  سنتی  از  رزیاوکش  بخش  گذار

 توسعه به توانمی میان،  آن از که است شده  انجام)تات(   کشاورزی  ترویج  و  آموزش ات، تحقیق سازمان
 از  مناتج  فنای  داناش  و  فنااوری  سطح  ارتقای  برای  لازم  هایزیرساخت  ایجاد  بنیان، فناوری  تحقیقات

 و  آماوزش  تحقیقاات،   سازمان  در ایران،   کرد.  اشاره   آنها  سازیتجاری  و  اتیتحقیق  هایپروژه   و  هاطرح
 ومؤسساه    هجاده   دربرداشاتن  باا  که  است  پژوهشی  هایسازمان  ترینمهم  از  )تات(  کشاورزی  ترویج
 و  داناش  تولیاد  باه  ، اساتانی  تحقیقاات  مرکاز  34  و  پژوهشگاه،   و  پژوهشکده   دو  ، یتحقیقات  ملی  مرکز
 لشام  یتحقیقاتمؤسسه    شش  تعداد  ، میان  این  از  .پردازدمی  طبیعی  منابع  و  یکشاورز  حوزه   در  ریفناو

مؤسساه   چغندرقناد،   بذر  تهیه  و  اصلاح  تحقیقاتمؤسسه    بذر،   و  نهال  تهیه  و  اصلاح  تحقیقاتمؤسسه  
مؤسساه   و  کشور  پنبه  تحقیقاتمؤسسه    کشور،   دیم  کشاورزی  تحقیقاتمؤسسه    کشور،   برنج  تحقیقات

 ، حاضر  حال  در  ، سازمان  این  .کنندمی  فعالیت  زراعی  علوم  حوزه   در  بذر  و  نهال  یگواه  و  ثبت  قیقاتحت
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 خاود  درون  در  طبیعای  عمنااب  و  کشااورزی  حوزه   در  را  ناوریف  و  دانش  از  شگرف  ایمجموعه
 فرآیناد فعالیات،  هاادهاه طای تولیدشاده  فنااوری و دانش انبوه  حجم به توجه با اما  .داراست
 ایگوناهباه اسات نتوانسته تاکنون تات سازمان و نشده   نهادینه  چندان  تحقیقات  زیساتجاری
 بخاش و باازار باا ماؤثر یتعاامل ، زمینه این  در  و  کند  تجاری  را  خود  تحقیقاتی  هایتهیاف  مؤثر

 حادود باین از ، 1396  سال  در  سازمان  فناوری  امور  دفتر  آمار  طبق   که، چنانسازد  برقرار  صنعت
 رفتاه  فاروشباه  و  شاده   واگذار  فناوری  180  تاکنون  ان، سازم  این  در  ده یدشتول  فناوری  1700
 ساازیتجااری  فراگارد  در  شده ارائههای  فناوری  درصد  یازده   حدود  نهات  سخن،   دیگر  ؛ بهاست
 و باذر حاوزه  در ، 1392-96 ساالهپانج دوره  طی یا و ؛(Arabloo et al., 2017) نداشده  وارد
 فناوری 29  ، تنهاتعداد  این  از  که  شده   معرفی  سازیتجاری  قابل  قیقاتیحت  دستاورد  129  ، النه 
 حادود  نهاال  و  باذر  حاوزه   هایفناوری  سازیتجاری  ضریب  ، دیگر  بیان  به  .است  شده   جاریت
 (. AREEO, 2019) است بوده  درصد 5/22

 مساائل،   زمیناة  در  یاادیننب  مطالعاات  نیازمناد  لهئمسا  ایان  واقعی  علت  تعیین  مسلماً
 و  کشااورزی  علاوم  هایفناوری  و  فنی  انشد  سازیتجاری  فراگرد  در  موجود  موانع  و  هاچالش

 هادف  رو، ایان  از  .است  ایجادشده   فناوری  و  دانش  سازیتجاری  تسهیل  راهکارهای  ، همچنین
 در  کشااورزی  قااتیتحقی  دستاوردهای  سازیتجاری  هایچالش  شناسایی  حاضر  پژوهش  کلی
  .است بوده  آنها سازیتجاری تسهیل راهکارهای و زراعی علوم زه وح

 داناش  ساازیتجااری  هاایچاالش  و  مواناع  زمینه  در  تجربی  مطالعاتندان  چ  اگرچه
 داخال  در  تحقیقااتی  مؤسساات  و  هااسازمان  در  کشاورزی  علوم  تحقیقات  حوزه   در  ایجادشده 

 هاادانشاگاه   در  ویاژه باه  ، ایجادشاده   دانش  سازیتجاری  وانعم  حوزه   در  اما  ، نشده   انجام  کشور
 پرداختاه  مطالعاات  ایان  از  برخای  نتاایج  بررسی  به  ، ادامه  در  که  است  گرفته  صورت  یمطالعات
  .شودمی

 هاایدانشاگاه  در داناش ساازیتجاری موانع بررسی در ، (Ahmadi, 2011) احمدی
 فقادان  و  ارتباطاات  ضعف  که  داد  نشان  ، ینیآفرکار  حوزه   نظرانحبصا  از  نظرخواهی  با  ، ایران
 حمایت  ضعیف  قوانین  دانشگاهیان،   با  صنعت  فعالان  و  گذارانیهسرما  میان  ارتباطی  هایشبکه

 دانشاگاه،   مادیریت  منظاا  انعطااف  عادم  و  یسالاردیوان  ملی،   سطح  در  فکری  هایدارایی  از
 هاایفنااوری  و  داناش  نپاایی  کیفیات  ، اهیاندانشاگ  و  صانعت  فعالان  فرهنگ  بودن  متفاوت
 بارای دانشاگاه  در انگیازه  فقادان و یاازن احسااس عادم و کاار بازار نیاز با  متناسب  تولیدشده 
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 کشاور  هاایدانشاگاه   در  داناش  سازیتجاری  هایمحدودیت  و  موانع  ترینمهم  از  دانش  سازیتجاری
  .است

 هاایچاالش تحلیال در ، (Ansari and Sanjabi, 2014) سانجابی و انصااری مطالعه نتایج
 بوده   نآ  از  حاکی  ، ایران  کشاورزی  هایدانشکده   علمی  هیئت  عضایا  دیدگاه   از  تحقیقات  سازیتجاری

اسات؛ ایان  بنادیطبقاه قابال دسته هشت  در  زمینه  این  در  شده شناسایی  هایچالش  ، کلی  طوربه  که
 حماایتی،   زیرسااختی  رساانی، اطالاع  -آموزشای  یهاچالش  از  ندارتعبا  ، ترتیببه  ها، مجموعه چالش

 و  شاناختی، روان  -فاردی  ارتبااطی،   گاذاری، سارمایه  -مالی  خصصی، ت  -فنی  گذاری، سیاست  -قانونی
 .اندکرده  تبیین را بررسی مورد متغیر کل واریانس از درصد 4/55 عوامل این که ، مدیریتی و سازمانی
 محصاولات ساازیتجااری هاایچاالش بررسای در ، (Azad et al., 2018) همکاران و ادزآ
 و  قاوانین  کاه  دادناد  نشاان  ، ماالی  و  بازاریاابی  بخش  بر  تأکید  با  بنیاندانش  هایشرکت  در  تولیدشده 
 تارساخ  انسانی،   منابع  بازار،   اندازه   بازاریابی،   مالی،   ، فناوری  فرهنگی،   اقتصادی،   سیاسی،   عوامل  مقررات، 
 زیساتجاری در بنیاندانش هایشرکت پیش روی جدی هایچالش مهارت و  دانش  حسط  و  سازمانی، 

 .ندروشمار میبه خود محصولات
 ساازیتجااری مواناع تحلیال هادف با ، (Safa et al., 2019) همکاران و صفا مطالعه نتایج

 عامال  پانج  ، مجماوع  در  کاه  نادداد  نشاان  ، ایاران  یورزکشا  بخش  در  نانو  فناوری  از  حاصل  تولیدات
 از  درصاد  21/69  تبیاین  باا  شاناختی  -دانشی  و  ، دیریتیم  مالی،   تأمین  زیرساختی،   حمایتی،   -سیاستی
 حاصال  تولیدات  سازیتجاری  موانع  گیریشکل  در  را  پنجم  تا  اول  هایاولویت  ، ترتیببه  کل،   واریانس

  .دهندمی تشکیل کشاورزی بخش در نانو فناوری از
 بر اثرگذار عوامل و هاچالش شناسایی به (Zolfaghari et al., 2021) همکاران و ذوالفقاری

 .ندپرداخت  کشور  تحقیقاتی  مراکز  ترینبزرگ  از  یکی  عنوانبه  دانشگاهی  جهاد  در  فناوری  سازیتجاری
 ماؤثر عوامال  عناوانبه  کارآفرین  شناختیجمعیت  و  تیشخصی  هایویژگی  ، مطالعه  این  نتایجبر اساس  

 و  سازمانی  عوامل  عنوانبه  مدیریت  حمایت  و  مناسب  مانیساز  ساختار  وجود  سازمانی،   فرهنگ  و  دیفر
 عوامل  عنوانبه  جغرافیایی  موقعیت  و  کشور  اقتصادی  شرایط  بازار،   تقاضای  دولت،   و  صنعت  حمایت  نیز

 در  شاده شناسایی  هایچالش  و  تمشکلا   ، ینهمچن  ه وشد  بندیهدست  سازیتجاری  بر  ارذاثرگ  محیطی
 هاا، ساازمان  در  داخلای  تولیاد  خریاد  فرهناگ  وجاود  عادم  لی، ما  تأمین  تمعضلا   شامل  پژوهش  این

 ساازمتصامی  بدناه  و  باازار  ها، سازمان  اطمینان  عدم  انسانی،   نیروی  کمبود  قانونی،   و  حقوقی  تنگناهای
 عوضا  ماالی،   تاأمین  جدید  هایروش  از  اده تفاس  افزون بر این،   ؛است  بوده   داخلی  تلا محصو  به  دولت



...... يراهکارها و هاچالش   یعامل يواكاو    

141 

 تعهاد و کشاور در خودبااوری فرهنگ ایجاد جدید،  هایناوریف به استاندارددهی جدید  قوانین
هایی  پیشنهاد   در قالب   بهتر   فروش   از   پس   خدمات   و   باکیفیت   تولید   به   داخلی   های فناوری   تولیدکنندگان 

 .ندمطرح شد ریاوفن سازیتجاری تمشکلا  عرف برای

 مواناع و هااچالش بررسی با نیز (Khalilzadeh et al., 2017) همکاران و زاده خلیل
 ، ایاران  صانعتی  -علمای  هاایپژوهش  سازمان  محققان  و  کارشناسان  دیدگاه   از  سازیتجاری
 کردناد:  شناساایی  حشار  بدین  یفناور  سازیتجاری  اصلی  هایچالش  عنوانبه  را  عامل  هفت
 ناکارآمادی  ساازمانی،   ساختار  ضعف  تجاری،   محیط  هایچالش  سازی، تجاری  فرآیند  در  ضعف

 و  ساهامداران،   باا  همکاری  ناکامی در  غیردولتی،   هایبخش  مؤثرغیر  همکاری  پروژه،   مدیریت
 . سیاسی رفتارهای تعارض

 در موفقیت عوامل ترینمهم بررسی هدف با ایمطالعه در (، Krihata, 2007هاتا )یکر
 ژاپان،   در  ناوین  یهاافنااوری  تولید  زمینة  در  فعال  هایشرکت  در  المللیبین  ارتباطات  توسعه
 فرهناگ  وجاود  عدم  ، سالاریدیوان  وجود  در این کشور را  دانش  سازیتجاری  موانع  ترینمهم

 .است رده برشم مالی مشکلات و صنعت و دانشگاه  متقابل ارتباط عدم مشارکتی، 
 متحاده   ایاالات  در  صنعت  به  هادانشگاه   از  دانش  انتقال  هزمین  رد  تطبیقی  شیپژوه  در

 ساازیتجااری مواناع از برخای (Decter et al., 2007، دکتر و همکااران )انگلیس و آمریکا
 یاهتفاوت  فنی،   هایحمایت  به  نیازمندی  ارتباطی،   مشکلات  مالی،   متفاوت  انتظارات  را  دانش

 فقادان و  هاافعالیات  توساعه  بارای  لیماا  منابع  به  نیازمندی  صنعت،   و  گاه نشدا  میان  فرهنگی
 .کردند معرفی هادانشگاه  در ارآفرینیک

 کاه باوده  نآ از حااکی( Fontana et al., 2016ة فونتاناا و همکااران )مطالعا نتایج
 اهاداف  در  موجاود  هایتفاوت  صنعت  و  هادانشگاه   بین  در  دانش  سازیتجاری  موانع  ترینمهم
 و  دانشاگاه   در  افراد  هایانگیزه   تفاوت  و  نشگاهیدا  هایپژوهش  زمان  بودن  طولانی  طرف،   دو

 . است صنعت
  سازی تجاری   های چالش   ، مروری   ای مطالعه   در (،  Miller et al., 2018میلر و همکاران ) 

  ساطح   ی ها چالش   ( 1  کنند: می   بندی طبقه   شرح   بدین   ته س د   سه   به   را   ها دانشگاه   در   فناوری   و   دانش 
  وجاود   عادم   هاا، ت ی فعال   و   هاا نقش   از   ی ب ی ترک  مختلف،  ی ها نقش  ب ی ترک  ی برا  منابع  )فقدان  ی فرد 
  ، ی نهااد   ت ی حما   فقدان   زه، ی انگ   و   ت ی مشروع   )فقدان   ی نهاد   سطح   ی ها چالش   ( 2  ، ( ی ن ی کارآفر   ی الگو 
  ی هاا چالش  ( 3 و  (، جامعه  ی برا  دانشگاه  نقش  در   ن نا ی اطم   عدم   ، ی ن ی کارآفر   ی ها مهارت   توسعه   عدم 
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 . ( است ی س   به   مربوط   مسائل   ، ها خوشه   حضور   و   یی ا ی جغراف   ت مجاور   ، ی ا منطقه   صنعت   )توسعه   ی ا منطقه   سطح 
 هااایچااالش بررساای رد(، Bakhtiar et al., 2020ة بختیااار و همکاااران )مطالعاا نتااایج

 شاامل  ماواردی  کاه  اسات  نآ  از  کیاحا  توساعه  حاال  در  کشاورهای  در  زیستی  انرژی  سازیتجاری
 سیاساتیهای  حمایت  و  بازارسازی،   و  یابیبازار  اجتماعی،   و  فرهنگی  موانع  گذاری، سرمایه  ها، زیرساخت

 حال  در  کشورهای  در  زیستی  انرژی  با  مرتبط  هایفناوری  سازیتجاری  توسعه  هایچالش  ترینمهم  از
 .اندبوده  توسعه

 هاروش و مواد
-توصایفی  تحقیقاات  ناوع  از  ، راهبارد  لحااظ  باه  و  کااربردی  هادف،   اظحل  به  ، اضرح  مطالعه

 روش  به  و  گیردمی  قرار  میدانی  مطالعات  حوزه   در  ، اطلاعات  آوریمعج  شیوه   نظر  از  و  است  همبستگی
 هکا ه، باود گاروه  دو شامل مطالعه آماری جامعه .(Sarmad et al., 2015) است ه شد انجام پیمایشی
مؤسساه   شاامل)  هادف  ماورد  تحقیقااتی  مؤسساات  علمی  هیئت  اعضای  و  محققان  شامل  اول  گروه 
 تحقیقااتمؤسساه    نهاال،   و  بذر  گواهی  و  ثبت  تحقیقاتمؤسسه    بذر،   و  نهال  تهیه  و  اصلاح  قاتتحقی

 تحقیقاتمؤسسه    و  کشور  برنج  تحقیقاتمؤسسه    پنبه،   تحقیقاتمؤسسه    چغندرقند،   بذر  تهیه  و  اصلاح
 گاروه   و  (N=263(  یادشاده   مؤسساات  سازیتجاری  دفاتر  کارشناسان  و  ساؤ ر  و  کشور(  دیم  رزیکشاو
 آنهاا  باه  هادف  تحقیقاتی  مؤسسات  توسط  فناوری  که  است  هاییشرکت  عامل  مدیران  یز شاملن  دوم

 هر  در  نمونه  حجم  .(ه استبود  شرکت  91  ، مجموع  در،  1400  سال  در  آنها  تعداد  که)  است  شده   واگذار
 و 153 ، ترتیاببه(، Krejcie and Morgan, 1970کرجسی و مورگان ) ولجد از استفاده  با گروه  دو
 پیگیاری،   بار  چند  از  پس  ، شده توزیع  پرسشنامه  153  از  که  است  ذکر  به  لازم  .ه استشد  تعیین  نفر  71
 .باود  نامهسشاپر  ة حاضارمطالع  در  اطلاعات  گردآوری  ابزار  .شد  عودت  و  تکمیل  پرسشنامه  134  تعداد
 مارور  از  اساتفاده   باا  و  تحقیق   متغیرهای  و  اهداف  به  توجه  با  گروه   دو  هر  برای  پرسشنامه  اولیه  نسخه
 فناوری امور  دفتر  کارشناسان  نظر  از  گیریبهره   با  و  شد  تنظیم  و  طراحی  ایکتابخانه  مطالعات  و  ادبیات
 سازیتجاری دفاتر کارشناسان و ساؤ ر ، همچنین  و  ت()تا  کشاورزی  ترویج  و  آموزش  تحقیقات،   سازمان
-پرسشنامه قالب در شده آوریجمع هایره گزا ، سپس فت.گر قرار دقیق  بررسی مورد ربطذی  مؤسسات

  .گرفت قرار گویانپاسخ اختیار در و شد تدوین لیکرت طیف مقیاس با ای
 مؤسسات  سازیتجاری  دفاتر  سایؤ ر  نظرات  از  استفاده   با  پرسشنامه  محتوایی  و  ظاهری  روایی

 ابزار اعتبار تعیین راستای در .شد بیارزیا تات سازمان  فناوری امور  دفتر  کارشناسان و ساؤ ر ، همچنین و
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 علمای هیئات اعضاای و  محققان  اختیار  در  شده تهیه  پرسشنامه  از  نسخه  بیست  تعداد  تحقیق، 
 ضاریب  هاا، داده   تحلیال  زا  پاس  و  شاد  داده   قرار  بذر  و  نهال  تهیه  و  اصلاح  تحقیقاتمؤسسه  
 (.1 )جدول دش ایجاد پرسشنامه در جزئی تغییرات و محاسبه کرونباخ یآلفا اعتبار

  پرسشنامه مختلف هایبخش برای کرونباخ آلفای ضریب -1 جدول

 پرسشنامه  هایبخش 
 عامل   مدیران   پرسشنامه  محققان پرسشنامه 

 آلفا  ضریب ها گویه تعداد آلفا  ضریب ها گویه تعداد

 81/0 23 87/0 35 تحقیقاتی  دستاوردهای ازیستجاری  هایچالش

 89/0 24 91/0 38 تحقیقاتی  دستاوردهای  سازیتجاری  توسعه راهکارهای

 پژوهشهای  یافته :مأخذ

 اند.ه شد  تحلیل  SPSS  افزارنرم  از  استفاده   با  حاضر  تحقیق   در  شده آوریجمع  هایداده 
 در  کلیادی  راهکارهای  و  هاچالش  اییاسشن  منظوربه  و  یفیتوص  آمار  از  ، هاتحلیل  از  بخشی  رد

  .شد گرفته بهره  تشافیاک عاملی تحلیل روش از ، زمینه این

 بحث و نتایج
 اخاذ  و  تحقیاق   ادبیاات  رورما  ةنتیجا  در  شود، می  مشاهده   2  جدول  در  که  گونههمان

 هاایلشاچا تارینمهام عناوانباه تغیارم 35  تعاداد  ، ساازیتجاری  حوزه   کارشناسان  اتنظر
 بندیرتبه  که  شد  شناسایی  زراعی  علوم  زمینه  در  سازمان  تحقیقاتی  دستاوردهای  یسازتجاری
 است. مشاهده  قابل جدولهمین  در آنها
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 تحقیقاتی دستاوردهای سازیتجاری ةشدشناسایی هایچالش بندیرتبه -2 جدول
 محققان دیدگاه از  تات سازمان

 میانگین*  شده شناسایی هایچالش
   افحران

 معیار 
  ضریب

 ییرات غت
 رتبه 

 1 18/0 961/0 25/5 کشور در تولید بالای ریسک  و کشور اقتصادی و  سیاسی وضعیت ثبات عدم
 بااه  توجااه  جااایبااه  ...(  و  کتاااب،  مقالااه،  قالااب  )در  پژوهشی  دستاوردهای  انتشار  ذهنیت  غلبه

 پژوهشی مؤسسات در آنها   سازیتجاری  و آنها  اثربخشی
23/4 90/0 21/0 2 

 هااایفناوری  و  تحقیقاتی  هایظرفیت  به  نسبت  خصوصی  بخش  مثبت  نگرش  و  اعتماد  فقدان
 گذاریسرمایه برای آن پایین  تمایل و  مؤسسات

97/3 94/0 23/0 3 

 4 23/0 96/0 07/4 بازار نیاز با  متناسب هایآموزش ارائه عدم
 5 24/0 16/1 78/4 وهشگرانژپ فکری هایدارایی از حمایت قوانین نبودن  شفاف و بودن  ناکافی
 و بازاریااابی تجاااری، هااوش زمینه در پژوهشگران و مدیران دانش و آگاهی سطح بودن  پایین
 سازیتجاری غیرفنی هایحوزه دیگر

96/3 00/1 25/0 6 

 7 25/0 02/1 06/4 پژوهشگران نیاز با  متناسب سازیتجاری هایآموزش نبود
 8 26/0 02/1 90/3 دولت در آن راتمقر و قوانین  و سازیتجاری از صحیح درک  و آشنایی عدم

 هایسازمان )مانند اجرایی هایدستگاه  توسط  ویژهبه  سازیتجاری  قوانین  اجرایی  ضمانت  عدم
 تحقیقاتی  مؤسسات و ها شرکت  با  همکاری عدم  و  کشاورزی( جهاد

51/4 18/1 26/0 9 

 10 26/0 04/1 94/3 حورتقاضام هایطرح فیتیک ارتقای برای  سازمان در کارآمد هایسیاست نبود
 11 26/0 04/1 04/4 دولتی  پژوهشی مراکز و ساتمؤس در افزوده ارزش ایجاد و اقتصادی تفکر نبود
 پژوهشی  هایطرح  تدوین  در  تقاضامحور  رویکرد  اتخاذ  عدم  و  خصوصی  بخش  با   تعامل  ضعف

 زارا ب نیاز با  ها فناوری برخی نامناسب تطابق ،نتیجه در و
02/4 04/1 26/0 12 

 13 27/0 06/1 89/3 سازیتجاری زمینه در سازیفرهنگ حوزه در دولت ضعیف  عملکرد
 پژوهشگران  ترغیب  برای  سازمان  در  معنوی(  و  )مادی  ناکافی  حمایتی  و  انگیزشی  هایسیاست

 تحقیقاتی  دستاوردهای سازیتجاری به
04/4 09/1 27/0 14 

 15 27/0 02/1 73/3 مؤسسات فکریهای دارایی از درآمد ایجاد به مدیران اعتقاد و توجه عدم
 16 27/0 10/1 01/4 آموزشی نظام در خلاق و پذیرسکری متخصص، افراد پرورش عدم
 برخی  در  خصوصی  بخش  برای  سرمایه  برگشت  طولانی  زمان  و  گذاریسرمایه  زیاد  هایهزینه
 کشاورزی هایفناوری

80/3 09/1 28/0 17 

 زمینااه  در  ویژهبه)  بازار  در  بالاتر  پذیریرقابت  هایشاخص  با   اتیردوا  مشابه  هایفناوری  وجود
 (صیفی و یسبز

50/3 02/1 29/0 18 

 سااازیتجاااری  در  خصوصاای  بخااش  از  حمایت  برای  گذاریسرمایه  هایصندوق  بودن  ناکافی
 کشاورزی هایفناوری

39/4 28/1 29/0 19 

 و  مزایااا   از  برخااورداری  و  سودآوری  علت  به  خارجی  هایریاوفن  خرید  به  گذارانسرمایه  تمایل
 ها فناوری این خرید هایمشوق

46/4 31/1 29/0 20 

 و  ها آزمایشگاه  اولیه،  مواد  از  اعم  تولیدی  منابع  تأمین  برای  مؤسسات  در  اعتبار  و  سرمایه  فقدان
 شدن تجاری قابل هایفناوری خلق برای نیاز مورد  امکانات سایر

92/3 14/1 29/0 21 

 22 30/0 11/1 68/3 شدهانجام تحقیقات از حاصل نتایج انتقال و پیگیری عدم و لازم تارنظ نبود
 23 30/0 07/1 59/3 صنعت با  ارتباط دفاتر  و فناوری و علم  هایپارک با  مؤسسات ارتباط ضعف
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 میانگین*  شده شناسایی هایچالش
   افحران

 معیار 
  ضریب

 ییرات غت
 رتبه 

 24 30/0 12/1 66/3 بردارانهرهب توسط آن داخلی مشابه بر خارجی محصولات ترجیح
 25 31/0 37/1 45/4 داخل هایفناوری برای بازرگانی حمایتی نقوانی وجود عدم

-فناااوری  وجود  از  خصوصی  بخش  آگاهی  فقدان  و  مؤسسات  ناکافی  رسانیاطلاع  یها فعالیت
 پژوهشی  مؤسسات در زاییثروت قابلیت با  هایی

55/3 11/1 31/0 26 

 27 32/0 21/1 73/3 سازیتجاری از شیا ن درآمدهای حوزه در مؤسسات برخی استقلال عدم
 28 33/0 25/1 83/3 سازیتجاری به آنها  زنیا  احساس عدم و دولتی هایبودجه به  مؤسسات وابستگی
 29 33/0 25/1 81/3 ایران در آنها  پایین سرعت و دنیا  سطح در فناورانه تغییرات  بالای سرعت
 30 33/0 17/1 55/3 بازار به ها فناوری برخی هنگامبه  ورودِ عدم
 31 34/0 27/1 69/3 عنویم و مادی هایانگیزه وجود عدم دلیلبه  ساده هایفناوری به  محققان ایلمت

 ایجاااد  تااوان  عاادم  و  خااارجی  مشابه  هایفناوری  با   شدهارائه  هایفناوری  رقابت  قابلیت  فقدان
 مشتری برای افزوده ارزش

43/3 23/1 36/0 32 

 وجااود  عاادم  باارای نمونااه،)  مؤسسات  در  سازیتجاری  واحد  از  تیایحم  و  اداری  ساختار  ضعف
 رسمی( تشکیلات دارای فکری  مالکیت و  سازیتجاری دفاتر

46/3 35/1 39/0 33 

 34 43/0 43/1 32/3 شدن تجاری قابل هایفناوری خلق حوزه در  مؤسسات در ماهر  محققان کمبود
 35 43/0 41/1 27/3 مؤسسات در فناوری  سازیتجاری دفاتر در متخصص  انسانی منابع کمبود

 جدی  بسیار چالش  =پنج چالش،  عنوانبه  متغیر  بودن مطرح عدمصفر=    استفاده:  مورد  مقیاس *
 های پژوهشمأخذ: یافته

 شاده شناسایی  هایچالش  کلیه  ، گویانپاسخ  دیدگاه   از  است،   مشاهده   قابل  2  جدول  در  چنانچه
 دساتباه  50/3  باالای  هاگویه  اکثر  )میانگین  اندشده   ارزیابی  یجدّ  بسیار  و  جدّی  هایچالش  عنوانبه

 -یاسایس  تیوضاع  ثباات  عادم»   گویاه  سه  ها، گویه  از  کدام  هر  اهمیت  گرفتن  نظر  در  با  .(است  آمده 
 )در  یپژوهش  یدستاوردها  انتشار  تیذهن  غلبه»   ، « طیشرا  نیا  در  دیتول  یبالا   سکیر  و  کشور  یاقتصاد
 یپژوهشا  مؤسساات  هیاکل  در  آنهاا  سازیتجاری  و  یشاثربخ  به  توجه  یجا  هب  و...(  کتاب،   مقاله،   قالب
 و یقااتیتحق یهااتیاظرف باه نسابت یخصوصا بخاش مثبات نگارش و اعتمااد فقدان»   و  « کشور
 در  باالا   هاایاولویات  در  ، ترتیاببه  «، یگذارهیسرما  یبرا  بخش  نییپا  لیتما  و  مؤسسات  یهایفناور
 قارار  زراعای  علوم  حوزه   در  تات  سازمان  تحقیقاتی  ردهایوتاسد  سازیتجاری  توسعه  یهاچالش  زمینه
  اند.گرفته

 دساتاوردهای  ساازیتجااری  توساعه  منظاوربه  شده شناسایی  کارهایراه  ترینمهم   3  جدول
 38  تعاداد  است،   مشاهده   قابل  که  گونههمان  دهد.می  نشان  را  آنها  بندیرتبه  و  تات  سازمان  تحقیقاتی

 ، کلیه آنهااگویانپاسخ  دیدگاه   از  آمده، دستبه  میانگین  هب  توجه  با  که  شد  اییشناس  زمینه  این  در  گویه
 در  اناد.داشته  زراعی  علوم  حوزه   در  سازمان  تحقیقاتی  دستاوردهای  سازیتجاری  توسعه  رد  بالا   اهمیت
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 و جاذب«، » یفنااور یمااد تیامالک در گاروه تحقیقااتی و محقق  بودن میسه »  گویه سه آنها،   میان
 انجام  از  شتریب  تیحما« و » نینو  هاییفناور  خلق   یراستا  در  نوآور  و  خلاق،   فعال،   محققان  از  تیحما
 و  مؤسساات  در  آنهاا  ساازیتجااری  توسعه  و  بازار  یازسنجین  با  شدن  یتجار  قابل  یکاربرد  قاتیتحق
 یدساتاوردها  سازیتجاری  توسعه  راهکارهای  زمینه  در  را  اول  اولویت  سهترتیب،  «، بهیقاتیتحق  مراکز

  اند.کرده  بسک سازمان تحقیقاتی

 تات  سازمان تحقیقاتی هایدستاورد سازیتجاری توسعه هایراهکار بندیرتبه -3 جدول
 محققان دیدگاه از

 * میانگین  شدهشناسایی راهکارهای
   انحراف
 معیار 

  ضریب
 تغییرات 

 رتبه 

 1 14/0 67/0 62/4 فناوری  مادی مالکیت در گروه تحقیقاتی و محقق بودن سهیم

 2 18/0 82/0 49/4 نوین هایفناوری خلق راستای در نوآور و  فعال  محققان از حمایت و جذب
 توسااعه  و  بااازار  نیازساانجی  بااا   شاادن  تجاااری  قاباال  کاربردی  تحقیقات  انجام  از  بیشتر  حمایت
 تحقیقاتی مراکز و  مؤسسات در آنها   سازیتجاری

33/4 81/0 18/0 3 

 باارای  بیشااتر  معنااوی  و  مااادی  تیااازاتما  گرفتن  نظر  در  و  فتها ی  بودن  اثربخش  به  بیشتر  توجه
 (کاربران توسط استفاده یا کشت زیر  سطح اساس بر) ها پروژه گونهاین

16/4 89/0 21/0 4 

 5 22/0 95/0 26/4 سازیتجاری به مثبت نگرش  با  و مسلط ،متعهد مدیرانی و گذارانسیاست کارگیریبه
 هااایانگیاازه  افاازایش  راستای  در  سازیتجاری  مشوق  هاینامهآیین  اصلاح  و  ایدوره  بازنگری
 پژوهشی  هایفناوری یسازتجاری برای  محققان معنوی و  مادی

19/4 92/0 22/0 6 

 بااازار فعااالان و صاانعت بااا   مؤسسات  مدیران  و  محققان  مشترک  ایدوره  هاینشست  برگزاری
 صنعت نیازهای از آگاهی و تعامل افزایش برای

11/4 91/0 22/0 7 

 8 22/0 87/0 93/3 فنی پشتیبانی منظوربه فناوری خریداران به مستمر ایرهاومش خدمات ارائه
 توسااعه  و  تحقیااق  هااایفعالیاات  در  خصوصاای  بخش  مشارکت  و  گذاریسرمایه  قوانین  تسهیل
 کشاورزی هایفناوری

04/4 93/0 23/0 9 

 10 24/0 00/1 19/4 شگرانوهپژ فکری مالکیت حقوق از حمایت قوانین شفافیت و بازبینی
 حمایاات  بااا   محققااان  طتوس  تجاری  بذر  تولید  هدف  با   بنیاندانش  هایشرکت  ایجاد  در  تسهیل
 خودمصرفی بذور از استفاده از جلوگیری و  کافی

16/4 01/1 24/0 11 

 در تحقیقاااتی مراکااز و مؤسسااات هااایآزمایشااگاه و امکانااات نوسااازی  برای  اعتبار  تخصیص
 شدن تجاری قابل هایاورینف خلق راستای

05/4 98/0 24/0 12 

 در بااازار روز نیازهااای  شناسااایی  و  بازار  فتارر  بررسی  برای  واحدهایی  تأسیس  برای  ریزیبرنامه
 مؤسسات در فناوری  بازاریابی و ترویج ،همچنین و فناوری حوزه

99/3 95/0 24/0 13 

 اعطااای ماننااد جدیااد  هااایاورینف  پذیرش  نرخ  افزایش  انگیزشی  هایسیاست  اجرای  و  تدوین
 آن پذیرش  و ها فناوری آزمایشی استفاده برای  کشاورزان به ها مشوق

93/3 97/0 24/0 14 

 15 25/0 02/1 13/4 پژوهشی  مؤسسات در پژوهشی دستاوردهای سازیتجاری راه نقشه دقیق تدوین
 بااا  مشااترک شاایوهپژ هااایهمکاری اجرای و گذاریسرمایه افزایش برای  راهکارهایی  تدوین
 صیخصو بخش

11/4 03/1 25/0 16 
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 * میانگین  شدهشناسایی راهکارهای
   انحراف
 معیار 

  ضریب
 تغییرات 

 رتبه 

 کشاااورزی  هایفناوری  سازیجاریت  در  خصوصی  بخش  مشارکت  تسهیل  برای  قوانین  اصلاح
 ...(  و مجوزها  صدور در تسهیل )مانند

10/4 03/1 25/0 17 

 18 25/0 03/1 07/4 فنی دانش فروش از حاصل درآمدزایی در تحقیقاتی مؤسسات کلیه  مالی استقلال
 کلیااه  در  سااازیتجاااری  زمینااه  در  متخصااص  مشاااوران  و  انسااانی  رویین  کارگیریبه  و  جذب

 قاتیتحقی  مؤسسات
97/3 02/1 25/0 19 

 از  حاصاال  اقتصااادی  سااودآوری  میاازان  بینیپیش  و  ارزیابی  و  بازاررسانی  قابلیت  میزان  ارزیابی
 آنها  اجرای از قبل تحقیقاتی هایایده کلیه  شدنتجاری

83/3 95/0 25/0 20 

 راسااتای در بااردارانبهااره  و  خصوصاای  بخااش  برای  بیشتر  هایمشوق  اعطای  و  سازیفرهنگ
 کشاورزی بخش در داخلی هایفناوری از دهاستفا 

16/4 08/1 26/0 21 

 22 26/0 08/1 12/4 اعتباری( هایصندوق ایجاد مانند) بنیاندانش پذیرریسک هایپروژه  مالی  حمایت
 23 26/0 07/1 03/4 فناوری خلق برای لازم تیزاتجه واردات زمینه در یگمرک قوانین تسهیل
 24 26/0 05/1 02/4 عرصه در موجود مشکلات و مسائل حل هدف با  اییهپروژه ارائه بر تأکید

 محققان  و  مدیران  برای  کشاورزی  فناوری  سازیتجاری  زمینه  در  آموزشی  هایکارگاه  برگزاری
 بازار( یارزیاب گذاری،سرمایه فکری، مالکیت مباحث  )شامل

90/3 03/1 26/0 25 

 26 26/0 99/0 76/3 خصوصیبخش با  اطلاعات کاشترا منظوربه ارتباطی هایرسانه از گیریبهره
 27 27/0 09/1 06/4 بخش در  فعال خصوصیهایشرکت از  ...( و بیمه )مالیات، حمایتی قوانین تدوین
 مالکیاات  ،سااازیتجاااری  یصصاا تخ  دفاااتر  قالب  در  رسمی  تشکیلات  دارای  ساختارهای  ایجاد
 یتحقیقات مؤسسات کلیه در صنعت با  ارتباط و فکری

92/3 05/1 27/0 28 

 زمینااه در فعااال متوسااط و کوچک هایبنگاه سرمایه  تأمین  برای  لازم  تسهیلات  و  وام  اعطای
 کشاورزی هایفناوری خرید

92/3 05/1 27/0 28 

 هایپروژه  اجرای  و  تحقیقات  سازیسفارشی  ارتقای  برای  رهاییوکا ساز  تدوین  و  مؤسسات  الزام
 مؤسسات در  محورتقاضا 

81/3 05/1 27/0 29 

 بازنشسااته  محققااان  کارگیریبه  و  خصوصی  بخش  با   مشترک  توسعه  و  تحقیق  واحدهای  ایجاد
 خصوصی بخش در محقق جذب کاهش به توجه با  ها شرکت این در

85/3 08/1 28/0 30 

 31 28/0 08/1 84/3 کشاورزان با  ارتباط نگیچگو ایجاد زمینه در  انمحقق آموزش
 ... و صاانعت بااا  ارتباااط دفاااتر بازارها،فن  رشد،  مراکز  فناوری،  و  علم  هایپارک  با   بیشتر  ارتباط
 مشترک هایهمکاری و اطلاعات تبادل تسهیل برای

74/3 05/1 28/0 32 

 طریااق  )از  گذارانسرمایه  به  ها فناوری  ارگیریکبه  اقتصادی  اثربخشی  به  مربوط  اطلاعات  ارائه
 ها(پایلوت ایاجر و  الگویی، هایسایت مانند  ترویجی هایروش

84/3 11/1 29/0 33 

 هایفناوری به مربوط اطلاعات  بانک  اندازیراه  و  رسانیاطلاع  هایوبگاه  روزرسانیبه  و  تقویت
 تحقیقاتی مراکز  و  مؤسسات در پژوهشی

71/3 08/1 29/0 34 

 35 33/0 20/1 66/3 مستمر طوربه آنها  دستاوردهای و محققان معرفی زمینه در تلویزیونی هایبرنامه تهیه
 36 34/0 25/1 71/3 تحقیقاتی  مؤسسات  شاورزیک هایفناوری پیرامون  فصلی هاینمایشگاه برگزاری
 جلسااات  در  کشاورزی  جهاد  هایسازمان  سایؤر  مانند  اجرایی  هایسازمان  نمایندگان  از  دعوت
 سازیتجاری فرآیند در آنها  همکاری جلب  و سازیتجاری به وطمرب

60/3 26/1 35/0 37 

   راهکار  عنوانبه  متغیر زیاد  بسیار  اهمیت  =پنج  راهکار،  عنوانبه  متغیر تأثیر عدم  =صفر  استفاده:  مورد  مقیاس *
 های پژوهشمأخذ: یافته
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ساازی توساعة تجااری  ة شادشناساایی  هاایچالش  دینبرتبه  از  حاصل  نتایج  4  شماره   جدول
 مؤسساات باا قرارداد طرف هایشرکت  عامل  یرانمد  دیدگاه   از  را  تات  سازمان  تحقیقاتی  دستاوردهای

 شاامل  حاوزه   ایان  کلیادی  مطلعان  از  نظرخواهی  و  ادبیات  مرور  نتیجه  در  دهد.می  نشان  بررسی  مورد
 راهکارهاای  زمینه  در  گویه  24  و  هاچالش  زمینه  در  یهگو  23  تعداد  ها، شرکت  عامل  مدیران  و  محققان
 شد. تدوین زراعی علوم حوزه  در سازمان یقاتیتحق دستاوردهای سازیتجاری توسعه و تسهیل

  تحقیقاتی دستاوردهای سازیتجاری توسعه  ةشدشناسایی هایچالش بندیرتبه -4 جدول

 عامل مدیران  دیدگاه از  تات سازمان

 * میانگین  شده شناسایی هایچالش
   انحراف

 یار عم

  ضریب

 تغییرات 
 رتبه 

های طرح  تدوین  در  محورتقاضا   ویکردر  اتخاذ  عدم  و  خصوصی  بخش  با   مؤسسات  تعامل  ضعف
 صنعت و بازار نیاز با  ها فناوری برخی نامناسب تطابق ،نتیجه در  و پژوهشی

85/3 93/0 24/0 1 

 2 24/0 16/1 83/4 شرایط این در تولید  یبالا ریسک و کشور اقتصادی  -سیاسی وضعیت ثبات عدم

 3 26/0 86/0 30/3 ایران در ها فناوری توسعه نپایی سرعت و دنیا  سطح در فناورانه تغییرات  بالای سرعت

 4 27/0 09/1 02/4 مناسب زمان در بازار به ها فناوری برخی  ورودِ عدم

هااای  دسااتگاه  توسااط  ویااژه به  ازی س تجاری  زمینه  در   شده تدوین   قوانین   اجرایی   ضمانت   وجود   عدم 
 ها کت شر   با   آنها   همکاری  عدم   و   کشاورزی(  جهاد های  سازمان   )مانند   اجرایی 

79/3 39/1 29/0 5 

 سااازیتجاااری در  خصوصاای  بخااش  از  حمایاات  برای  گذاریسرمایههای  صندوق  بودن  ناکافی
 کشاورزیهای فناوری

96/4 56/1 31/0 6 

 درها شرکت معنوی( و )مادی فکری مالکیت حفظ زمینه در شفاف  مقررات  و  قوانین  وجود  عدم
 ها شرکت توسط فناوری امتیاز خرید

33/4 32/1 32/0 7 

 برخی  در  خصوصی  بخش  برای  سرمایه  برگشت  طولانی  زمان  و  گذاریسرمایه  زیادهای  هزینه
 کشاورزیهای فناوری

50/4 45/1 32/0 8 

 9 32/0 50/1 61/4 دولتی های  ه دستگا   در   آن   مقررات   و   ین قوان   و   سازی تجاری   از   صحیح   درک   و   آشنایی   عدم 

 10 33/0 41/1 33/4 خصوصیهای شرکت توسط  ازیستجاری مقررات و قوانین با  آشنایی عدم

هااای فناااوری و  تحقیقاتیهای  ظرفیت  به  نسبت  خصوصی  بخش  مثبت  نگرش  و  اعتماد  فقدان
 گذاریسرمایه برای آنها  پایین  تمایل و  مؤسسات

17/3 09/1 34/0 11 

 وجااود از خصوصاای بخااش آگاااهی فقاادان و مؤسسااات ناکااافی رسااانیاطاالاع یا هاا فعالیاات
 پژوهشی مؤسسات در زاییثروت قابلیت  با  هاییفناوری

04/4 43/1 35/0 12 

 13 35/0 69/1 83/4 برداران(بهره )مانند نهایی کاربران توسط آن داخلی مشابه بر خارجی محصولات ترجیح

 ایجاااد تااوان عاادم و خااارجی  مشااابههای  فناوری  با   شدهارائههای  فناوری  رقابت  بلیتا ق  فقدان
 مشتری ایبر افزوده ارزش

75/3 34/1 36/0 14 

 زمینااه  در  ویااژهبه)  بازار  در  بالاتر  پذیریرقابتهای  شاخص  با   وارداتی  مشابههای  فناوری  وجود
 صیفی( و سبزی

91/3 41/1 36/0 15 

 تولیااد  هایفناوری  برای  ...(  و  گمرکیهای  تعرفه  )صادرات،  بازرگانی  تیایحم  قوانین  وجود  عدم
 داخل

05/4 46/1 36/0 16 
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 * میانگین  شده شناسایی هایچالش
   انحراف

 یار عم

  ضریب

 تغییرات 
 رتبه 

 17 36/0 67/1 65/4 محققان به بازار ازین با  متناسبهای آموزش ارائه عدم

 18 37/0 49/1 06/4 بذر   حوزه   در   فعال   المللی بین های  شرکت   با   ارتباط   برای   بازدارنده   قوانین   و ها  محدودیت   وجود 

 19 37/0 71/1 65/4 جامعه در سازیتجاری زمینه در سازیفرهنگ حوزه در دولت ضعیف  عملکرد

 20 40/0 35/1 38/3 کشاورزیهای فناوری حوزه در فعال خصوصیهای  شرکت مالی توانمندی عدم

 21 41/0 58/1 86/3 کشاورزی های  فناوری   حوزه   در   فعال   خصوصی های  شرکت   تخصصی   -فنی   ضعیف   توانمندی 

 و مزایااا  از برخااورداری و سااودآوری علت  به  خارجیهای  فناوری  خرید  به  گذارانیهما سر  تمایل
 ها فناوری این خرید هایمشوق

52/3 72/1 49/0 22 

 تولیدهای  فناوری  سازیتجاری  در  خارجیهای  شرکت  گذاریسرمایه  و  مشارکت  بالای  ریسک
 داخل

14/3 90/1 60/0 23 

 جدی  بسیار چالش =  پنج چالش،  عنوانبه  متغیر  بودن مطرح عدم  =صفر  استفاده:  مورد  مقیاس *
 پژوهش  هایمأخذ: یافته

 باا  قارارداد  طرف  هایشرکت  عامل  مدیران  دیدگاه   از  است،   مشاهده   قابل  4  جدول  در  هچنانک
 زیاابیرا  جادّی  بسایار  و  جادّی  هاایچاالش  عنوانبه  شده شناسایی  هایچالش  کلیه  تقریباً  ، مؤسسات

 از  کادام  هار  اهمیت  گرفتن  نظر  در  با  است(.  آمده   دستبه  50/3  بالای  هاگویه  اغلب  )میانگین  اندشده 
 در محورتقاضاا کاردیرو اتخااذ عادم و یخصوصا  بخش  با  مؤسسات  تعامل  ضعف»   گویه  سه  ها، گویه
 عادم«، » صنعت  و  بازار  ازین  باها  یفناور  یبرخ  نامناسب  تطابق   ، جهینت  در  و  یپژوهشهای  طرح  نیتدو
 یباالا   سارعت« و » طیشارا  نیاا  در  دیاتول  یباالا   سکیر  و  کشور  یاقتصاد  -یاسیس  تیوضع  ثبات

 هاایاولویات  درترتیاب،  «، بهرانیا  درها  یفناور  توسعه  نییپا  سرعت  و  ایدن  سطح  در  فناورانه  تغییرات
 عامال  مدیران  اه دگدی  از  سازمان  تحقیقاتی  دستاوردهای  سازیتجاری  توسعه  هایچالش  زمینه  در  بالا 

 نیز 5 جدول  در  ند.اگرفته  قرار  زراعی  علوم  حوزه   در  بررسی  مورد  مؤسسات  با  قرارداد  طرف  یاهشرکت
 حاوزه  در ساازمان  تحقیقااتی  دساتاوردهای  سازیتجاری  توسعه  راهکارهای  بندیرتبه  از  حاصل  نتایج
  است. شده  ارائه تمؤسسا با قرارداد طرف هایشرکت عامل مدیران دیدگاه  از زراعی علوم
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  یقاتیتحق دستاوردهای سازیتجاری توسعه  ةشدشناسایی هایراهکار بندیرتبه -5 جدول

 عامل مدیران  دیدگاه از  تات سازمان

 * میانگین  سازی تجاری  تسهیل راهکارهای
   انحراف

 معیار 

  ضریب

 تغییرات 
 رتبه 

 زمینااه در فعااال متوسااط و ککوچهای بنگاه سرمایه  تأمین  برای  لازم  تسهیلات  و  وام  عطایا
 کشاورزیهای فناوری یدخر

65/4 48/0 10/0 1 

 بخااش در فعااال خصوصاایهااای شاارکت از ...(  و  بیمااه  لیاااتی،ما   )امااور  حمایت  قوانین  تدوین
 کشاورزی

70/4 55/0 12/0 2 

 بااازار فعااالان و صاانعت بااا   مؤسسات  مدیران  و  محققان  مشترک  ایدورههای  نشست  برگزاری
 صنعت ینیازها  از آگاهی و تعامل یشافزا برای

46/4 65/0 14/0 3 

 بااا  مشااترک پژوهشاایهااای همکاری اجرای و یگذارسرمایه افزایش برای  راهکارهایی  تدوین
 خصوصی بخش

43/4 65/0 15/0 4 

 و گذارانسرمایه بهها فناوری کارگیریبه از حاصل اقتصادی  اثربخشی  به  مربوط  اطلاعات  ارائه
 ها(پایلوت اجرای و الگویی،های سایت مانند ترویجیهای روش طریق )از نتولیدکنندگا 

26/4 80/0 18/0 5 

 کشاااورزیهای  فناوری  سازیتجاری  در  خصوصی  بخش  مشارکت  تسهیل  برای  قوانین  اصلاح
 ...(  و مجوزها  صدور در تسهیل )مانند

37/4 81/0 18/0 6 

های فناوری به مربوط اطلاعات  بانک  اندازیراه  و  رسانیاطلاعهای  وبگاه  روزرسانیبه  و  تقویت
 تحقیقاتی مراکز  و  مؤسسات در پژوهشی

25/4 83/0 19/0 7 

 ... و صاانعت بااا  ارتباااط دفاااتر بازارها،فن  رشد،  مراکز  فناوری،  و  علمهای  پارک  با   بیشتر  ارتباط
 مشترکهای همکاری و اطلاعات تبادل تسهیل برای

30/4 81/0 19/0 8 

 توسااعه  و  تحقیااقهااای  فعالیاات  در  خصوصاای  بخش  تمشارک  و  گذاریسرمایه  انینوق  تسهیل
 کشاورزیهای فناوری

35/4 82/0 19/0 9 

 اعطااای ماننااد جدیاادهااای  فناوری  پذیرش  نرخ  افزایش  انگیزشیهای  سیاست  اجرای  و  تدوین
 آن پذیرش  و  کشاورزیهای فناوری آزمایشی استفاده برای  کشاورزان بهها مشوق

17/4 80/0 19/0 10 

 11 20/0 87/0 17/4 مستمر   طور به   آنها   دستاوردهای   و   محققان   معرفی   زمینه   در   تلویزیونی ای  ه برنامه   تهیه 

 از  حاصاال  اقتصااادی  سااودآوری  میاازان  بینیپیش  و  ارزیابی  و  بازاررسانی  قابلیت  میزان  ارزیابی
 آنها  اجرای از قبل تحقیقاتیهای ایده کلیه  شدن تجاری

04/4 86/0 21/0 12 

 امتیاااز حفااظ زمینه درها شرکت معنوی و مادی مالکیت از کنندهحمایت و شفاف قوانین  تدوین
 فناوری ةاگذارشدو

30/4 91/0 21/0 13 

 14 21/0 89/0 13/4 فناوری خلق برای لازم تجهیزات واردات زمینه در گمرکی قوانین تسهیل

 پشتیبانی  منظورهب  فناوری  خریداران  و  گذارانسرمایه  از  محققان  مستمر  ایمشاوره  خدمات  ارائه
 یفن

17/4 92/0 22/0 15 

 تحقیقااات  در  خصوصی  بخش  مشارکت  وها  شرکت  در  توسعه  و  تحقیق  واحدهای  تشکیل  لزوم
 کاربردی

25/4 93/0 22/0 16 

 توسااعه  و  بااازار  نیازساانجی  بااا   شاادن  تجاااری  قاباال  کاربردی  تحقیقات  انجام  از  بیشتر  حمایت
 تییقا تحق مراکز و  مؤسسات در آنها   سازیتجاری

29/4 98/0 23/0 17 

 18 24/0 93/0 91/3  گونااه این  برای  بیشتر  معنوی  و  مادی  امتیازات  رفتن گ  نظر  در  و  یافته  بودن  اثربخش   به   بیشتر   توجه 
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 * میانگین  سازی تجاری  تسهیل راهکارهای
   انحراف

 معیار 

  ضریب

 تغییرات 
 رتبه 

 کاربران(   توسط   استفاده   یا زیر کشت   سطح  اساس   )بر ها  پروژه 

 بااا   اطلاعات  اشتراک  و  انتقال  منظوربه  رسانیعاطلا  و  ارتباطیهای  رسانه  ظرفیت  از  گیریبهره
 خصوصی بخش

91/3 02/1 26/0 19 

 راسااتای در بااردارانبهااره  و  خصوصاای  بخااش  برای  بیشترهای  مشوق  اعطای  و  سازیفرهنگ
 کشاورزی بخش در داخلیهای فناوری از استفاده

00/4 07/1 27/0 20 

 21 28/0 17/1 17/4 اعتباری(   های صندوق   ایجاد   )مانند   ن یا بن دانش   پذیر ریسک های  پروژه   مالی   تأمین   و   حمایت 

 بازنشسااته  محققااان  کارگیریبه  و  خصوصی  خشب  با   مشترک  توسعه  و  تحقیق  واحدهای  یجادا
 خصوصی بخش در محقق جذب میزان کاهش به توجه با ها شرکت این در

17/4 17/1 28/0 22 

 23 33/0 33/1 00/4 یتحقیقات  مؤسسات  کشاورزیای هفناوری پیرامون فصلی  تخصصیهای نمایشگاه برگزاری

 24 36/0 49/1 13/4 حوزه در فعال المللیبینهای شرکت با  اطارتب برای موجودهای محدودیت رفع و قوانین صلاحا

   راهکار  عنوانبه  متغیر زیاد  بسیار  اهمیت  =پنج  راهکار،  عنوانبه  متغیر تأثیر عدم  =صفر  استفاده:  مورد  مقیاس *
 های پژوهشمأخذ: یافته

یان دساته از از دیادگاه ا  نیاز  راهکارهاا  زمینه  در  شود، می  مشاهده   5  جدول  در  که  گونههمان
 دساتاوردهای  ساازیتجااری  توساعه  در  باالا   اهمیات  دارای  شاده مطارح  هایگویه  کلیه  گویان، پاسخ

 50/3  از  بیش  هاگویه  کلیه  برای  ه آمددستبه  )میانگین  انده بود  زراعی  علوم  حوزه   در  سازمان  تحقیقاتی
 هیسارما  نیتاأم  رایبا  لازم  لاتیتساه   و  وام  یاعطاا»   گویاه  ساه  آنهاا،   میان  در  است(.  شده   ارزیابی
 تیاحما  نیقاوان  نیتادو«، » یکشااورزهای  یفناور  دیخر  نهیزم  در  فعال  متوسط  و  کوچکهای  بنگاه 
هاای نشست برگزاری« و » یکشاورز بخش در فعال یخصوصهای شرکت از ...( و  مهیب  ، یاتیمال  )امور
 از  آگااهی  و  تعامل  ایشافز  برای  بازار  فعالان  و  صنعت  با  مؤسسات  مدیران  و  محققان  مشترک  ایره ود

 دساتاوردهای  ساازیتجااری  توسعه  راهکارهای  زمینه  در  اول  اولویت  سهترتیب،  ، به« صنعت  نیازهای
  اند.کرده  کسب را سازمان تحقیقاتی
 عوامال  باه  شاده اساتخراج  هایچالش  هزمین  در  مطالعه  مورد  رهایغیمت  تعداد  کاهش  منظوربه

 از کادام هار تاأثیر ساهم تعیین ، همچنین و هاعامل درون هامتغیر بندیدسته سخن،  دیگر به  و  کمتر
 حاوزه   در  تاات  ساازمان  تحقیقااتی  دستاوردهای  سازیتجاری  توسعه  هایچالش  مجموعه  در  هاعامل
 کاه  داد  نشاان  زمیناه  ایان  در  شده انجام  محاسبات  شد.  استفاده   تشافیکا  عاملی  تحلیل  از  زراعی  علوم

 =898/0KMO  هاا، چاالش  =756/0KMO)  محققاان  رسشانامهپ  از  حاصل  یهاداده   درونی  انسجام
 آمااره   و  بوده   مناسب  راهکارها(  =734/0KMO  ها، چالش  =701/0KMO)  عامل  مدیران  و  راهکارها(
  است. دارمعنی 01/0 سطح در موارد کلیه برای نیز بارتلت
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 یاک  از  تربالا   ویژه   مقادیر  دارای  عامل  هفت  ، محققان  پرسشنامه  برای  1کیسر  معیار  به  توجه  با
  در  متغیرهاا   ة شادتبیاین  واریاانس  میزان  و  آنها  ویژه   مقادیر  همراه به  عوامل  این  نام  که  شدند  استخراج
  ، مجماوع   در   یادشاده،   عامال   هفات   شاود، می   مشاهده   جدول   این   در   که   گونه همان   است.   ده آم   6  جدول 
  باه   مرباوط   ماناده بااقی   یانس وار   از   رصد د   43/ 95  و   کرده   تبیین   را   متغیرها   کل   واریانس   از   درصد   56/ 05
   است.   نشده  میسر   حاضر  تحقیق   در   آنها  بینی پیش   که   است  عواملی   سایر 

  مقادیر با همراه محققان دیدگاه از  هاچالش خصوص در شدهاستخراج عوامل -6 جدول

 آنها  واریانس درصد و ویژه

 مؤلفه نام عامل  رهشما
 مقدار 

 ویژه

 واریانس درصد

 ویژه  مقدار

  واریانس درصد

 تجمعی

 68/23 68/23 29/8 ها فناوری ماهیت 1

 42/31 74/7 71/2 دولت  حمایتی هایسیاست و مقررات  قوانین، در ضعف 2

 98/37 56/6 29/2 خصوصی بخش  با  تعامل و رسانیاطلاع ضعیف ساختار 3

 17/43 19/5 81/1 ومراکز  مؤسسات انسانی نیروی و مدیریت مشی،خط در ضعف 4

 79/47 62/4 61/1 موزشیآ نظام ضعف 5

 19/52 39/4 54/1 سازیتجاری حوزه در تات  سازمان ضعیف مشیخط 6

 05/56 86/3 25/1 سازی تجاری  به نیاز احساس عدم 7

 های پژوهشمأخذ: یافته

 دساتاوردهای ساازیتجااری توساعه هاایچاالش وریماکس،  روش  به  عاملی  خشچر  از  پس
  شدند. بندیدسته 7 جدول شرحبه محققان دیدگاه  از تحقیقاتی

 
1. Kaiser criteria 
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 محققان دیدگاه از سازیتجاری توسعه هایچالش به  مربوط  متغیرهای وها عامل -7 جدول
 عاملی  بار همراه به

  نام
 عامل 

 متغیر
   بار

 عاملی

 ماهیت

 ها ریفناو

 744/0 ایران در ها فناوری توسعه پایین سرعت و دنیا  سطح در هفناوران تغییرات  بالای سرعت

 746/0 مشتری   برای   افزوده   ارزش   ایجاد   توان   عدم   و   خارجی   مشابه   های فناوری   با   شده ارائه   های فناوری   رقابت   قابلیت   فقدان 

 826/0 بازار به ها فناوری برخی هنگامبه  ورودِ عدم

 509/0 کشاورزی   های فناوری   برخی   در   خصوصی   بخش   برای   سرمایه   برگشت   طولانی   مان ز   و   گذاری سرمایه   زیاد   های هزینه 

 526/0 برداران(بهره )مانند ها فناوری نهایی کاربران توسط آن داخلی مشابه بر خارجی محصولات ترجیح

 در ضعف

  ن،یقوان

 و مقررات

 هایاستیس

 یتیحما 

 دولت 

 629/0 داخل تولیدهای فناوری برای ...( و گمرکیهای تعرفه صادرات، )واردات، بازرگانی حمایتی قوانین وجود عدم

 549/0 (صیفی و سبزی زمینه در ویژهبه) بازار در بالاتر پذیریرقابت  هایشاخص با  وارداتی مشابه هایفناوری وجود

 ایاان خریااد هایمشااوق و مزایااا  از برخااورداری و سودآوری  علت  به  خارجی  هایفناوری  خرید  به  گذارانسرمایه  تمایل

 ها فناوری
606/0 

 656/0 کشاورزی های  فناوری   سازی تجاری   در   خصوصی   بخش   از   حمایت   برای   گذاری یه سرما های  صندوق   بودن   ناکافی 

 566/0 شرایط این در تولید  بالای ریسک و کشور اقتصادی  -سیاسی وضعیت ثبات عدم

 نظام ضعف

 وزشیآم

 583/0 آموزشی نظام فرآیند کل در خلاق و پذیرریسک متخصص، افراد پرورش عدم

 753/0 پژوهشگران نیاز با  متناسب تحصیلی  سطوح  تمامی در سازییتجار هایآموزش نبود

 760/0 بازار نیاز با  متناسب هایآموزش ارائه عدم

 در ضعف

 مشی،خط

 و مدیریت

 نیروی

 انسانی

  و مؤسسات

 زمراک

 742/0 دولتی  پژوهشی مراکز و مؤسسات در افزوده ارزش ایجاد و اقتصادی تفکر نبود

 528/0 حاصل(   های فناوری  و   فنی   دانش   )شامل   مؤسسات  فکری های  دارایی   از  درآمد   ایجاد   به  مدیران  اعتقاد  و   توجه   عدم 

 غیرفناای  هااایحااوزه  دیگر  و  زاریابیبا   تجاری،  هوش  زمینه  در  پژوهشگران  و  مدیران  دانش  و  آگاهی  سطح  بودن  پایین

 سازیجاریت
584/0 

 نیاااز  مورد  امکانات  سایر  و  ها آزمایشگاه  اولیه،  مواد  از  اعم  تولیدی  عمناب  تأمین  برای  مؤسسات  در  اعتبار  و  سرمایه  فقدان

 شدن تجاری قابل هایفناوری خلق برای
625/0 

 505/0 شدن تجاری قابل هایفناوری برخی خلق حوزه در  مؤسسات در کارآزموده  محققان کمبود

 514/0 معنوی و مادی مناسب هایانگیزه وجود عدم دلیلبه ترساده هایفناوری به  محققان تمایل

 مالکیت  و  سازیتجاری  دفاتر  وجود  عدم  برای نمونه،)  مؤسسات  در  سازیتجاری  واحد  از  حمایتی  و  اداری  ساختار  ضعف

 رسمی( تشکیلات دارای فکری
669/0 

 584/0 مؤسسات در فناوری سازیتجاری دفاتر به یافتهاصاختص اندک  متخصص انسانی  منابع

  ساختار

 ضعیف

  رسانیاطلاع 

   با  تعامل و

 بخش

 خصوصی

 پااایین  تمایل  و  مؤسسات  هاییفناور  و  تحقیقاتی  هایظرفیت  به  نسبت  خصوصی  بخش  مثبت  نگرش  و  اعتماد  فقدان

 گذاریسرمایه برای آن
540/ 

 تطااابق  ،نتیجااه  در  و  پژوهشاای  هااایطاارح  تدوین  در  تقاضامحور  رویکرد  خاذات  عدم  و  خصوصی  بخش  با   تعامل  ضعف

 صنعت  و بازار نیاز با  ها فناوری برخی  مناسبنا 
599/0 

 زایاایثااروت  قابلیت  با   هاییفناوری  وجود  از  خصوصی  بخش  آگاهی  فقدان  و  مؤسسات  ناکافی  رسانیاطلاع  هایفعالیت

 پژوهشی  تمؤسسا  در
716/0 

 610/0 صنعت با  ارتباط دفاتر  و فناوری، و علم  هایپارک رشد، مراکز با   سساتمؤ ارتباطات ضعف
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  نام
 عامل 

 متغیر
   بار

 عاملی

 مشیخط
 ضعیف
  تات سازمان
  حوزه در

 سازی تجاری

 550/0 سازمان پژوهشگران فکری هایدارایی از حمایت قوانین نبودن  شفاف  بعضاً و بودن  ناکافی
 )ماننااد اجرایاای هااایدسااتگاه  توسااط  ویااژهبااه  سااازیتجاااری  زمینااه  در  شدهتدوین  قوانین  اجرایی  ضمانت  وجود  عدم

 تحقیقاتی مؤسسات  و ها شرکت با  آنها   همکاری عدم و  ی(کشاورز جهاد  هایسازمان
695/0 

 سااازیتجاااری  بااه  پژوهشااگران  ترغیااب  باارای  سااازمان  در  معنوی(  و  )مادی  ناکافی  حمایتی  و  انگیزشی  هایسیاست
 تحقیقاتی  هایدستاورد

580/0 

 525/0 سازیتجاری قراردادهای از حاصل  مالی منابع زمینه در پژوهشی مؤسسات برخی استقلال عدم
 527/0 تقاضامحور هایپروژه و ها طرح کیفیت ارتقای برای  سازمان در کارآمد هایسیاست نبود
 731/0 شدهانجام تحقیقات از حاصل یجنتا  انتقال و پیگیری عدم و ها پروژه اجرای در لازم نظارت نبود
 سااازیتجاااری  و  آنها   اثربخشی  به  توجه  جایبه  ...(  و  کتاب،  مقاله،  قالب  )در  پژوهشی  دستاوردهای  انتشار  ذهنیت  غلبه
 کشور  پژوهشی مؤسسات کلیه در آنها 

664/0 

 عدم
 نیاز احساس
  به
 سازی تجاری

 585/0 دولتی هایدستگاه در آن مقررات و قوانین  و سازیتجاری از صحیح درک  و آشنایی عدم
 660/0 دانش سازیتجاری به آنها  نیاز احساس عدم و دولتیهای بودجه به  پژوهشی  مؤسسات وابستگی

 561/0 جامعه در سازیتجاری زمینه در سازی فرهنگ حوزه در دولت ضعیف  عملکرد

 های پژوهشمأخذ: یافته

 با قرارداد طرف هایشرکت  عامل مدیران  به  مربوط  شنامهپرس هایداده   تحلیل از  حاصل نتایج
 در  یک  از  بالاتر  ویژه   مقادیر  دارای  عامل  شش  ، کیسر  معیار  به  توجه  با  که  است  آن  از  حاکی  مؤسسات

 هاایمؤلفاه  ماهیت  به  توجه  با  هاعامل  این  (.8  )جدول  شدند  استخراج  شده شناسایی  هایچالش  زمینه
 شاود، مای مشاهده  نیز 8 جدول در هک گونههمان اند.شده   نامگذاری  زیساتجاری  هایچالش  با  مرتبط
 درصاد  36/15  و  کرده   تبیین  را  متغیرها  کل  واریانس  از  صددر  54/84  ، مجموع  در  یادشده،   عامل  شش
 نشاده   میسار  حاضار  تحقیاق   در  آنها  بینیپیش  که  است  عواملی  سایر  به  مربوط  مانده باقی  واریانس  از

  است.

  با همراه  عامل مدیران  دیدگاه از  هاچالش خصوص در شدهاستخراج عوامل -8 جدول
 آنها  تجمعی انس واری درصد  و واریانس درصد ویژه،  مقادیر

  شماره
 عامل 

 مؤلفه نام
   مقدار
 ویژه

 واریانس درصد
 ویژه  مقدار

  واریانس درصد
 تجمعی

 37/34 37/34 91/7 دولت یتیحما  هایاستیس و مقررات ن،یقوان در ضعف 1

 25/50 88/15 65/3 خصوصی بخش  با  تعامل و رسانیاطلاع ضعیف  ساختار 2
 37/63 12/13 01/3 ها فناوری ماهیت 3
 53/71 16/8 88/1 رانیا در  یالملل نیب هایشرکت تیفعال  تیمحدود 4
 24/79 71/7 77/1 خصوصی هایشرکت توانمندی در ضعف 5
 54/84 29/5 22/1 ازیستجاری حوزه در تات  سازمان ضعیف مشیخط 6

 ی پژوهشهامأخذ: یافته
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 دساتاوردهای یساازتجااری توساعه هاایچاالش وریماکس،  روش  به  عاملی  چرخش  از  پس
  شدند. بندیدسته 9 جدول شرحبه هاشرکت عامل مدیران دیدگاه  از تحقیقاتی

 دیرانم دیدگاه از سازیتجاری توسعه هایچالش به  مربوط  متغیرهای وها عامل -9 جدول
 عاملی  بار همراه به عامل

 متغیرها عامل  نام
   بار

 عاملی

 در ضعف
  ن،یقوان

 و مقررات
 هایاستیس

 یتیحما 
 دولت 

 809/0 شرایط این در تولید  بالای ریسک و کشور اقتصادی  -سیاسی وضعیت ثبات عدم
 902/0 داخل تولیدهای فناوری برای ...( و گمرکیهای تعرفه )صادرات، بازرگانی حمایتی قوانین وجود عدم
 686/0 صیفی( و سبزی زمینه در هویژبه) بازار در بالاتر پذیریرقابتهای  شاخص با  وارداتی مشابههای فناوری وجود

 705/0 جامعه در سازیتجاری زمینه در سازیفرهنگ حوزه در دولت ضعیف  عملکرد
 798/0 ها فناوری   این   خرید   های ق مشو   و   مزایا   از   برخورداری   و   سودآوری   علت   به   خارجی های  فناوری   خرید   به   گذاران سرمایه   تمایل 
 858/0 کشاورزیهای فناوری سازیتجاری در خصوصی بخش از حمایت برای ریگذاسرمایههای صندوق بودن  ناکافی
 796/0 دولتیهای دستگاه در آن مقررات و قوانین  و سازیتجاری از صحیح درک  و آشنایی عدم

  ارساخت
 ضعیف
 رسانیاطلاع
   با  تعامل و

 بخش
 خصوصی

 ،نتیجااه  در  و  پژوهشاایهای  طرح  تدوین  در  محورضا تقا   رویکرد  اتخاذ  عدم  و  خصوصی  بخش  با   مؤسسات  تعامل  ضعف
 صنعت و  بازار نیاز با ها فناوری برخی نامناسب تطابق

732/0 

 پااایین  تمایل  و  مؤسساتهای  فناوری  و  تحقیقاتیهای  ظرفیت  به  نسبت  خصوصی  بخش  مثبت  نگرش  و  اعتماد  فقدان
 گذاریسرمایه برای آنها 

779/0 

 زایاایثااروت  قابلیت  با   هاییفناوری  وجود  از  خصوصی  بخش  آگاهی  فقدان  و  اتمؤسس  ناکافی  رسانیاطلاع  هایفعالیت
 پژوهشی  مؤسسات در

762/0 

 ماهیت
 ها فناوری

 917/0 کشاورزی های  فناوری   برخی   در  خصوصی  بخش   برای  رمایه س  برگشت  طولانی   زمان   و   گذاری سرمایه   زیاد های هزینه 
 823/0 ایران درها فناوری توسعه پایین عتسر و دنیا  سطح در فناورانه تغییرات  بالای سرعت
 863/0 مناسب زمان در بازار بهها فناوری برخی  ورودِ عدم
 648/0 مشتری   برای   ه افزود   ارزش   ایجاد   توان   عدم   و   خارجی   ه مشاب های  فناوری   با   شده ارائه های  فناوری   رقابت   قابلیت   فقدان 
 790/0 برداران(بهره )مانندها فناوری نهایی اربرانک توسط آن داخلی مشابه بر خارجی محصولات ترجیح

  محدودیت
 فعالیت
 هایشرکت
  المللی بین
 ایران  در

 935/0 بذر حوزه در فعال المللیبینهای شرکت با  ارتباط برای بازدارنده قوانین وها محدودیت دجووجو

 884/0 داخل تولیدهای فناوری  سازیتجاری در خارجیهای  شرکت گذاریسرمایه و  مشارکت بالای رریسکری

 در ضعف
  توانمندی
 هایشرکت

 خصوصی

 653/0 خصوصیهای شرکت توسط  سازیتجاری مقررات و قوانین با  آشنایی عدم
 632/0 رزیکشاوهای فناوری حوزه در فعال خصوصی  هایشرکت مالی توانمندی عدم

 614/0 کشاورزیهای فناوری حوزه در فعال خصوصیهای شرکت تخصصی -فنی ضعیف توانمندی

 مشیخط
 ضعیف
  تات سازمان
  حوزه در

 سازی تجاری

 )ماننااد یاجرایاا هااای دسااتگاه  توسااط  ویااژهبااه  سااازیتجاااری  زمینااه  در  شدهتدوین  قوانین  اجرایی  ضمانت  وجود  عدم
 تحقیقاتی مؤسسات  وها شرکت با  آنها   همکاری عدم و  کشاورزی( جهادهای  سازمان

678/0 

 فناااوری  امتیاااز  خریااد  درها  شرکت  معنوی(  و  )مادی  فکری  مالکیت  حفظ  زمینه  در  شفاف  مقررات  و  انینقو  وجود  عدم
 ها شرکت توسط

679/0 

 619/0 ققانمح به بازار ازین با  متناسبهای آموزش ارائه عدم

 های پژوهشمأخذ: یافته
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 دارای عامل شش نیز محققان یدگاه د از شده ارائه یراهکارها بخش  در  ، کیسر  معیار  به  توجه  اب
 از درصاد 93/63  ، مجماوع  در  ، عامال  ششاین    (.10  )جدول  شدند  استخراج  یک  از  بالاتر  ویژه   مقادیر

 است لیعوام سایر به مربوط  مانده باقی  ریانسوا  از  رصدد  07/36  و  کرده   تبیین  را  متغیرها  کل  واریانس
  است. نشده  میسر حاضر تحقیق  در آنها بینیپیش که

  مقادیر با  همراه محققان دیدگاه از راهکارها  خصوص در شدهاستخراج املعو  -10 جدول
 نها آ واریانس درصد و ویژه

  شماره
 عامل 

 مؤلفه نام
   مقدار
 ویژه

 واریانس درصد
 ویژه  مقدار

  ریانسوا درصد
 تجمعی

 25/40 25/40 29/15 خصوصی بخش و بازار با  تعامل افزایش و رسانیاطلاع نظام تقویت 1
 89/46 64/6 52/2 ها فناوری شدن تجاری ابلیتق تقویت 2
 89/51 99/4 90/1 سازیتجاری از دولتی هایحمایت تقویت 3
 36/56 47/4 70/1 مؤسسات در  سازمانی  ساختار و انسانی نیروی توسعه 4
 46/60 10/4 56/1 گذاریسرمایه افزایش ایراست در خصوصی بخش از حمایت 5
 93/63 46/3 31/1 تات  ازمانس هایمشیخط در بازنگری 6

 های پژوهشمأخذ: یافته

 دساتاوردهای  ساازیتجااری  توساعه  راهکارهاای  وریماکس،   روش  به  عاملی  چرخش  از  پس 
 بندیدسته  11جدول    شرحبه  عامل  شش  در  محققان  دیدگاه   از  عیزرا  علوم  حوزه   در  سازمان  تحقیقاتی
 شدند.

 عاملی   بار   همراه به   سازی تجاری   توسعه   ارهای راهک   به   مربوط   متغیرهای   و   ها عامل   -11  جدول 

 متغیر عامل  نام
   بار

 عاملی

  نظام تقویت
 رسانی اطلاع
  افزایش و

  بازار با  تعامل
 بخش و

 خصوصی

 و  تعاماال  افاازایش  باارای  بااازار  فعالان  و  صنعت  با   مؤسسات  مدیران  و  محققان  مشترک  ایدوره  هاینشست  برگزاری
 صنعت نیازهای از آگاهی

674/0 

 تبااادل تسااهیل باارای ... و صاانعت بااا   ارتباااط  دفاااتر  بازارها،فن  رشد،  مراکز  فناوری،  و  علم  هایپارک  با   بیشتر  تباطار
 مشترک  هایهمکاری و اطلاعات

654/0 

 مؤسسات  در  پژوهشی  هایفناوری  به  مربوط  اطلاعات  بانک  زیانداراه  و  رسانیاطلاع  هایوبگاه  زرسانیروبه  و  تقویت
 قاتیتحقی  مراکز و

564/0 

 698/0 خصوصی بخش با  اطلاعات اشتراک و انتقال منظوربه ارتباطی هایرسانه زا گیریبهره
 501/0 تحقیقاتی  مؤسسات  ورزیشا ک هایفناوری پیرامون فصلی  تخصصی هاینمایشگاه برگزاری

 )از  تولیدکنناادگان  و  گااذارانیهساارما   بااه  هااا فناوری  کارگیریبه  از  حاصل  اقتصادی  اثربخشی  به  مربوط  عاتاطلا  ارائه
 ها(پایلوت اجرای و  الگویی، هایسایت مانند ترویجی هایروش طریق

620/0 

 697/0 مستمر طوربه آنها  اوردهایدست و محققان معرفی زمینه در تلویزیونی هایبرنامه تهیه
  تقویت
 قابلیت

 هایایده کلیه شدن تجاری از حاصل اقتصادی سودآوری میزان بینیپیش و ابیارزی و بازاررسانی  قابلیت  میزان  ارزیابی
 آنها  اجرای از قبل تحقیقاتی

503/0 
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 متغیر عامل  نام
   بار

 عاملی
  شدن تجاری

 ها فناوری
 اساااس  بر)  ها پروژه  هگوناین  برای  بیشتر  معنوی  و  مادی  متیازاتا  گرفتن  نظر  در  و  یافته  بودن  اثربخش  به  بیشتر  توجه
 (کاربران توسط استفاده یا زیر کشت  سطح

640/0 

 مؤسسات  در  آنها   سازیتجاری  توسعه  و  بازار  نیازسنجی  با   شدن  تجاری  قابل  کاربردی  تحقیقات  انجام  از  بیشتر  حمایت
 تحقیقاتی  مراکز و

524/0 

 564/0 فنی پشتیبانی منظوربه فناوری خریداران  و گذارانسرمایه از ستمرم ایمشاوره خدمات ارائه

  تقویت
 هایحمایت
  از دولتی
 سازی تجاری

 674/0 کشاورزی بخش در فعال خصوصیهایشرکت از (بیمه  و مالیاتی )امور حمایتی قوانین تدوین
 702/0 فناوری خلق برای لازم تجهیزات واردات زمینه در گمرکی قوانین تسهیل
 706/0 اعتباری( هایصندوق ایجاد )مانند بنیاندانش پذیریسکر  هایپروژه  مالی تأمین  و حمایت
 هااایفناااوری  از  اسااتفاده  راسااتای  در  بااردارانبهره  و  خصوصی  بخش  برای  بیشتر  هایمشوق  اعطای  و  سازیفرهنگ
 کشاورزی بخش در داخلی

515/0 

 از  جلااوگیری  و  کااافی  حمایاات  ا باا   محققااان  توسط  تجاری  بذر  تولید  هدف  با   انبنیدانش  هایشرکت  ایجاد  در  تسهیل
 خودمصرفی بذور از استفاده

636/0 

  یروین توسعه
  و انسانی
  ساختار
  در سازمانی

 مؤسسات 

 550/0 نوین هایفناوری خلق راستای در نوآور و خلاق،  فعال،  محققان از حمایت و جذب
 )شااامل  محققااان  و  ماادیران  رایباا   کشاااورزی  فناااوری  سازیتجاری  زمینه  در  شیآموز  هایکارگاه  و  ها دوره  برگزاری
 ...( و بازار یارزیاب گذاری،سرمایه فکری،  مالکیت مباحث

609/0 

 در  صنعت  با   ارتباط  و  فکری  مالکیت  ،سازیتجاری  تخصصی  دفاتر  قالب  در  رسمی  تشکیلات  دارای  ساختارهای  ایجاد
 تحقیقاتی مؤسسات کلیه

642/0 

 611/0 مؤسسات کلیه در سازیتجاری زمینه در  متخصص  مشاوران و انسانی نیروی کارگیریهب
 ،همچنین و فناوری، حوزه در بازار روز نیازهای شناسایی و بازار رفتار بررسی برای واحدهایی سیسأت  برای  ریزیبرنامه
 مؤسسات در  فناوری بازاریابی و ترویج

604/0 

 هااایفناااوری  خلااق  راسااتای  در  تحقیقاتی  کزمرا  و  مؤسسات  هایآزمایشگاه  و  امکانات  زینوسا   برای  اعتبار  تخصیص
 شدن تجاری قابل

644/0 

 موجود  مشکلات  و  مسائل  حل  هدف  با   هاییپروژه  ارائه  بر  تأکید  و  زراعی  فصل  دوره  یک  در  واردتازه  محققان  آموزش
 عرصه در

591/0 

 736/0 آنها  با  مشترک  کارهای انجام و کشاورزان با  باطارت چگونگی ایجاد زمینه در  محققان آموزش

 از حمایت
 بخش
 در خصوصی
 راستای
  افزایش
 گذاریسرمایه

 هااایفناااوری  خریااد  زمینااه  در  فعااال  متوسااط  و  کوچااک  هایبنگاه  سرمایه  تأمین  برای  لازم  تسهیلات  و  وام  ایاعط
 کشاورزی

505/0 

 670/0 خصوصی بخش با  مشترک همکاری و گذاریسرمایه افزایش برای راهکارهایی تدوین
 صدور  در  تسهیل  )مانند  ورزیکشا   هایفناوری  سازیتجاری  در  خصوصی  بخش  مشارکت  تسهیل  برای  قوانین  حاصلا

 ...( و  مجوزها 
708/0 

 698/0 کشاورزی هایفناوری توسعه و تحقیق هایفعالیت در خصوصی بخش مشارکت و گذاریسرمایه قوانین تسهیل
 کشاااورزان  بااه  هااا مشااوق  اعطای  مانند  جدید  هایفناوری  پذیرش  نرخ  افزایش  انگیزشی  هایسیاست  اجرای  و  نتدوی
 آن پذیرش و  کشاورزی هایفناوری آزمایشی هاستفاد برای

698/0 

 توجه  با   ها شرکت  این  در  بازنشسته  محققان  کارگیریبه  و  خصوصی  بخش  با   مشترک  توسعه  و  تحقیق  واحدهای  ایجاد
 خصوصی بخش در محقق جذب میزان هشکا  به

504/0 

 در ازنگریب
 هایمشیخط

 تات  سازمان

 633/0 پژوهشی  مؤسسات در پژوهشی تاوردهایدس سازیتجاری راه نقشه دقیق تدوین
 747/0 پژوهشگران فکری مالکیت حقوق از حمایت قوانین شفافیت و بازبینی
 محققااان معنااوی و مادی هایانگیزه  افزایش  راستای  در  سازیتجاری  مشوق  هاینامهآیین  اصلاح  و  ایدوره  بازنگری
 پژوهشی هایفناوری  سازیتجاری برای

681/0 
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 متغیر عامل  نام
   بار

 عاملی
 690/0 سازیتجاری به مثبت نگرش  با  و مسلط ،متعهد مدیرانی و گذارانسیاست کارگیریبه

 سااازیتجاری به مربوط جلسات در کشاورزی جهاد  هایسازمان  سایرؤ  مانند  اجرایی  هایسازمان  نمایندگان  از  دعوت
 سازیتجاری فرآیند در آنها   اریهمک جلب و

521/0 

 522/0 مؤسسات در محورتقاضا  هایپروژه اجرای برای  رهاییسازوکا  تدوین  و مؤسسات الزام
 517/0 فنی دانش فروش از حاصل درآمدزایی در تحقیقاتی مؤسسات کلیه  مالی استقلال
 624/0 فناوری  مادی مالکیت در ه تحقیقاتیگرو و محقق بودن سهیم

 های پژوهشمأخذ: یافته

 دارای  عامال  چهاار  از دیادگاه مادیران عامال،   نیز  راهکارها  بخش  در  ، کیسر  معیار  به  توجه  با
 مرتبط  هایمؤلفه  ماهیت  به  توجه  با  هاعامل  این  (.12  )جدول  شدند  استخراج  یک  از  بالاتر  ویژه   مقادیر

  کلیه  عاملی   بار  که  آنجا  از  اند.شده   ینامگذار  تحقیقاتی  دستاوردهای  سازیتجاری  توسعه  راهکارهای  با
  ای گویاه   های    و   شاده   داده   دخالت   عوامل   تبیین   در   ها گویه   کلیه   بود،   ر بیشت   0/ 5  از   بخش   این   متغیرهای 

  ، مجماوع   در   یادشاده،   عامال  چهاار  شاود، می  مشاهده  نیز  12 جدول  در  که  گونه همان  است.  نشده  حذف 
  باه   مرباوط   ماناده بااقی   واریانس   از   درصد   15/ 64  و   کرده   تبیین   را   متغیرها   کل   واریانس   از   درصد   84/ 36
   است.   نشده  میسر   حاضر  تحقیق   در   آنها  بینی پیش   که   است  عواملی   سایر 

  با همراه  عامل ندیرام دیدگاه از راهکارها  خصوص در شدهاستخراج عوامل -12 جدول
 آنها  تجمعی واریانس  صددر  و واریانس درصد ویژه،  مقادیر

 لفهمؤ نام عامل  شماره
   مقدار
 ویژه

 واریانس درصد
 ویژه  مقدار

  واریانس درصد
 تجمعی

 90/54 90/54 73/13 سازیتجاری از دولتی هایحمایت تتقوی 1
 27/73 37/18 60/4 ی خصوص   بخش   و   بازار   با   تعامل   ش ی افزا   و   ی رسان اطلاع   نظام   ت ی تقو  2
 97/79 70/6 67/1 ها فناوری شدن تجاری قابلیت تقویت 3
 36/84 39/4 10/1 خصوصی هایشرکت توانمندسازی در  مشارکت 4

 وهشهای پژمأخذ: یافته

 دساتاوردهای  ساازیتجااری  توساعه  راهکارهاای  وریماکس،   روش  به  عاملی  چرخش  از  پس
 شارحباه  مؤلفه  رچها  در  هاشرکت  عامل  مدیران  دیدگاه   از  زراعی  علوم  حوزه   درتات    سازمان  تحقیقاتی
 شدند. بندیدسته 13جدول 
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  دیدگاه از  سازیتجاری توسعه راهکارهای  به مربوط متغیرهای و هاعامل -13 ولجد
 عاملی بار  همراه به عامل مدیران

 سازی تجاری  تسهیل راهکارهای عامل  نام
  بار

 عاملی

  تقویت
 هایحمایت
  از دولتی
 سازی تجاری

 صدور  در  تسهیل  )مانند  رزیکشاوهای  فناوری  سازیتجاری  در  خصوصی  بخش  تمشارک  تسهیل  برای  قوانین  اصلاح
 ...( و  مجوزها 

632/0 

 650/0 کشاورزیهای فناوری توسعه و تحقیقهای فعالیت در خصوصی بخش مشارکت و گذاریهسرمای قوانین تسهیل
 کشاااورزان  بااههااا  مشااوق  اعطای  ندمان  جدیدهای  فناوری  پذیرش  نرخ  افزایش  انگیزشیهای  سیاست  اجرای  و  تدوین
 آن پذیرش و  کشاورزیهای فناوری آزمایشی استفاده برای

669/0 

 862/0 فناوری خلق برای لازم تجهیزات واردات زمینه در گمرکی قوانین تسهیل
 730/0 اعتباری(های صندوق ایجاد )مانند بنیاندانش پذیرریسکهای  پروژه  مالی تأمین  و حمایت
 729/0 فناوری ةواگذارشد امتیاز حفظ زمینه درها شرکت معنوی و  مادی مالکیت از کنندهحمایت  و شفاف قوانین تدوین

 572/0 حوزه در فعال المللیبینهای شرکت با  ارتباط برای موجودهای محدودیت رفع و قوانین حصلاا
هااای فناااوری  از  اسااتفاده  راسااتای  در  انباارداربهره  و  خصوصی  بخش  برای  بیشترهای  مشوق  اعطای  و  سازیفرهنگ
 کشاورزی بخش در داخلی

649/0 

  نظام تقویت
  رسانیاطلاع 
  افزایش و

  با  تعامل
 بخش و زاربا 

 خصوصی

 699/0 کشاورزی های  فناوری   خرید   زمینه   در   فعال   متوسط   و   کوچک های  بنگاه   سرمایه   تأمین   برای   لازم   تسهیلات   و   وام   عطای ا 
 754/0 کشاورزی بخش در فعال خصوصیهای شرکت از  ...( و بیمه مالیاتی، ور)ام حمایت قوانین تدوین

 و  تعاماال  افاازایش  باارای  بااازار  فعالان  و  صنعت  با   مؤسسات  مدیران  و  قانمحق  مشترک  ایدورههای  نشست  برگزاری
 صنعت نیازهای از آگاهی

742/0 

 685/0 خصوصی بخش با  مشترک پژوهشیهای یهمکار اجرای و گذاریسرمایه افزایش برای راهکارهایی تدوین
 )از  تولیدکنناادگان  و  گااذارانساارمایه  بااها  هاا فناوری  کارگیریبه  از  حاصل  اقتصادی  اثربخشی  به  مربوط  اطلاعات  رائها

 ها(پایلوت اجرای و  الگویی،های سایت مانند ترویجیهای روش طریق
824/0 

 مؤسسات  در  پژوهشیهای  یفناور  به  مربوط  اطلاعات  بانک  اندازیراه  و  رسانیاطلاعهای  وبگاه  روزرسانیبه  و  تقویت
 تحقیقاتی  مراکز و

665/0 

 تبااادل تسااهیل باارای ... و صاانعت  بااا   ارتباااط  دفاااتر  بازارها،فن  رشد،  مراکز  فناوری،  و  علمهای  ارکپ  با   بیشتر  ارتباط
 مشترکهای  همکاری و اطلاعات

812/0 

 564/0 حقیقاتیت  مؤسسات  کشاورزیهای فناوری پیرامون فصلی  تخصصیهای نمایشگاه برگزاری
 541/0 خصوصی بخش با  اطلاعات اشتراک و انتقال منظوربه یرساناطلاع و ارتباطیهای رسانه ظرفیت از گیریبهره
 595/0 مستمر طوربه آنها  دستاوردهای و محققان معرفی زمینه در تلویزیونیهای برنامه تهیه

  تقویت
 بلیتقا 

 تجاری
 شدن
 ها فناوری

های ایده کلیه شدن تجاری زا حاصل اقتصادی سودآوری میزان بینیپیش و ارزیابی و  بازاررسانی  بلیتقا   میزان  ارزیابی
 آنها  اجرای از قبل تحقیقاتی

696/0 

 مؤسسات  در  آنها   سازیتجاری  توسعه  و  بازار  نیازسنجی  با   شدن  تجاری  قابل  کاربردی  تحقیقات  انجام  از  بیشتر  حمایت
 تحقیقاتی  مراکز و

753/0 

 اساااس  )برها  پروژه  گونهاین  برای  بیشتر  ویمعن  و  مادی  امتیازات  گرفتن  نظر  در  و  یافته  بودن  اثربخش  به  بیشتر  وجهت
 کاربران( توسط استفاده یا زیر کشت  سطح

692/0 

  در مشارکت
 توانمندسازی

 هایشرکت
 خصوصی

 783/0 یفن پشتیبانی منظوربه فناوری خریداران و گذارانسرمایه از  محققان مستمر ایمشاوره خدمات ارائه

 606/0 کاربردی تحقیقات در خصوصی بخش مشارکت وها شرکت رد توسعه و تحقیق واحدهای تشکیل  لزوم

 توجه  با ها  شرکت  این  در  بازنشسته  محققان  کارگیریبه  و  خصوصی  بخش  با   مشترک  توسعه  و  تحقیق  واحدهای  یجادا
 خصوصی بخش در محقق جذب میزان کاهش به

727/0 

 های پژوهشمأخذ: یافته
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 پیشنهادها و گیرینتیجه
 آن  انتشاار  و  ارائاه  و  استفاده   قابل  خدمات  یا  الا ک  به  فناوری  تبدیل  برای  اوریفن  سازیتجاری

 اسات.  مختلف  و  دمتعد  اقدامات  و  هافعالیت  از  ایزنجیره   و  شرایط  بودن  همفرا  نیازمند  جامعه  سطح  در
 بخاش  در  فنااوری  ساازیتجااری  فرآیند  رسیدن  نتیجه  به  در  عوامل  ترینمهم  از  یکی  عنوانبه  ، بازار
 .شاود فنااوری ساازیتجااری زنجیاره  کال شکسات یاا موفقیت باعث  تنهاییبه  تواندمی  ، ورزیکشا
 باا  فنااوری  تولیاد  ینهادهاا  باین  فرهنگی  تشابهات  و  تفاهمات  وجود  ، بازار  وجود  از  اطمینان  منظوربه

 قاانمحق دیدگاه  از هم ، داد نشان نیز ة حاضرمطالع نتایج  هچنانک  است.  روریض  بازار  در  فعال  نهادهای
 ضاعیف  سااختار  ، بررسای  ماورد  مؤسساات  با  قرارداد  طرف  هایشرکت  عامل  دیرانم  دیدگاه   از  هم  و

 شد  شناخته  سازیتجاری  توسعه  یهاچالش  ترینمهم  از  یکی  خصوصی  بخش  با  تعامل  و  رسانیاطلاع
 وردهایدستا  سازیتجاری  تسهیل  و  توسعه  راهکارهای  و  هاچالش  زمینه  در  را  ییبالا   نسبتاً  واریانس  و

 بیشاترین  خصوصای  بخاش  و  باازار  باا  تعامال  افزایش  ، آن  دنبالبه  و  زراعی  علوم  حوزه   در  تحقیقاتی
 علاوم حاوزه  در تحقیقاتی اوردهایدست سازیتجاری تسهیل  و  توسعه  راهکارهای  زمینه  در  را  واریانس
 حاضر  پژوهش  در  شده بررسی  مطالعات  از  بسیاری  نتایج  است.  کرده   تبیین  گویانپاسخ  دگاه دی  از  زراعی

(، Ansari and Sanjabi, 2014، انصاری و سانجابی )(Ahmaci, 2011احمدی ) مطالعات جمله از
 Miller etران )(، میلر و همکااDecter et al., 2007)ان (، دکتر و همکارKrihata, 2007کریهاتا )

al., 2018( فونتانا و همکاران ،)Fontana et al., 2016) بختیاار و همکااران ) وBakhtiar et al., 

 دستاوردهای  سازیتجاری  مسیر  در  موجود  هایآسیب  و  هاچالش  بیشتر  که  است  آن  یانگرب  نیز  (2020
 صنعت  یا  و  بازار  با  فناوری  و  علم  تولید  و  تحقیقاتی  نهادهای  بین  فرهنگی  هایتفاوت  قاتی شاملتحقی
 ماانع  تواندمی  آنها  بین  رضمتعا  اهداف  وجود  و  یکدیگر  فرهنگ  به  نسبت  متقابل  درک  نبود  که  است، 

 ایجاد  دلایل  از  ییک  .شود  بازار  نیازهای  از  آگاهی  و  یکدیگر  با  متقابل  و  مناسب  روابط  و  تعامل  ایجاد  از
 غالاب  فرهناگ  ، حاضار  حال  در  .است  صنعت  فعالان  و  دانشگاه   فرهنگ  بودن  متفاوت  وضعیتی  چنین
 ایان  و  اسات  مقالاه  انتشاار  هادانشگاه   و  تحقیقاتی  مؤسسات  شامل  فناوری  و  علم  تولید  نهادهای  اکثر
 تجااری  قابالغیر  ماهیات  هچنانکا  ، شده   سازیتجاری  به  نسبت  محققان  تمایل  کاهش  باعث  گفرهن

 دستاوردهای  سازیتجاری  اصلی  هایچالش  از  یکی  عنوانبه  گویانپاسخ  گروه   دو  توسط  نیز  هافناوری
 جملاه  از  هااپاژوهش  از  بسایاری  نتاایج  ت.اس  شده   شناسایی  ة حاضرمطالع  در  تات  سازمان  تحقیقاتی

( و کریهاتاا Ansari and Sanjabi, 2014، انصاری و سنجابی )(Ahmaci, 2011احمدی ) اتمطالع
(Krihata, 2007( همچنین، مطالعات میلر و همکااران )Miller et al., 2018 فونتاناا و ،) همکااران
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(Fontana et al., 2016( و بختیار و همکاران )Bakhtiar et al., 2020 )مادیریت باه نیااز بار نیز 
 ارتبااط،  ایان در اناد.داشته تأکید صنعت و تحقیقاتی هایبخش  بین  فرهنگی  ناپذیراجتناب  هایتفاوت
 آگااهی  هدف  با  صنعت  و  تحقیقات  بخش  دو  بین  ارتباط  و  تعامل  ایجاد  منظوربه  کارهاییسازو  طراحی

 صانایع  صااحبان  و  باازار  فعاالان  و  محققاان  میاان  مستمر  جلسات  اریبرگز  جمله  از  بازار  نیازهای  از
 ابا اطلاعات اشتراک  و  انتقال  منظوربه  رسانیاطلاع  و  ارتباطی  هایرسانه  ظرفیت  از  گیریبهره   مرتبط، 
 رشد،   مراکز  فناوری،   و  علم  هایپارک  با  تحقیقاتی  تمؤسسا  بیشتر  ارتباط  برقراری  و  خصوصی،   بخش
 مشاترک هاایهمکااری و اطلاعاات تباادل تسهیل در راستای ... و صنعت با ارتباط  دفاتر  بازارها، فن

 معناوی  و  ماادی  امتیاازات  گارفتن  نظار  در  و  فناوری  بودن  اثربخش  به  بیشتر  توجه  شود.می  پیشنهاد
 ساودآوری  میزان  بینیپیش  و  ارزیابی  و  بازاررسانی  قابلیت  میزان  ابیارزی  ها، پروژه   گونهاین  برای  بیشتر

 انجاام  از  بیشتر  حمایت  و  آنها،   اجرای  از  قبل  تحقیقاتی  هایایده   کلیه  شدن  تجاری  از  حاصل  تصادیاق
 و  مؤسساات  در  آنهاا  ساازییتجاار  توسعه  و  بازار  نیازسنجی  با  شدن  تجاری  قابل  کاربردی  تحقیقات
  است. ی در همین ارتباطپیشنهاد راهکارهای سایر جمله از تحقیقاتی مراکز

 مالأ ت  قابال  یمختلفا  مسیرهای  و  ابعاد  جهات،   از  اقتصادی  هایفعالیت  سعهتو  در  دولت  نقش
 ساازیفاراهم  ، معناوی  و  ماادی  مالکیات  حقاوق  از  حمایات  در  مهمای  نقاش  هاادولت  چراکه  است، 

 کنتارل  و  اقتصادی  هایفعالیت  بر  نظارت  سانی، ان  نیروی  و  مالی  پولی،   بازارهای  عملکرد  ها، زیرساخت
 نظاام یاک گیاریشکل به تواندمی دولت سیاسی و اقتصادی کلان هاییاستس  ، بنابراین  .دارند  فساد

 ، هنتیج  در  و  فساد  و  زیرزمینی  اقتصاد  گسترش  برعکس،   یا  شود  منجر  توانمند  و  شفاف  سالم،   اقتصادی
 هااتحاریم  عمده   هایهزینه  جمله  از  ، حاضر  حال  در  .دباش  هداشت  دربر  را  ناکارامد  و  ضعیف  اقتصاد  یک
و   بخاش  این  در  توسعه  و  تحقیق   به  هیافتتخصیص  هایبودجه  کاهش  به  توانمی  زیکشاور  بخش  در

 مواد  کمبود  و  هانهاده   قیمت  افزایش  تحقیقاتی،   هایپروژه   مالی  مینأ ت  هایهزینه  افزایش  به  همچنین، 
 امنیات  وارداتی،کااهش  هاایفنااوری  باا  داخلای  هاایفنااوری  اباترق  قابلیات  کااهش  تولیاد،   ةاولی

 باالا   فنااوری  و  فنای  باکیفیات  المللیبین  هایشرکت  خروج  خصوصی،   بخش  توسط  هایگذارسرمایه
ماورد   نگویااپاساخ  دیدگاه   از  ، شد  مشخص  نیزحاضر    پژوهش  هاییافته  بخش  در  هچنانک  کرد.  اشاره 
  و   کارهاا و کساب   ة توساع   در زمیناة   دولات   هاای سیاسات  نیاز و حماایتی  ساازوکارهای  ضاعف  ، بررسی
  ای بار   دنیا   با   کشور   سیاسی   و   تجاری   روابط   و   ها تحریم   منفی   پیامدهای   داخلی،   های فناوری   سازی تجاری 
  راهکارهاای   و   ها چالش   ترین مهم   عنوان به   بررسی   مورد   تحقیقاتی   مؤسسات   توسط   تولیدشده   های فناوری 
 و   ها سیاست   ضعف   چالش   است.   گرفته   قرار   تأکید   مورد   تات   سازمان   تحقیقاتی   دستاوردهای   سازی تجاری 
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(، Azad et al., 2018آزاد و همکااران )، (Ahmaci, 2011احمدی ) مطالعات در دولتی هایحمایت
 نیز (Decter et al., 2007و دکتر و همکاران ) (Khalilzadeh et al., 2017زاده و همکاران )خلیل
 توساعه و هااتحریم از ناشی تبعات شکاه منظوربه لازم اقدامات از یکی ، بنابراین است. مشاهده   قابل

 مواناع  برداشتن  ، کشور  کنونی  اوضاع  به  توجه  با  و  حاضر  حال  در  ، کشاورزی  هایفناوری  سازیتجاری
 افزایش  است.  کاروکسب  فضای  بهبود  قانون  کردن  اجرایی  نیز  و  سازیتجاری  و  تولید  راه   سر  از  داخلی
 از حمایات ، همچناین و مؤسساات در تقاضاامحور تحقیقااتی  هایفعالیت  توسعه  از  دولت  هایحمایت
 افازایش  بارای  را  زمیناه  توانادیما  اداری  پاگیرودست  قوانین  کاهش  و  زمینه  این  در  خصوصی  بخش
  د.ساز فراهم هافناوری سازیتجاری قابلیت

 باشاد،   تحقیقاتی  دستاوردهای  سازیتجاری  ضامن  تواندمی  که  یعوامل  ترینمهم  از  دیگر  یکی
 هااانگیازه   ایان  ترینمهم  از  .است  پژوهش  حوزه   حققانم  برای  حقوقی  هایه انگیز  حصول  از  اطمینان

 یایدارا نیتاریاصال چراکاه کارد،  اشاره  حققانم برای معنوی مالکیت حفظ و ثبت قوانین  به  توانمی
 برای  معنوی  یا  فکری  مالکیت  حقوق  حفظ  آنهاست.  « یفکر  تیمالک»   یفناور  حوزه   در  فعال  نهادهای

 د، بینجاما  کنناده معرفای  نهااد  برای  فناوری  انحصاری  حق   کسب  به  تواندمی  تحقیقاتی  هادهاین  کلیه
 فناوری  از  تجاری  یرمجازغ  استفاده   دهد،   افزایش  تجاری  مذاکرات  در  را  تحقیقاتی  نهاد  زنیچانه  قدرت
 از  ریتجاا  بارداریبهاره   باه  تمایال  تحقیقاتی  نهاد  که  صورتی  در  ند. البته، ک  ودمحد  دیگران را  توسط
 در  ؛ همچناین، کناد  واگاذار  را باه دیگاران  آن  از  بارداریبهره   حق   تواندمی  باشد،   نداشته  خود  فناوری
 بیشاتر،   ماالی  مینأ تا  و  هاگذاریایهسرم  بیشتر  جذب  به  منجربسا  چه  فناوری،   سطح  از  رضایت  صورت
 مؤسسات  برای  ریفک  مالکیت  حقوق  مینأ ت  ، بنابراین  شود.  بازار  ارزش  افزایش  و  تجاری  کایشر  یافتن

  .دانست آنها برای ارزشمند تجاری دارایی یک توانمی را تحقیقاتی
 ناددهتشاکیل مای افرادی را محققان اغلب که است این ، داشت نظر در باید که دیگری  نکته

 ة حاوز  در  موفقیات  ةلازما  ند.برخاوردار نیسات  کااروکسب  سعهتو  و  کارآفرینی  اصلی  هایمهارت  از  که
 در  ، ساتهاتوانایی  و  هامهارت  گونهاین  با  آشنایی  نوین  هایفناوری  و  دانش  ازاررسانیب  و  سازیتجاری
 ضاعیف  اییآشان  ، همچناین  و  پژوهشای  هااییافتاه  ساازیتجااری  با  محققان  آشنایی  عدم  که  حالی
 توساط شاده مطارح هاایچاالش  از  نیز  سازیتجاری  قرراتم  و  وانینق  با  خصوصی  بخش  هایشرکت
 حیطه کارشناسان و شاورانم از گیریبهره  ، بنابراین .ه استبود  خصوصی  بخش  هایشرکت  و  محققان
 هاایمشااوره   و  آماوزش  ارائاه  منظاورباه  تحقیقااتی  مراکز  و  مؤسسات  در  وکارکسب  و  سازیتجاری
   شود.می پیشنهاد ، در پژوهش حاضر، بوده  الزامی  ... و یبازاریاب مالی،  حقوقی،  ، فناوری سازیتجاری
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