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Introduction: Hamedan province has an important position in the production of 

basic agricultural, horticultural, livestock and poultry products in Iran. Hamedan 

is considered as a valuable mine for investors in terms of benefiting from 

agricultural potentials, so that by attracting investment in this sector, it is 

possible to speed up sustainable development. This study aimed mainly at 

identifying and ranking the most important technological projects in the 

agricultural sector of Hamedan province in the five-year horizon (2022-2026) 

using a combined SWOT, Hierarchical Analytic Hierarchy Process (AHP) and 

TOPSIS approach.  

Methodology: The research method is an applied one in terms of purpose and a 

survey-descriptive one in terms of data collection. The statistical population of 

the study included 30 experts, academics and industry experts and due to such a 

limited population, all the members were used as a statistical sample. For this 

purpose, first, the opportunities and challenges of the cities of Hamedan 

province in the agricultural sector were investigated; then, using the opinions of 

experts, the strengths, weaknesses, opportunities and threats of the agricultural 
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sector of the concerned cities were identified; and finally, using the Analytic 

Hierarchy Process (AHP) approach, key indicators in evaluating high-potential 

projects were evaluated and the weights of the indicators were calculated.  

Findings: The output of this approach showed that in terms of importance, the 

concerned indicators respectively included: 1) feasibility, 2) technological nature 

of the project, 3) attractiveness of the project, and 4) completion of the value 

chain. Finally, the projects were evaluated and ranked using TOPSIS technique 

and expert opinions.  

Conclusion: The final result of the evaluation of this technique indicated that 

the "high tech greenhouse" project was in the first rank and the "gene bank" 

project was in the last rank in terms of importance in the development of the 

province's agricultural sector. At the end, some practical suggestions were 

presented based on the identity of future projects and scientific suggestions. 

Keywords: Technological Projects, Ranking, Agricultural Sector of Hamedan 

Province, SWOT, Analytic Hierarchy Process (AHP), TOPSIS. 

JEL Classification: Z21, Q19 
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 اقتصاد کشاورزی و توسعه

 1402 تابستان ،122، شماره 31سال 

 

 مقاله پژوهشی 

 
  افق در  همدان  استان کشاورزی بخش رانه فناو یهاپروژه  نيترمهم  بندیرتبه و یيشناسا

 1400-1404 ةسالپنج
 4حمیدی  سبحان ، 3ررهب نیرحسیام ،2اجلی  مهدی ،1سهرابی  الهروح

 
 15/10/1401 پذیرش:  تاریخ     28/03/1401 دریافت: تاریخ

 چکیده 
  در   طیـــور  و  دام  و  باغی  زراعی،  اساسی  محصولات  تولید  در  مهم  یجایگاه  از  همدان  استان

  برای  ارزشمند  فرصتی  ،کشاورزی  های توان  از  مندیبهره  لحاظبه  ،همدان  است.  برخوردار  کشور  سطح
 به  رسیدن  ،بخش  این  در  گذاریسرمایه  جذب  با  توانمی  که  یاگونه به  ،رودمی  شماربه   ارانگذسرمایه
 فناوارانه  یهاپروژه   ترینمهم  بندیرتبه  و  ییشناسا  هدف  با  حاضر  پژوهش  .داد  سرعت  را  پایدار  توسعه
 سوات  ترکیبی  رویکرد  کارگیریهب   با  و  1400-1404  ةسالپنج  افق  در   همدان  استان  کشاورزی  بخش

(SWOT)،  مراتبیسلسله  تحلیل  فرآیند  (AHP)  تاپسیس  و  (TOPSIS)  رظن  از  همچنین،  شد؛  انجام 
 سی  پژوهش   آماری   جامعه   . بود   توصیفی   -پیمایشی   ، هاداده   آوری جمع   نظر   از   و   کاربردی   پژوهش   هدف، 

 اعضا   مامی ت  از   جامعه،   بودن   محدود   دلیل به   که   بودند   صنعت   و   دانشگاهی   متخصصان   و   خبرگان   از   نفر 

 
 . رانیا  همدان،  نا، ی سیبوعل دانشگاه ، ی اجتماع  و یعلوم اقتصاد  ةدانشکدمدیریت تولید و عملیات،  اریدانش -1

   .، ایرانهمدان، نایسیدانشگاه بوعل ، مدیریت و حسابداری ةنشکددا  ت، یریمدگروه  اریاستادنویسندة مسئول و  -2
(m.ajalli@basu.ac.ir) 

 ، ایران. همدان،  نایس یدانشگاه بوعل ، مدیریت و حسابداری ةدانشکد ، یتریمدگروه  اریاستاد -3

 سینا، همدان، ایران. وعلیوکار، دانشکدة علوم اقتصادی و اجتماعی، دانشگاه بکارشناسی ارشد مدیریت کسب  آموختةدانش -4
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 استان   های شهرستان   های چالش   و  ها فرصت   به   ابتدا   منظور،   بدین   شد.   گرفته   بهره   آماری   نمونه   عنوان به 
 ضعف،  نقاط   قوت،   نقاط   خبرگان،   نظرات   از   استفاده   با   ، سپس   و   پرداخته   کشاورزی   بخش   در   همدان 
 رویکرد   کارگیری ه ب   با   ، ادامه   در   . شد  شناسایی   ها شهرستان   این   کشاورزی   بخش   تهدیدهای   و   ها فرصت 
 گرفت   صورت   بالا   توان   با   های پروژه   ارزیابی   در   کلیدی   های شاخص   بررسی  مراتبی، سلسله   تحلیل   فرآیند 

 ،ترتیب به  ،اهمیت  نظر  از   ها شاخص   که   داد   نشان   رویکرد   این   خروجی   . شد   سبه محا   ها شاخص   وزن   و 
 .ارزش  زنجیره  تکمیل  -4  و  پروژه  جذابیت  -3  پروژه،  بودن  فناورانه  -2  پذیری،امکان  -1  :از  اندعبارت

  نتیجه  شدند.  بندی رتبه   و  ارزیابی  یادشده  های پروژه  خبرگان،  نظرات  و  تاپسیس  روش  از  استفاده  با  ، سرانجام 
  پروژه   گرفتن   قرار   از   حاکی   استان   کشاورزی   بخش   توسعه   در   اهمیت   نظر   از   روش   این   ارزیابی   نهایی 

  ، پایان   در   د. بو   آخر   رتبه   در   « ژن   بانک »   پروژه   و   اول   رتبه   ر د   « ی سبز   پیشرفته   فناوری   با   گلخانه » 
 . شد   رائه ا   آینده   های پژوهش   برای   علمی   یشنهادهای پ   و   ها پروژه   شناسنامه   مبنای   بر   کاربردی   یشنهادهای پ 

  فرآیند   ،(SWOT)  سوات  همدان،  استان  کشاورزی  بخش  ،بندی رتبه  فناورانه،  هایپروژه  :هاکلیدواژه
 (.TOPSIS) تاپسیس ،(AHP) بیمراتسلسله تحلیل

 JEL : Z21, Q19 بندیطبقه

 مقدمه
 صنعت  حوزه  به   را  اقتصادی  بخش   این  کشاورزی  زمینه   در  نوین  هایاوریفن  توسعه  و  رشد

 با  معظم  صنعتوکشت  هایبنگاه  گیریشکل  به  منجر  کشاورزی  پیشرفته  صنایع  و  هکرد  نزدیک  بسیار
  توان   از  ، این  از  پیش  که  همدان  استان  کشاورزی  است.  هشد  جهانی  و  ایمنطقه   ملکردع  ابعاد
 بود،   شده  محیطیزیست  هایدغدغه  ترینمهم   از  یکی  به  تبدیل  خود  و  گرفته  پیشی  استان  یشناختبوم

  محیطی زیست  مشکلات  از  تنهانه  ،فناورانه  ابزارهای   از  گیریبهره   و  کشاورزی  مکانیزاسیون  رشد  با
  گفته   به   است.  شده  منطقه   و  کشور  در  پیشرو   بخشی  به   تبدیل  بلکه  ،کاسته  آب  رویهبی   برداشت  مانند

 در   تن  میلیون  3/ 7  از  کشاورزی  محصولات  تولید  میزان  ،همدان  استان  کشاورزی  جهاد  سازمان  رییس
  حالی   در  این  و  یافته  افزایش  1401  سال  نخست  ةماهشش  تا  تن  میلیون  8/4  از  بیش  به  1383  سال
 ۹4۹  و   میلیون  یک  مساحت  با  ،استان  این   .است  نداشته  افزایش  تمحصولا   کشت  زیر  سطح  که  است
 و   میلیون  سه  ،زراعی   بخش  در  و  است  کشاورزی  بخش  کاربری  درصد  40  تا  3۹  دارای  هکتار،  هزار
  دامی  و  باغی  زراعی،  محصولات  سالانه  تولیدات  کل  مجموع  .کندمی  تولید  محصول  تن  هزار  551

  بخش  در  و  تن  هزار  73۶  ،باغی  بخش   در  که  است  تن  هزار  صد هشت  و  میلیون  چهار  همدان  استان
  کشاورزی  محصولات صادرات درصد شانزده حاضر، حال در .شودمی تولید محصول  تن هزار 470 ،دام

 تولیدات  باید  ،1404  سال   پایان   تا  گرفته،صورت  هایریزیبرنامه   به  بنا   شود.می  انجام   همدان  از  کشور
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  این   در   (.Sohrabi et al., 2021)  یابد   افزایش  تن  میلیون  نیمونجپ  به  استان  کشاورزی  محصولات
 هایطرح  در  استان  مسئولان  توانمندی  و  استان  سطح  در  یکپارچه  اراضی  گیریشکل  با  ،وضعیت
 نامکا  روستایی،  هایزمین  سازییکپارچه  هایتعاونی  دهیشکل  ،همچنین  و  کشاورزی  اراضی  تجمیع

  بخش   در  تجاری(  های)نام  برندها  ترینمهم  .است  آمده  فراهم  کشاورزی  گسترده  مکانیزاسیون
 رشد   دارند.  ار ستقرا  همدان  در  کشور  بزرگ  صنعتی  هایپروریامد  و  هاگلخانه   توسعه   پایه   بر  کشاورزی
  بخش   در  پایین   مهارت  با   و  ساده  کارگران  معیشت  وضعیت  ارتقای  و  حفظ  با  همدان  محورکشاورزی
  رفته   پیش   به  فرهنگی  و  اجتماعی  هایآسیب  کمترین  با  رو،این   از  و   بوده  همراه   نیز  استان  کشاورزی

 و  سویک   از  گردیبوم  و  ونقلحمل  بازرگانی،  خدمات  لطف  به  بزرگ  شهرهای  اقتصادی  توسعه  است.
  ساخته   اهمفر  را  مناسب  یترکیب  ،دیگر  سوی  از  ،کوچک  شهرهای  در  کشاورزی  به  محلی  افراد  اشتغال

 صورتبه   نیز  کشاورزی  تکمیلی  و   تبدیلی  صنایع  است.  شده  استانیدرون  مهاجرت  عدم  به   منجر  که
  توسعه  و  سویک  از  توسعه  در  محیطی زیست  ملاحظات  است.  شده  توزیع  استان  کل  در  پراکنده

 کوچک  یشهرها  اغلب  در  است.  ده انجامی  استان  این  پایدار  توسعه  به  ،دیگر  سوی  از  ،همدان  اقتصادی
 تربزرگ  شهرهای  در  بزرگ  تکمیلی  و  تبدیلی  صنایع  و  بوده  نساکنا  اصلی  شغل  کشاورزی  همدان،
 را  استان  این  اقتصادی  هایفعالیت  پایین،  نسبتاً  گذاریسرمایه   وجود  با   که  داده  تشکیل  را  ایزنجیره

 هایزیرساخت  و  ونقلحمل  شبکه  توسعه  به  منجر  استان  در  بزرگ  صنایع  وجود  است.  بخشیده  رونق
  بر   نیز  استان  فناوری  و  تحقیقاتی  بخش  است.  شده  ارتباطات  و  اطلاعات  هایفناوری  جمله  از  فناوری
  تا   است  شده  متمرکز  فناوریزیست  و  پیشرفته  تولید  و  ساخت  هایفناوری  ویژهبه  پیشرفته  فناوری

  و   کشاورزی  زمینه  در  نوین  هایفناوری  توسعه  و  رشد  باشد.  اقتصادی  هایبخش  سایر  با  هماهنگ
  از  را  کشاورزی  ارگانیک،  کشاورزی  و  دقیق  کشاورزی  فناورانه،زیست  کشاورزی  گسترش   و  گیریشکل
  کوچک   فناوریزیست  هایبنگاه   است.  کرده   تبدیل   پیشرفته  اقتصادی  بخش   یک  به   خود  سنتی  حالت

 را  استان  بنیاندانش  هایشرکت  ترینعمده  پردازند،می  کشاورزیزیست  زمینه  در  فعالیت  به  که
 بخش  در  بنیاندانش  هایشرکت  قطب  به  تبدیل  همدان  استان  ،دلیل   همین  به  و  دهندمی  تشکیل
  ةعمد  بخش  ،گیریجهت  این  با  هماهنگ   نیز  استان  فناوری  و  علم  پارک  است.  شده  کشاورزیزیست

  اوری فنزیست  رشد  همراهبه  است.  دهکر  هاشرکت  گونهاین  رشد  به  متکی  را  خود  هایسیاست
  است   نتوانسته  کشاورزی  اراضی  شدن  کوچک  است.  کرده  رشد  نیز   ارگانیک  کشاورزی  کشاورزی،

 هاینهاده  بدون  که  کشاورزی  محصولات   تقاضای  زیرا  بگذارد،  استان   کشاورزی  بر  شدید  یتأثیر
 و یافته افزایش گذشته هایسال  در روزروزبه شوند،می تهیه شیمیایی کودهای و سموم مانند مصنوعی

  خود  به  را  مناسب  بازاری  ،خصوص  این  در  است  توانسته   ارگانیک  کشاورزی   که  است  دلیل  همین  به
 و   نکرده   عمل  توسعه  مانع  مثابهبه  کشاورزان  پایین   مهارت  ،ارگانیک  کشاورزی  در  دهد.  اختصاص
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 هایآسیب  ،وضعیت   این  در  است.  نشده  پایین  مهارت  با  کارگران  میان   در  بیکاری  افزایش   به  منجر
  شهرهای  اقتصادی  توسعه  است.  بوده  خود  میزان  حداقل  در  ،توسعه  با  مقایسه  در  ،فرهنگی   و  اجتماعی

 است.  خورده  پیوند  کشاورزی  با  گردیبوم  و  ونقلحمل  بازرگانی،  فناوری،  خدمات  طریق  از  بزرگ
 اورزیکش  آلاتماشین  نیز  و  کشاورزی  هاینهاده  تولیدات  مانند  کشاورزی  بالادستی  صنایع  ،همچنین

  است.   شده  مستقر  بزرگ  شهرهای  در  تربیش  تکمیلی  و  تبدیلی  صنایع  مانند  آن  دستپایین  صنایع  و
  به   منجر  که  اختهس  فراهم  را  مناسب  یترکیب   کوچک  شهرهای  در  کشاورزی  به  محلی  افراد  اشتغال

  اصلی   شغل  ،همدان  کوچک  شهرهای  اغلب  در  ،کشاورزی  است.  شده  استانیدرون  مهاجرت  عدم
 ارزش   زنجیره  در  که  هاییبنگاه  و  خدماتی  تولیدی،  کوچک  هایبنگاه  ،آن  کنار  در  و  بوده  نساکنا

  فعالیت   به  و  است  شده  تشکیل  ند،برخوردار  افزوده  ارزش   ایجاد  توانمندی  از  کشاورزی  تولیدات
 توسعه  ،استانی  نمسئولا   و  دولت  هایحمایت  با  ،متوسط  و  کوچک  های بنگاه   این  پردازند.می  اقتصادی

 از   برخی  مؤسسان  عنوانبه  متخصص  جوانان  حضور  دارند.  نمود  استان  شهرهای  اغلب   رد  و  اندیافته
  خدماتی   و  تولیدی  هایشرکت  تشکیل  در  غیربومی  و  بومی  انآموختگدانش   دیگر  مشوق  هابنگاه  این
 دیگر  در  هایینمایندگی  بالا   توسعه  و  رشد  از  برخوردار  یهاشرکت  این  از  تعدادی  است.  شده

 اندهداد  گسترش   را  خود  فعالیت  و  کرده  تأسیس  جوارهم  هایاستان  و  کشور  غربی  هایاستان
(Sohrabi et al., 2021.)  تا  شودمی  سبب  دولتی  بخش  در  ویژهبه  گذاریسرمایه   محدود  منابع  وجود 
 هاپروژه  این  شوند.  انتخاب  بالاتر  ذاریگتأثیر  دارای  و  پیشران  هایپروژه  موجود،  هایپروژه   میان  از

  قرار  خصوصی  بخش  توسط  گذاریسرمایه  و  دولتی  بخش  توسط  مالی  منابع  تأمین  اولویت  در  توانندمی
 استان   کشاورزی  تپیشرف  بستر  سازیفراهم  و  هازیرساخت  سازیمناسب  به  ،سودآوری  ضمن  و  گیرند

 ،کشاورزی  بخش  اجتماعی  و  اقتصادی  اهمیت  وجود  با  ،همدان  استان  در  د.کنن  شایان  کمک  همدان
  ، نتیجه  در   و  نشده   مبذول  بخش  این   توسعه  راهبردی  مدیریت  و  ریزیبرنامه   به  خاص  یتوجه

  ، این  بر  افزون  است.  نبوده  هابخش   سایر  توسعه  با  هماهنگ  و  متناسب  آن  هایپیشرفت
  ، استان  مختلف  مناطق  هایدیتوانمن   و  هاظرفیت  با  انطباق  عدم  دلیلبه  ،پراکنده  هایریزیبرنامه 

  نابرابر   و  غیربهینه  تخصیص  به  منجر  هانابرابری  .است  داشتهن  همراه به  را  لازم  تأثیر  و  کارآمدی
  واقعی  هایتوان   ، نتیجه  در  و   شده  کشاورزی  بخش  در  هاگذاریسرمایه   و  خدمات   منابع،  امکانات،

  و   خاص  مناطق  برخی  حد  از  بیش  خورداریبر  عدم  به  و  شودمی  گرفته  نادیده  توسعه  و  تولید  در  قمناط
  توسعه  هایقطب  سود  به  خود  کشاورزی   توسعه  واقعی  هایتوان  از  مناطق  برخی  ماندن  محروم

 سنتیِ  مرزهای  نوین  هایفناوری   که   نیست  تردیدی  ،امروزه  د.انجاممی  مناطق  سایر  در  کشاورزی
 رو، این   از  ،است  شده  اقتصاد  در  عمیق  ساختاری  تحول  موجب  و  دهدرنوردی  را  کشاورزی  و  صنعت
  نشان   تمایل  تولید  عوامل  کل  وریبهره  ارتقای  هدف  با  حوزه  این  در  گذاریسرمایه  به  عموماً  هادولت
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 گذاری سرمایه  مختلف  هایگزینه  بین  از  گزینش  منابع،  محدودیت  به  توجه  با  ،روی  هر  به  اما  دهند؛می
  در   محدودِ  منابعِ   اتلافِ  موجب  غیربهینه  صیصتخ  هرگونه   که  است  بدیهی   و  دهش  ناگزیر   ایمسئله 

 ییشناسا  به  حاضر  پژوهش  ،گفتهپیش   توضیحات  به  توجه  با  شد.  خواهد  فناورانه  بازماندگیِ  و  دسترس 
 با   سالهپنج  افق  در  همدان  استان  کشاورزی  بخش  فناوارانه  ی هاپروژه   ترینمهم  بندیرتبه  و
سوات  رویکرد  کارگیریهب تح1ترکیبی  فرآیند  سلسله،  تاپسیس  2مراتبی لیل   بدین   است.  هپرداخت  3و 

 د: نشومی مطرح زیر اساسی تالا ؤس منظور،
 ؟کدامند کشاورزی بخش در همدان استان هایشهرستان هایچالش و هافرصت :1 سوال
 هاآن  بندیرتبه  و  کدامند  همدان  تاناس  کشاورزی  بخش  بالای  توان  با  فناورانه  هایپروژه  :2  سوال

 ؟است چگونه
  را  راهکارهایی چه ،همدان  استان کشاورزی  بخش فناورانه هایپروژه توسعه و بهبود منظوربه :3 سوال

 داد؟  ارائه توانمی
پژوهش   ارائة  واکاوی  به،  (Tohidloo et al., 2017)و همکاران    توحیدلودر   راهبردهای   و 

و برای   پرداخته شده   تحلیلی   توصیفی   روش   با   همدان   استان   ستان در نُه شهر   کشاورزی   توسعه   ای منطقه 
 و  اسناد   و   آمار   مرور   و   مطالعه   بر   مبتنی   ای کتابخانه   مطالعات   از   ، نیاز   مورد   های داده   و   اطلاعات   گردآوری 
ة چندمعیار   گیری تصمیم   روش   از   نیز  ها ه داد   تحلیل   برای   ؛ است   شده   استفاده   میدانی   های داده   ، همچنین 

  و  تحلیل   GIS  افزار نرم   از   استفاده   با   ها داده   خروجی   ، بندی منطقه   ، برای سپس   و   شده   گیری بهره   4تومادا
 میدانی  عملیات   بر   مبتنی   های داده   پایة   بر   ( SWOTسوات )   تحلیل   از  سرانجام،   در   و   ه شد   داده   نمایش 

است   استفاده   ای منطقه   راهبردهای   استخراج   برای   که  داد   نشان   تحقیق   مطالعات   نتایج   . شده 
ای که گونه ندارند، به  قرار  یکسان  شرایط  در  کشاورزی، های شاخص  نظر  از ، همدان  استان  های شهرستان 

شناخته شدند؛ و   شهرستان   ترین نیافته توسعه   ( T=0)   فامنین   و   شهرستان   ترین یافته توسعه   ( T=1)   ملایر 
 « تدافعی  راهبرد »   همدان  تان اس  های شهرستان  کشاورزی  نیافته توسعه   منطقه  کانونی  راهبرد  بدین ترتیب، 

  راهبرد »  یافته توسعه   منطقه   راهبرد   ، نهایت  در   و   « بازنگری   راهبرد »   توسعه   حال   در   منطقه   راهبرد   و 
شد. تهاجمی  ارزیابی  پژوهش   همچنین،   «    به   (Akbari and Nateghi, 2018)   ناطقی   و   اکبری   در 
  فرآیند   در  و  ه شدهپرداخت  (13۹۶-1400)  اصفهان   استان  توسعه  ششم  مه برنا  راهبردی  سنادا  تدوین
این  ششم  سالهپنج  برنامه  تدوین  فراروی  اساسی  مسائل  بندیاولویت  و  تبیین  از  پس،  استان  توسعة 

 
1. Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (SWOT) 

2. Analytic Hierarchy Process (AHP) 

3. Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) 

4. Tomada de Decisao Interativa Multicriterio (TODIM) 
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  برنامه   افق  در  استان   مسائل   حل  برای  مندنظام  و  مشخص  ییهاگام  ها،بخش  تفکیکبه   استان  توسعه
 هر  در  شدهارائه  اندازچشم   بین  متقابل  ارتباط  حفظ  ضرورت  بر  تأکید  با  برنامه  نای  است.  شده  ارائه

 با  و  توسعه  هایمحدودیت  و  تنگناها  ترینعمده  و  توسعه  هایقابلیت  تریناصلی  با  فرابخش  و  بخش
  و   اجرایی  هایسیاست  و  کندمی  مشخص  را  مدتبلند  راهبردهای  و  هاهدف  اساسی،  مسائل   لحاظ

  مرادی   و  جشاری  همچنین،  کشد.می   تصویر   به   را  ششم   برنامه   در  کمی  اهداف  و  سیاسا  اقدامات
(Jeshari and Moradi, 2018)  روستایی  نواحی  کشاورزی  اقتصاد  توسعه  راهبردهای  تدوین  به  

 توسعه  هاییشران پ  استخراج  آنها  هدف   و  ندپرداخت  پژوهیآینده   رویکرد  با  بلوچستان  و  سیستان  استان
 توسعه برای اصولی راهبردهای ارائه و سناریوها تدوین استان، این روستایی نواحی در کشاورزی بخش
 مورد  اطلاعات شد و استفاده متقاطع اثرات ماتریس تحلیل روش  از  ،منظور یندب .بود کشاورزی بخش

بهره   و  دلفی  پرسشنامه   قالب  در  نیاز   بر   اثرگذار  هایپیشران   و  اجاستخر  متخصصان  نظر   از  گیریبا 
  ،مختلف  هایپیشران   بین  از  های این پژوهش،بر اساس یافته  د.ش  شناسایی  استان  کشاورزی  توسعه

از عبارت  هاپیشران   مؤثرترین   مالی  تأمین   آب،  منابع   صحیح  مدیریت  کشاورزی،  دانش  یارتقا  اند 
 محصولات  بازاریابی  دانش  یقاارت   کشاورزی،  بخش  در  تبدیلی  صنایع  توسعه  کشاورزی،  هایپروژه

 سناریوهای  بین  از  و  شد  تدوین  سناریو  فضای  ،شدهشناسایی  هایپیشران  این  از  استفاده  با  .کشاورزی
 72/75  با  ،اول  سناریوی  ؛شدند  شناسایی نیز    بیشتر  وقوع  احتمال  با   سازگار  سناریوی  چهار  مختلف،
 و  بالادستی  اسناد  به  توجه  با  ،سناریو  هر  البق  در  سرانجام،  و  شد  شناسایی  سناریو  ترینمحتمل  درصد،

  و  تخصصی  هایآموزش   ارتقای  مانند  راهبردهایی  ،استان  کشاورزی  توسعه  برای  ،پیشین  مطالعات
  های گذاریسرمایه  تداوم  فشار،  تحت  آبیاری  وریافن  گسترش   انسانی،  نیروی  توانمندسازی  و  کاربردی

 در  .شد  ارائه  تبدیلی  صنایع  و  هاسردخانه  و  ونقلحمل  ژهویبه  استان  زیربناهای  ةتوسع  زمینة  در  دولت
  نقاط   قوت،  نقاط  بررسی  به  ،(Fallah Haghighi et al., 2020)  و همکاران  حقیقی  فلاح  ژوهشپ

 سازمان   علمی  هیئت  اعضای  توسط  بنیاندانش  هایشرکت  اندازیراه  تهدیدهای  و  هافرصت  ضعف،
  و   عمیق   مصاحبه   اطلاعات   گردآوری   ابزار   ه شد؛ همچنین، پرداخت   ایران   صنعتی   و   علمی   های پژوهش 

  جامعه   شد.   استفاده   کیفی  محتوای  تحلیل   فن   از   مستخرج،   اطلاعات   تحلیل   برای   و   بود   ساختارمند نیمه 
  و   علمی   های پژوهش   سازمان   در   بنیان دانش   های شرکت   مؤسس   علمی   هیئت   عضو   23  پژوهش   آماری 

  سازی سویه سه   فن  از   ، روایی   تعیین   برای   شدند.   انتخاب   هدفمند  گیری نمونه   روش   با   که  ند بود   صنعتی 
  آوریجمع   فرآیند   طول   در   متعدد   های روش   و   پژوهشگران   تأییدگر،   منابع   کارگیری به   شامل   سازی( )مثلث 

  و   اجرا   برای   مند ساخت   فرآیند   ایجاد   ها، مصاحبه   جریان   دقیق   هدایت   از   ، پایایی  برای   و   ها داده   تحلیل   و 
 چهار   قالب   در   پژوهش   های یافته   بدین ترتیب،  . شد  استفاده   تخصصی   کمیته   تشکیل   و   ها مصاحبه   تفسیر 

 ارائه   ( کد )   زیرمضمون   4۶  و   ( SWOT)   تهدیدها   و   هافرصت   ضعف،   نقاط   قوت،  نقاط   ( مفهوم )   مضمون 
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 تهدید  ده   و   فرصت   نُه   ضعف،   نقطه   چهارده   قوت،   نقطه  سیزده   مبین   کیفی   محتوای   تحلیل   نتایج   و   شد 
 و  علمی   های پژوهش   سازمان   علمی   هیئت   اعضای   توسط   بنیان دانش   های شرکت   تأسیس   روی   پیش 

  های شرکت   توسعه   و   رونق   راستای   در   عملیاتی   های طرح   و   راهبردها   گذار پایه   تواند می   که   ، بود   صنعتی 
  به   (Shahmoradi et al., 2023)  همکاران   و   شاهمرادی   دیگر،   پژوهشی  در   .گیرد   قرار   بنیان دانش 
با استفاده از روش کیفی و   کرمانشاه  استان  کشاورزی  بخش  صادرات  توسعه  راهبردی  شناسیمسئله 
، ساختار راهبردگیری از مدل الماس پورتر )عوامل درونی، شرایط تقاضا، صنایع مرتبط و پشتیبان،  بهره 

 از   نفر  31  را  پژوهش  این  مطالعه  مورد  ةجامع  پرداختند.  نشده(بینییشو رقابت، نقش دولت و حوادث پ
 گیرینمونه  روش   از  استفاده  با   که  دادندمی  تشکیل  بررسی  مورد   موضوع   زمینه   در  نظرصاحب  افراد

 هاداده  گردآوری  شدند.  انتخاب  کلیدی(  نامطلع  و  متخصص  )افراد  شدهشناخته  موارد  نوع  از  هدفمند
  و همچنین،   گرفت  صورت  هاداده   اشباع  به  رسیدن  زمان  تا  فردی  ساختارمند نیمه  هایمصاحبه  با  نیز

  و   قیاسی  رویکرد  با  محتوا  تحلیل  روش   از  استفاده  با  میدانی  هایمصاحبه  محتوای  تحلیلوتجزیه
 قیمت  نداشتن  آمده،دستبه  هاییافته   اساس   بر   ؛شد  انجام  MAXQDA  افزارنرم   از  گیریبهره 

 مکرر  تغییرات  استاندارد،  مورد  در  آگاهی  عدم  رسانی،اطلاع  با  مرتبط  هایزیرساخت  ضعف  رقابتی،
  های تشکل  رنگکم  حضور  کشاورزی،  بخش   صادرات  مدیریت  ضعف  مرتبط،  مقررات   و  قوانین

  استان  کشاورزی  بخش  صادرات  مطلوب  ةتوسع  عدم  در  ها،تحریم  و  سیاسی  هایتنش  تخصصی،
  های کاستی  و  موانع  رفع  برای  صحیح  ریزیبرنامه   و  حمایت  با  ،حال  این  با  اند.داشته   را  نقش  ترینبیش

 توانمی  مرتبط،  هایزیرساخت  توسعه  و  بازاریابی  و  فرآوری  تولید،  ضوابط  و  قوانین   تدوین  و   موجود
  .بخشید استمرار را کرمانشاه استان کشاورزی بخش محصولات صادرات

 سالهپنج  برنامه  یک  به تدوین  در سودان  (NCSP, 2011)  راهبردی  ریزیبرنامه  ملی  شورای
  ،راهبردی  اهداف  و  نتایج  کلیدی  هایحوزه  ها،چالش  موقعیت،  تحلیلوتجزیه  شامل  (2011-2007)

 است:  دوره  سه   شامل   طرح  این   است.  هپرداخت  اجرا  و  بخش  هایراهبرد  و  هااولویت  بخشی،بین   مسائل 
 ،راهبردی  اهداف  و  نتیجه  هایحوزه  کلید  پشتیبانی،  تحلیل  و  راهبردی   زتمرک  کلی،  مرور  -1

  جزئی  هایطرح  -2  بالا،  سطح  نظارتی   چارچوب  الزامات،  کلی  منابع  و  اجرا  فرآیند  بخشی،  هایراهبرد
وارزیابی  و  نظارت  هایچارچوب  هزینه،  برآورد  ها،پروژه  بخشی،   و  وزارت  جداگانههای  طرح  -3  ، 
 ارزیابی.  و نظارت  هایچارچوب زینه،ه برآورد دولت،

  تشکیل   با   ،تانزانیا  در  (SUGECO, 2015)  سوکوئین  دانشگاه  آموختةدانش  کارآفرینان  تعاونی
مجموعة  تعاونی این    پرداختند.  (201۶-2020)   سالهپنج  یراهبرد  برنامه  تدوین  به  ،مدیریتی  یک 

  عنوان  با  ،2003سال    تانزانیا  تعاونی  قانون  تحت  و  شد   تأسیس  ،2011  ژوئیه  در  که  است  سازمانی
MGR  دانشجویان  و  هافینالیست  کارشناسی،  مقطع  در  عمدتاً  عضو،  چهل  با   آناتمو  دکتر  شد.  ثبت 
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 آموختگی دانش  از  پس  کشاورزی  بخش   در  ویژهبه   خود برای    کاروکسب  اندازیراه   مشتاق   لیسانسفوق
 کارکنان  علمی  هیئت  اعضای  ،همچنین  کرد.  حمایت  آن  از  (SUA)  ئینسوکو  کشاورزی  دانشگاه  از

  سوکوئین   ،حاضر  حال   در  بودند.  سسؤم  اعضای  سوکوئین  کشاورزی  تجارت  و  کشاورزی  اقتصاد  بخش
 ایناست.    سوکوئین  کشاورزی  دانشگاه  از  مستمر  دانشجویان  و  آموختهدانش  عضو،  3۶0  از  بیش  دارای

  ند،ک  حرکت  ترعمیق  و  ترقوی  اتحادهای   سمت  به  تا  کرد  کمک  تعاونی   به  سالهبرنامه راهبردی پنج
 تجارت  و  کشاورزی  هایبخش  پایدار  توسعه  به  منجر  و  کرده  درگیر  را  بازیگران  همه  که  یاگونه به

 شده است.  تانزانیا در کشاورزی
 فناوری  علم،   ساله پنج   عمل   برنامه   ن تدوی   به   ( Ridley and Offiong, 2019)  اوفیونگ   و  ریدلی 

  و  فناوری  علم،  ساله ده  راهبرد  آخر  سال  پنج  بالای  سطح  کاری  برنامه  پرداختند.  ( 201۹-2024)  نوآوری  و 
است   مقدمه   شامل   کاری   برنامه   دهد. می   پوشش   را   آفریقا   برای   نوآوری  کاری  جریان  پنج  مقدمه   . و 

 دستبه   سهامداران   با   مشاوره   طریق   از   که   است   کاری   برنامه   زیربنای   کلی   اصول   از   برخی دربرگیرندة  
ازنیز عبارت   کاری   جریان   پنج   و   ؛ است  آمده   و   سیاست   ( 2)   ، ارزیابی  و   نظارت   و   راهبرد   توسعه   ( 1)   : اند 

 برخی  و   رسانی اطلاع   ارتباطات،   ( 5)  و   گذاری سرمایه   ترویج   ( 4)   ، نوآوری   و   تحقیق   ( 3)   ، نهادی   مداخلات 
   . مدیریت  و   حکومت   مورد   در   تأملات 

 سند   تدوین  و  بررسی  زمینه  در  تحقیقی  هیچ  که  شد  مشخص  پژوهش،  پیشینه  بیشتر  بررسی  با
 است.  نشده  انجام  همدان  استان  کشاورزی  بخش  فناوری  و  علم  هایپروژه  سالهپنج  راهبردی

به   حاضر  پژوهش  هاینوآوری  از  SWOT-AHP-TOPSIS  ترکیبی  رویکرد  کارگیریهمچنین، 
 شود.می محسوب

 ها روش و مواد
  -توصیفی  ها، داده   گردآوری   روش   نظر   از   و   است   کاربردی   هدف،   نظر   از   ، حاضر   پژوهش 

که   پیمایشی  است  صورت   پرسشنامه   و   مصاحبه   از   استفاده   با   بوده    در   پژوهش   آماری   جامعه   . گرفته 
» تهدید   و   ها فرصت   ضعف،   نقاط   قوت،   نقاط »   شناسایی   خصوص    بر   مؤثر   های شاخص   ارزیابی ها«، 

»همدان   استان   کشاورزی   بخش   در   بالا   توان  با   فناورانه   های پروژه   نش گزی  و  های پروژه   بندی رتبه « 
  تجربه   با   خبرگان   و   مدیران   متخصصان،   شامل   فناورانه با توان بالا در بخش کشاورزی استان همدان« 

  سی ) بود    ه سال پنج   افق   در   همدان   استان   راهبردی   سند   توسعه   و   تدوین   با   ارتباط   در   نظر صاحب   و   مفید 
 البته،  شد.   گرفته   بهره   آماری   نمونه   عنوان به   جامعه   اعضای   تمامی   از   بودن،   محدود   علت به   که   نفر( 
 و   خبره   نفر ده    حداقل  نظرات   از   معمولاً   ،ها پروژه   بندی رتبه   و   دهی وزن   های شیوه   اجرای   منظور به 

  دوم  نیز پرسشنامة  و  اول  پرسشنامه  طی  نفر  حاضر از نظرات سی  پژوهش  شود، که استفاده می  متخصص 
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  حالت   که   است  غیراحتمالی   روش   یک   گیری نمونه   نوع   این   . ه است شد   ستفاده ا   منظور   بدین   شده طراحی 
  . ( 2021et al.,  Ajalli)  شود می  دانسته  کافی  خبره  نفر  ده تا بیست  تعداد  معمولًا و   دارد  تصادفی  انتخاب 

  به   و  روندشمار میبه   استان   مبرز  کارشناسان  و  علمی  تهیئ  اعضای  از  مگیه  خبرگان   این  ،واقع  در
  تحلیل   )فرآیند  اول  پرسشنامه   وارد  هاشاخص  این  ،بعد  مرحله  در  دارند.  اشراف  بررسی  مورد  موضوع
  اهمیت   مورد  در   را  خود  عقاید  تا  گیردمی   قرار  نظر   مورد  خبرگان  اختیار  رد  و  شده  مراتبی(سلسله

  پرسشنامه   اطلاعات  ،شیوة یادشده  مراحل   از   استفاده   با  ،سپس  ند.کن  بیان   اثربخشی  ظرن  از  هاشاخص
رهگذر،  تا  شد  تحلیل این    در   شود.  حاصل  هاآن  بندیرتبه  و   تعیین  کلیدی  هایشاخص  این  وزن   از 
 در  بالا   توان  با  فناورانه  هایپروژه  ه،گفتپیش  خبرگان  نظرات  و  تاپسیس  شیوة  کارگیریه ب  با  ،ادامه

  .شد مشخص هاپروژه نهایی بندیرتبه و گرفت قرار ارزیابی مورد همدان استان کشاورزی خشب
 هایروش   اجرایی   مراحل   ادامه،  در   و   دهد می   نشان   را   پژوهش   در   شده ارائه   شناسی روش   1  شکل 

 شود. می   تشریح   شکل  این   در   یادشده 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 پژوهش شناسیروش -1 شکل

رویکرد فرآیند    گیری ازره به  ها بابندی و گزینش پروژه های مؤثر بر رتبهدهی شاخص ارزیابی و وزن 

 ( AHPمراتبی )تحلیل سلسله

 

های پیشنهادی در راستای توسعه کشاورزی  منظور بهبود وضعیت پروژه ارائه پیشنهادهای کاربردی به 

 استان همدان 

های فناورانه در بخش کشاورزی استان  ها و تهدیدها« پروژه شناسایی »نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت

 ( SWOTسوات )   گیری از روشبهره   همدان با

شیوة تاپسیس    گیری ازبهره   های فناورانه در بخش کشاورزی استان همدان بابندی پروژه رتبه

(TOPSIS) 
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 مراتبیسلسله   تحلیل فرآیند
 لزوم  (Sohrabi et al., 2021)  همکاران  و  سهرابی  یدراهبر  سند  از  گام  این  الزامات  از  یکی

  گروه   ،راستا  این   در  بود.  خصوصی(  و  )دولتی  عرصه  این  نغعانذی  و  فعالان  با  تنگاتنگ  ارتباط  برقراری
  هر   برای  پرسشنامه  تدوین  با  جمله  از  داد؛  صورت  ختلفم  هایارگان  با  را  فراوانی  مکاتبات  سند  تدوین
 شد.  اخذ موجود هایپروژه مورد در خبرگان نظرات ،نوآوری و فناوری علم، هایحوزه از کدام

 این   در   گرفت.  انجام  1چندشاخصه  گیریتصمیم  رویکرد  مبنای  بر  یادشده  پرسشنامهطراحی  
 انتخاب  روش   است.  نظر   مد  هانهیگز  یبندرتبه  ای  و  موجود  هایگزینه  بین  از   گزینه  یک  انتخاب  ،مدل

 برای  شوند.می  سنجیده  معیارهایی  اساس   بر   هاگزینه  که  است  صورت   ینبد  هم  رویکرد  این  در
گزینهاینجا  )در  شدهتوزیع  پرسشنامه  در  موجود  هایگزینه  بندیاولویت   پیشنهادی   هایپروژه  ها، 
»استان  در   اجرا  یریپذامکان »  معیار  چهار  ،بودند( «،  استان  اقتصاد  بر   تأثیر   نظر   از  پروژه  تیجذاب«، 

   گرفتند. قرار نظر مد «استان در موجود ارزش  رهیزنج لیتکم« و »پروژه بودن نوآورانه و فناورانه»
در درجة اول،    بر این نکته لازم است که  کیدأت  ،هاپروژه  بندیرتبه  مبحث  به   پرداختن  از  قبل

«  نسبی»  استقلال  یکدیگر   به  نسبت  حوزه   چهار  در  یادشده  راهبردی  سند  در  شدهتعریف  هایپروژه
  بر یا  و  داشته  پوشانیهم  مختصر  یکدیگر  با   پروژه  دو  است  ممکن  بخش،  یک  در  که  معنی  یندب  ند،دار

  در   توانستندمی  و  ندروشمار میبه  ایحوزهمیان   هاپروژه  از  برخی  دوم  ةدرج  در  باشند.  گذاراثر  یکدیگر
با    ایحوزه  در  هاپروژه  که  است  شده  تلاش   ، مشکل  این  حل  برای  شوند.  تعریف  نیز   گریدی  حوزه

  .گیرند  قراربیشترین قرابت با آن حوزه 
 نظر   از  است  لازم  معیار،  چهار   این  برای  هاپروژه  از  کدام  هر  نمرات  ماتریس  تکمیل  از  پیش

 ،شود  مشخصرها نسبت به یکدیگر  ، رابطة این معیاکنندمی  پرسشنامه  تکمیل  به  اقدام  که  خبرگانی
  به   یا  است  میزان  چه  به  معیارها  سایر  به  نسبت  معیار  یک  اهمیت  درجه  ،خبرگان  نظر  از  که  معنی  یندب

  از   ،اوزان  این   شدن  مشخص  برای  باشد.  شده   مشخص  یکدیگر   به  نسبت  معیارها  وزن  دیگر سخن،
   است. شده گرفته  بهره (AHP) مراتبیسلسله تحلیل فرآیند روش 

 چندشاخصه  گیریتصمیم  هایمدل   پرکاربردترین  از  یکی  مراتبیسلسله   تحلیل   فرآیند  مدل
  عناصر   به   را  پیچیده  هایپدیده  که  است  انسان  مغز  همانند  تحلیلوتجزیه  بر  آن  اساس   و  است  جبرانی
 حل   مدل،  این  شیوه  دهد.می  ارائه  حلراه  سرانجام،  و  کندمی  بندیاولویت  ،سپس  تجزیه و  ترکوچک
 مدل،  این  است.  زوجی  مقایسه  هایماتریس  از  استفاده  با  و  مراتبیسلسله  ساختار  با  مسائل
،  ندکن  تنظیم  خود   تجربه  و  دانش  اهداف،  اساس   بر  را  هااولویت  تا  کندمی  یاری  را  گیرندگانتصمیم

  ل ئمسا  حل  برای  گیرند.  نظر   در   کامل  طوربه   را  خود  هایقضاوت  و  احساسات  که  یاگونه به
 صورتبه   را   آن  جزییات  توانمی  ،آغاز  در  ،مراتبیسلسله   تحلیل  فرآیند  مدل  طریق  از  گیریتصمیم

 
1. Multiple Attribute Decision Making  (MADM) 
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  درخت  ترسیم  الف(  : است  استوار  زیر  اصل  سه  اساس   بر  رویکرد  این  .دکر  ترسیم  مراتبیسلسه  ساختار
   .(Momeni, 2018) هاقضاوت منطقی سازگاری ج( ، وهااولویت تعیین و تدوین ب( ،مراتبیسلسه

  هر   نسبی  اهمیت  تا  شودهی  استفاده  ۹  تا  1  اعداد  از  زوجی،  مقایسات   ماتریس  کردن  پر   برای
 برای   را  یمقیاس  1  جدول  شود.  مشخص   خصوصیت،  آن   با  ارتباط  در  دیگر،   عناصر   به   نسبت  عنصر
 .دهدمی نشان زوجی مقایسات انجام

 زوجی مقایسات -1 جدول
 اهمیت  درجه تعریف  رحش

 باشند.  داشته یکسان اهمیت  عنصر دو
 . شودیم داده  ترجیح   دیگر،  عنصر  به نسبت ، عنصر  یک

 . شودیم داده ترجیح زیاد  دیگر،  عنصر  به نسبت ، عنصر  یک
 . شودیم داده ترجیح  زیاد  بسیار دیگر،  عنصر  به نسبت ، عنصر  یک

 دارد.  زیادی العادهفوق ترجیح   دیگر،  عنصر  به نسبت ، عنصر  یک

 یکسان اهمیت
 مرجح نسبتاً

 زیاد  اهمیت
 زیاد  بسیار اهمیت

 زیاد  العاده  فوق اهمیت
 ها قضاوت در بینبینا هایارزش

1 
3 
5 
7 
۹ 

 8و  ۶و  4و  2

 های پژوهش مأخذ: یافته 

 جدول مشابه جدولی و کنندمی تکمیل را زوجی مقایسات جدول خبرگان ،بالا  اعداد به توجه با
 که   است  ذکر  به  لازم  شود.می  مشخص  یکدیگر   به   نسبت  هاشاخص  وزن  ، آن  در   که  آیدمی  دستبه   2

  عنصر   مقایسه  هنگام  و برعکس،  یابدمی  اختصاص  نداب  بالا   اعداد  از   ییک  ،j  با   i  عنصر  مقایسة  هنگام
j با  i،  یابد. می اختصاص عدد آن معکوس  مقدار 

 معیارها  به دهیوزن ماتریس  -2 جدول
ارزش  رهزنجی تکمیل پروزه  بودن فناورانه  پروژه  جذابیت  پذیری امکان  هاشاخص   

پذیری امکان 1 2 3 ۶  

3 2 1 
2
1

 
پروژه  جذابیت  

5 1 
2
1

 3
1

 
پروژه بودن فناورانه  

1 
5
1

 3
1

 6
1

 

ارزش  زنجیره تکمیل  

 های پژوهش مأخذ: یافته 
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  هاشاخص وزنی میانگین  ریاضی، محاسبات مرحله چند طی از پس و بالا   ماتریس از استفاده با
 جواب  ،باشد  1/0  از  کمتر  نتایج  ناسازگاری   نرخ  که  صورتی  در  و  آید می  دستهب  یکدیگر  به  نسبت

 بود.  خواهد معتبر آمدهدستهب
  پرداخت.   چندشاخصه  گیریتصمیم  ماتریس  تکمیل  به  توان، میمعیارها  وزن  محاسبه  از  پس

نمونه،ب  .یکدیگرند  با  تضاد  در  معیارها  این  گاه  که  است  بدیهی   منظر   از  ایپروژه  است  ممکن  رای 
 باشد.   نداشته   بالا   جایگاه   ،بودن  فناورانه  منظر   از  که  حالی  در   ،کند  کسب  را  بالا   اینمره   پذیریامکان
 یا  میتصم  ماترس   کی  قالب  در  ها شاخص  و  هانه یگز  از  ، مدل  نیا  در  عموماً  ،مشکل  این  رفع  برای

 .(Momeni, 2018) شودمی  استفاده 2 شکل صورتبه  n×m توافقی جدول
 

Cn Cj 000 C000 1 C1 
       هاشاخص

 هاگزینه
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n

n

a

a

a
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1
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A
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1

 
 های پژوهش مأخذ: یافته 

 شاخصه  چند گیریتصمیم  ماتریس -2 شکل

 شرح زیر است:به 2های شکل تعریف نشانه 

iA =  گزینهi ام   

jC
  امjشاخص  = 

ija
 امjشاخص نظر از ام iگزینه ارزش  = 

m = گزینه  تعداد 
n = شاخص تعداد  
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شرح زیر به   (منفی  و  مثبتو »  «کیفی  و  کمی»  ةدست  دو  به   توانمی  را  هاشاخصهمچنین،  
 کرد:  بندیتقسیم

  بیشتر   مقدار  و   بوده  گیرندهتصمیم  نظر   از   مثبت  مطلوبیت  دارای  که  هستند  هاییشاخص  :مثبت  شاخص
  و  هستند  ...  و  وریبهره   درآمد،  سود،  جنس  از  هاشاخص  اینمعمولًا    است.  ترمطلوب   وی  برای  هاآن

با
+
jcشوندی مداده  نشان . 

 کمتر  مقدار  بوده و  گیرندهتصمیم  نظر   از  منفی  مطلبویت  دارای  که  هستند  هاییشاخص  :منفی  شاخص

 با  و  هستند  ...  و  هزینه  زیان،  جنس  از  ها. معمولًا این شاخصاست  ترمطلوب   وی  برای  هاآن
−
jc   نشان  

 (. Hwang and Yoon, 1985) شوندداده می 
یست؛ ن  ریپذامکان  یفیک  ر یمقاد  یحاو  میتصم  سیماتر  یرو  محاسبات  انجام  که  است  یهیبد

 یف یک  ریدمقا  توانیم  ،یافاصله  یدوقطب   فیط  روش   جمله  از  مختلف  یهاروش   از  استفاده  با  رو،از این
 :دشویم زیر انجام صورتبه  که کرد لیتبد متناظر یکم ر یمقاد به را

 مثبت: جنبه با شاخص

 

  منفی: جنبه با شاخص

 

 ،داشتند  مثبت   جنبه  هاپروژه  بندیرتبه  برای  شدهگرفته   نظر  در  شاخص  چهار  هر   که  آنجا  از
  حاصل  هایماتریس  است  لازم  ، مرحله  این  از  پس  گرفت.  قرار  نظر  مد  مثبت  شاخص  جدول  تنها

  ، نهایت  در  .شوند  یک  و   صفر  بین  اعدادی  تنها   هاماتریس  درون  اعداد  ،شده  مقیاس بی  خطی  صورتبه
  توضیحات   اساس   بر  را  هاپروژه  از  کدام  هر  به  مربوط  معیارهای  سطر  تا  شد   خواسته  خبرگان  از

  ذکر   به  لازم  شد.  مشخص  هاپروژه  بندیاولویت  ،ترتیب  بدین  ؛کنند  دهینمره  ده   تا  صفر   از  و  گفتهیش
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  با  یادشده مراحل تمامی و شده ارائه سند ینتدو رینظ مبانی تبیین راستای  در بالا  توضیحات که است
  به  امتیازدهی  )برای   تاپسیس  و  ( هاشاخص  به  دهیوزن  برای)  1چویس  اکسپرت  هایافزارنرم  کمک
 .شودمیپرداخته  روش  این توضیح به ،ادامه در که است گرفته اتجام ها(پروژه

 تاپسیس  روش
 حــلراه بــه مشابهت اساس  بر حترجی  هایروش   معنی  به  (TOPSIS)  تاپسیس  ة اختصاریواژ

 در  کــه  اســت  چندشاخصــه  گیریتصمیم  هایشیوه  ترینمطمئن  و  ترینقوی  از  مدل  این  است.  لآهاید
 مقــالات  ازنیمــیروش تاپســیس    کــه  گفــت  تــوانمی  حتــی  و  دارد  کاربرد  بسیار  هاپژوهش  و  مقالات

 اســت  داده  اختصــاص  خود  به  را  صهچندشاخ  گیریتصمیم  هایروش   از  گیریبا رویکرد بهره  پژوهشی
(Chakraborty, 2022). در صــورت هــامدل سایر که است این در هامدل سایر به مدل این برتری ،

 بــدترین  و  نقطــه  بهترین  تاپسیس  مدل  ولی  ند،شومی  روهروب  خطا  با  معمولًا  ،هاگزینه  تعداد  زیاد بودن
 ارائــه تــر راالایــده و بهتــر گزینــه ،خود خاص الگوریتم با و گیردمی نظر در را اخصش  هر  برای  نقطه
 الهایــد حــلراه مدل این  اصولی  منطق  .شودهی  ارزیابی  شاخص  n  اب  گزینه  m  ،روش   این  در  دهد.می

 را دســو معیــار کــه است  یحلراه  )مثبت(  آلایده  حلراه  کند.می  تعریف  را  منفی  هالاید  حلراه  و  مثبت
 m شــامل هندســی منظــا یک عنوانبه توانمی را لهمسئ هر دهد.می کاهش را هزینه معیار  و  افزایش

 از را  فاصــله  کمتــرین  کــه  اســت  ایگزینــه  بهینه  گزینه  و  گرفت  نظر  در  بعدی  n  فضای  یک  در  نقطه
 در دیگر ســخن، به .دارد منفی الهاید حلراه از را فاصله  دورترین  ،حال  عین  در  و  مثبت  الهاید  حلراه

 آلایــده  حــلراه  با  را  تشابه  بیشترین  که  هاییگزینه  (،TOPSIS)  تاپسیس  روش   به  هاگزینه  بندیرتبه
 زیــر شــکل در نمونــه عنوانبــه معیــار دو بین هدف فضای  کنند.می  کسب  بالاتری  رتبه  باشند،  داشته
 منفــی  هالایــد  حــلراه  و  مثبــت  آلیدها  حلراه  ترتیب،هب،  A  –  و  +A  ،اینجا  در  است.  شده  داده  نشان
 تــا را بیشــتری فاصــله  و  )مثبت(  آلایده  حلراه  تا  کمتری  فاصله  A2  گزینه  نسبت  به  A1  گزینه  است.

 بــا مسئله حل برای ،کلی طوربه .(Momeni and Sharifi Salim, 2011) دارد منفی آلایده حلراه
 برداشت: را زیر گام شش یدبا ،مدل این
 ســازینرمــال  و  معیــار  n  و  گزینــه  m  شــامل  بندیرتبه  برای  گیریتصمیم  ماتریس  یک  ایجاد  (1  گام

 .گیریتصمیم ماتریس
 ها شاخص وزن از استفاده با موزون ماتریس  تهیه (2 گام
 منفی  آلایده حلراه و  مثبت آلایده  حلراه تعیین (3 گام
 منفی  و مثبت هایآلایده  تا گزینه  هر فاصله میزان آوردن دسته ب (4 گام
 هاگزینه  از کدام هر برای نزدیکی ضریب تعیین (5 گام
 .(Momeni, 2018) نزدیکی ضریب اساس  بر هاگزینه بندیرتبه (۶ گام

 
1. Expert Choice 
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 از  دوری  و   مثبت  آلایده   حل راه   به   نزدیکی  اساس   بر   هاگزینه  گام،  شش  این   شدن  طی  از  پس
  شوند.می  بندیرتبه منفی  آلایده حلراه

 بحث  و نتایج
 همدان  استان کشاورزی بخش هایتهدید و هافرصت  ضعف، نقاط قوت، نقاط شناسایی 
 بیرونی  و  درونی  هایمحیط  بررسی  و  تخصصی  هایپنل   شکیلت  و  نظرانصاحب  مشارکت  با

)  ولجد  کشاورزی،  حوزه   بر   ولجد  این   تنظیم  مبنای  که  آنجا  از   .شد  تنظیم  و  تهیه   (SWOTسوات 
  صورت   تخصصی  هایپنل  نتایج  اساس   بر  هاپروژه  و  راهبردها  تدوین  ،بود  نظرانصاحب  این  اجماع
 کشاورزی   بخش  بررسی  طریق  از  قسمت  این  در  هاتهدید  و  هافرصت  نیز   و  ضعف  و   قوت  نقاط  گرفت.
 3 جدول  در بالادستی اسناد ،همچنین  و اناست ویژه  محصولات و صنعتی هایقابلیت به توجه و استان

 است.  شده بندیمعج

 همدان استان کشاورزی بخش (SWOTسوات )  تحلیل -3 جدول

 ضعف  نقاط قوت نقاط

 کشاورزی روز های فناوری  به دسترسی عدم کشاورزی   محصولات   وجود   به   توجه   با   تبدیلی   صنایع   توسعه   امکان 
آن    تأثیر  و همدان  استان  در  ی فلز  غیر  کانی و غذایی مواد صنایع وجود

 صنعت  افزوده ارزش در
 بخش  گذاری سرمایه عدم و  صنعت بخش نیاز مورد مالی منابع کمبود

 خصوصی
 دامی کشاورزی و محصولات زمینه در تبدیلی صنایع کمبود کشاورزی  مستعد خاک و مناسب اقلیم  داشتن

 استان سطح در میوه های باغ وجود
  بخش در برداران بهره و  کشاورزان  رد دانش  سطح بودن  پایین

 همدان استان  کشاورزی 
  بخش در کاربردی   تحقیقات توسعه مناسب بستر  و علمی مراکز  وجود

 کشاورزی 
 آنهای نهاده و  کشاورزی  محصولات قیمت در نوسان 

 کشاورزی بخش با متناسب دانشگاهیهای رشته وجود
  سود نرخ  ودن ب   بالا دلیلبه مناسب توسعه عدم از ناشی مشکلات

 گذاریسرمایه برای  تسهیلات
 استان هایدانشگاه در  کشاورزی های رشته پایین ظرفیت استان در  کشاورزی  محققان  توجه قابل تعداد
 آن نامناسب  توزیع و اعتبارات کمبود آبیاری  نوین  های سامانه  اجرای  در  بالا  توان  داشتن

 کشمش   نظیر   زی کشاور   محصولات   از   برخی   در   مناسب   صادرات   داشتن 
  در و کشاورزی   بخش در  گذاری سرمایه اولیههای هزینه بودن  بالا

 شدهتمام قیمت بودن  بالا ،نتیجه
  استان در لبنی محصولات تولید بالای  توان 

 دیدهاته هافرصت

 کدام هر  های توان  به   توجه با  استان  در تبدیلی صنایع گسترش قابلیت
 همدان استان های شهرستان  از

 فرونشست و آبهای چاه  تدریجی شدن  خشک آب، منابع شدید دکمبو
 کشاورزی های زمین

 خشکسالی و سرمازدگی نظیر  طبیعی مخاطرات خاک   و   آب   مختلف   عملیات   اجرای   با   خاک   از   مناسب   برداری بهره   امکان 
 صادرات   توسعه های  ساخت زیر   نبودن   کافی   و   اقتصادی های  تحریم  صادرات  برای  عراق کشور در ایجادشده  بازار  به نزدیکی

 کشور غرب ای منطقه مصرف بازار در مکانی مرکزیت داشتن
  ی هااموزشکده و کشاورزی و  صنعت بین پیوستگی و انسجام فقدان 

 استان تحقیقاتی و صنعتی
 استان از  ماهر  و متخصص نیروی  مهاجرت استان  در صنعت و کشتهای مجتمع ایجاد

  کشاورزی حصولاتمهای سردخانه و انبارها  ایجاد

 های پژوهش مأخذ: یافته 
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 مراتبیسلسله  تحلیل فرآیند رویکرد با هاشاخص وزن محاسبه و ارزیابی

 مجری،   هایسازمان  امکانات  و  زمان   بودن  محدود  و  سند  در   شدهیاد  هایپروژه  انبوه  دلیلبه
آن    باشند.  نداشته  ار  رسیدن  سرانجام  به  و  پیگیری  قابلیت  آنها  تمامی   که  دارد  وجود  احتمال  این از 

 ،رواین  از  برخوردارند.  بالاتر  اجرایی  ارزش   از  آنها  از  برخی  ها،پروژه  تمامی   بودن  مفید  رغمعلی  گذشته،
   بپردازد. سند در موجود هایپروژه بندیرتبه به ،روشی طراحی با  تا شد آن بر سند تدوین گروه

  کشاورزی  حوزه  خبرگان  از  جمعی  مختلف،  هایحوزه  در  منتخب   هایپروژه  احصای  از  پس
  سایر   شود،می   استفاده   هاپروژه  بین  قیاس   از  چون  ،روش   این  )در  شدند  انتخاب  هاپروژه  بندیرتبه  برای
 کارگیریهب  با  ،گام  این  در  ندارند(.  بندیرتبه  امکان  ،اندشده  تعریف  منفرد  صورتبه  که  هاییپروژه
  وزن  ،شد  طراحی  هاحوزه  از  کدام  هر  برای   هاییسشنامهپر  (،AHP)  مراتبیسلسله  تحلیل  فرآیند  روش 
  فناورانه «، »استان  اقتصاد  بر  تأثیر  نظر  از  پروژه  تیجذاب«، » استان  در  اجرا  یریپذامکان»  شاخص  چهار

 شدهکسب  امتیاز  ،شده  مشخص  «استان  در  موجود  ارزش   رهیزنج  لی تکم« و »پروژه  بودن  نوآورانه  و
  1ناسازگاری   ضرایب  با  هاشاخص  وزن  د.ش  تعیین  خبرگان  توسط  ها شاخص  از  کدام  هر  در  هاپروژه

 .آمد دست هب 4 جدول ترتیببه «0/ 03»

 هاشاخص وزن -4 جدول

 شاخص 
  در  اجرا ی ریپذامکان 

 استان

 بر تأثیر نظر از پروژه تیجذاب 

 استان اقتصاد

  نوآورانه و فناورانه

 پروژه  بودن

 ارزش رهیزنج لیتکم

 استان در موجود

 137/0 211/0 187/0 4۶5/0 وزن

 های پژوهش مأخذ: یافته 

 تاپسیس  با کشاورزی بخش هایپروژه  بندیرتبه

  امتیاز   بیشترین   با  هاییپروژه   ،(TOPSIS)  تاپسیس  روش   کارگیریه ب  با  و  آخر  ةمرحل  در
پی   رد  هاپروژه   برای  بندیرتبه  فرآیند  .آمد  دسته ب  بیشتر   یاجرای  ارزش   با   مواردی  عنوان به  شدهکسب

 شود.تشریح می

 خبرگان  نظر نیانگیم :اول گام
 است. دهمآ  خبرگان نظر میانگین ،5 جدول در

 
1. inconsistency 
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  خبرگان نظر میانگین -5 جدول

 س یماتر ی ریپذامکان ت یجذاب بودن  فناورانه ارزش  رهیزنج لیتکم

 گندم  ژرم 25/7 375/7 5/7 ۶

 ر یس ییزدا یماریب 25/8 75/7 25/7 5/۶

 ی دام نژاد اصلاح 75/۶ 375/7 25/8 ۶25/۶

 سبزی پیشرفته فناوریبا  گلخانه 375/8 375/8 8 ۶25/7

 یکشاورز بخش کاربردی برنامه 5/8 375/7 375/7 75/۶

 ژن بانک 125/8 125/5 5 ۶25/5

 ی کشاورز یاطلاعات  بانک 75/۹ ۶ 875/4 5

 ار یمع نوع مثبت  مثبت  مثبت  مثبت 

 ار یمع وزن 4۶5/0 187/0 211/0 137/0

 .است «مثبت»شاخص مطلوب   ،سیماتر ن یدر اح: یضتو
 های پژوهش مأخذ: یافته 

 س یماتر کردن  اس یمقیب ای یسازنرمال  :دوم گام
 .است شده ارائه ۶ جدول در خبرگان نظرات شدهنرمال  ماتریس

 خبرگان  نظرات شدهنرمال  ماتریس  -6 جدول
 مقیاس بی سیرمات ی ریپذامکان ت یجذاب بودن  فناورانه ارزش  رهیزنج لیتکم

 گندم  ژرم 0/ 3345 0/ 3۹11 0/ 4044 357/0

 ر یس ییزدا یماریب 0/ 3807 411/0 0/ 3۹0۹ 0/ 38۶7

 ی دام نژاد اصلاح 0/ 3115 0/ 3۹11 0/ 4448 0/ 3۹42

 سبزی  پیشرفته فناوری گلخانه 0/ 38۶5 0/ 4441 0/ 4313 0/ 4537

 یکشاورز بخش کاربردی برنامه 0/ 3۹22 0/ 3۹11 0/ 3۹7۶ 0/ 401۶

 ژن بانک 0/ 374۹ 0/ 2718 0/ 2۶۹۶ 0/ 3347

 ی کشاورز یاطلاعات  بانک 0/ 44۹۹ 0/ 3182 0/ 2۶28 0/ 2۹75

 های پژوهش مأخذ: یافته 

 هر  که  بیترت  نیدب  شود،می  اس یمق  بدون  میتصم  سیماتر  در   موجود  یهااسیمق  ،دوم  گام  در
 .شودمی میتقس شاخص همان به مربوط  بردار اندازه بر  ریمقاد از کدام

 شدهنرمال سیماتر به یدهوزن :ومس گام
 است. دهمآ شدهنرمال  سیماتر به یدهوزن مقادیر ،7 جدول در
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 شده نرمال س یماتر به یدهوزن -7 جدول
 وزین  سیماتر ی ریپذامکان ت یجذاب بودن  فناورانه ارزش  رهیزنج لیتکم

 گندم  ژرم 0/ 155۶ 0/ 0731 0/ 0853 0/ 048۹

 ر یس ییزدا یرمایب 177/0 0/ 07۶8 0/ 0825 053/0

 ی دام نژاد اصلاح 0/ 1448 0/ 0731 0/ 0۹3۹ 054/0

 سبزی  پیشرفته فناوری گلخانه 0/ 17۹7 083/0 0۹1/0 0/ 0۶22

 یکشاورز بخش کاربردی برنامه 0/ 1824 0/ 0731 0/ 083۹ 055/0

 ژن بانک 0/ 1743 0/ 0508 0/ 05۶۹ 0/ 045۹

 ی کشاورز یاطلاعات  بانک 0/ 20۹2 0/ 05۹5 0/ 0555 0/ 0408

 های پژوهش أخذ: یافته م

  رنده ی گ م ی تصم  ، منظور  ن ی د ب  شود،   ی کم  است   لازم   و   است   « ی پارامتر»   ، واقع  در   ، می تصم   س ی ماتر 
 .شود می   ضرب   شده نرمال   س ی ماتر   در   ها وزن   مجموعه   کند می   ن ی مع هر شاخص    ی برا   را   ی وزن

 منفی آلایده و مثبت آلایده حلراه تعیین :چهارم امگ
 . است شده ارائه منفی و مثبت آلایده هایحلراه ،8 جدول در

 منفی و مثبت  آلایده حلراه تعیین -8 جدول
 حلراه
 نهیبه

  در  اجرا ی ریپذامکان 
 استان

 تأثیر نظر از پروژه تیجذاب 
 استان اقتصاد بر

  نوآورانه و فناورانه
 پروژه  بودن

 ارزش رهیزنج لیتکم
 استان در موجود

+ 20۹2/0 083/0 0۹3۹/0 0۶22/0 
- 1448/0 0508/0 0555/0 0408/0 

 های پژوهش مأخذ: یافته 

 . ند روشمار میبه حلراه  نیبهتر  و نیبدتر شدهجادیا یمجاز نهیگز دو ،در واقع

 یمنف و مثبت آلدهیا هایحلراه از فاصله اندازه تعیین : پنجم گام
 است. دهآم ۹ جدول در منفی و مثبت هایحلراه  از فاصله اندازه

 منفی و مثبت هایحلراه از فاصله دازهان -9 جدول
 فاصله  هزاندا مثبت )+(  (-منفی )

 گندم  ژرم 0/ 05۶8 0/ 03۹۶

 ر یس ییزدا یماریب 0/ 035۹ 0/ 050۹

 ی دام نژاد اصلاح 0/ 0۶5۶ 0/ 04۶3

 سبزی  پیشرفته فناوری گلخانه 0/ 02۹۶ 0/ 0۶31

 یکشاورز کاربردی برنامه 0/ 0311 054/0

 ژن بانک 0/ 0۶23 03/0

 ی کشاورز یاطلاعات  بانک 0/ 04۹۹ 0۶5/0

 های پژوهش مأخذ: یافته 
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های  نه یگز از  راها  نه یگز  فاصله   ،یعنی  شود؛سنجیده می  یدسیاقل  روش   به   نه یگز  هر   نیب  فاصله
 .میابیی م یمنف و مثبت آلایده

 هانهیگز نهایی یبندرتبه ،نیهمچن و منفی و مثبت آلایده هایحلراه  به نزدیکی محاسبه :ششم گام
 هــانــهیگز  ی نهــاییبندرتبه  ،نیهمچن  و  آل مثبت و منفیایده  هایحلمحاسبه نزدیکی به راه

 است. دهآم  10 جدول درها( )پروژه
 نهایی بندیرتبه -10 جدول

 رتبه  پروژه  نام ی کینزد بیضر
 1 سبزی پیشرفته فناوری  گلخانه ۶802/0
 2 یکشاورز کاربردی  برنامه ۶347/0
 3 ریس ییزدای ماریب 58۶۶/0
 4 ی کشاورز یاطلاعات  بانک 5۶57/0
 5 ی دام  نژاد اصلاح 4138/0
 ۶ گندم ژرم 4111/0
 7 ژن بانک 3247/0

 های پژوهش مأخذ: یافته 

 پیشنهادها و  گیرینتیجه
  به   باید   ،همدان  استان  نوآوری  و  فناوری  علم،  توسعه  برای  داراولویت  هایحوزه  انتخاب  در

 در  استان  تخصص  بیشترین   شایان یادآوری است که  داشت.  توجه  استان  هایدارایی  و  هامزیت  تمامی
نظر  نه  و  افزوده  ارزش   لحاظبه  نه  دومی،  هرچند   است؛  معدن  استخراج  و  کشاورزی  هایحوزه  از 

 اقتصادی  بخش  دو  هر   (.Sohrabi et al., 2021)  ندارد  بالا   وزن  استان  هایفعالیت  میان  در  اشتغال
  استان  شمالی  بخش  در  ویژههب  آب  منابع  که  است  حالی  در  این  و  دارند  آب  به  حیاتی   وابستگی  شدهیاد
 که  رسدمی  نظربه  ،رواین  از  است.  زده   دامن  مهاجرت  گسترده  روند  به   و  بوده  جدی  تهدید  معرض  در

 آب  توزیع  و  منابع  مدیریت  هایریفناو   ارتقای  استان،  در  کشاورزی  مزیت  و  تخصص  از  استفاده  برای
  ساختار  بررسی  گزارش   و  اطلاعات  و  آمار  اساس   بر  که  جاآن  از  .باشد  استان  مهم  هایاولویت  از

استان    ، (Torabi et al., 2022)  همکاران   و  ترابی  توسط  1400  سال  در  کشور  هایاستان  اقتصادی
  در   ،حیث  این   از  و   بوده  کشور  کشاورزی  بخش  افزوده  ارزش   کل  زا   درصدی  1/3  سهم  دارایهمدان  

 ،دارد  قرار  چهاردهم  رتبه  در  ،داخلی  ناخالص  محصول  نظر  از  و  سیزدهم  رتبه  در  ،کشور  استان  31  بین
می  استان  ةتوسع  محورهای  از  یکی  عصر  در  که  است  طبیعی  و  ستج   کشاورزی  بخش  در  توانرا 

بایدکنونی  و  ضرورت  به  عنایت  باحاضر،    پژوهش  در  .پذیرد  صورت  فناورانه  یاگونهبه  توسعه  این  ، 
  از  ،منظور  بدین  شد.  پرداخته  پیشنهادی  هایپروژه  معرفی  و  بندیرتبه  به  کشاورزی،  بخش  اهمیت
)  تحلیلی  رویکرد ارزیابی    ( SWOTسوات  به  و  نقاطکه  نیز  قوت  و  ها تهدید  و  هافرصت  ضعف 

شیوههمچنین  و  پردازدمی از    تحلیل  فرآیندشامل    (MADM)   چندشاخصه  گیریصمیمت  های، 
  تعیین   و  هاشاخص  وزن  محاسبه  از   پس  شد.  گرفته  بهره  (TOPSIS)   تاپسیس  و  (AHP)  مراتبیسلسه

  ترین مهم  عنوانبه  «پذیریامکان»  مراتبی،سلسله  تحلیل  فرآیند  رویکرد   از  استفاده  با  هاآن  اهمیت
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 در  گرفت.  قرار  اهمیت  نظر  از  چهارم  رتبه  در  «رزش ا  زنجیره  تکمیلشاخص »   و  شاخص شناخته شد
سرمایه   تاپسیس،  شیوة  با  هاپروژه   ارزیابی  از   پس  ،پایان استان در  کشاورزی  بخش  توسعه  و  گذاری 

 از  آخر  رتبه  در  «ژن  بانک»  پروژه  و   اول  رتبه  در  «یسبز  فناوری پیشرفته  یها گلخانه»  پروژه  همدان،
 . ندگرفت جای اهمیت نظر

 استان،   در  توسعه  برای  اهمیت  نظر  از  سوم(  تا  اول  هایرتبه  ویژه)به  هاپروژه   رتبه  به  عنایت  با
  شده  ارائه  13تا    11  لوادر قالب جد  کاربردی  پیشنهادهای  و  تدوین  اهمیت  ترتیببه   هاپروژه  شناسنامه

برنامه   تدوین  برای  راهنمایی  تا  است راهبردیدیگر   ردیف   رد  آورد.  فراهم  سازیپیاده  از  پیش  های 
  یا   و  بود  خواهند  کنندهکمک  پروژه  رسیدن  نتیجه  به  در  که  اقداماتی  مجموعه  راستا،هم  اقدامات

  است. شده ذکر دارند، آن با اشتراکاتی

 پیشنهادهای کاربردی و  رتبه اول شناسنامه پروژه -11جدول 
 انیبن دانش توسعه از تیحما کلان هدف

 دار تیاولو  ی هاحوزه در  ان یبن دانش ی ها شرکت  ی ر یگشکل از تیحما راهبرد 
 برنامه

 عملیاتی 
 ی کشاورز بخش  در منتخب فناور ی واحدها  توسعه از تیحما

 استان در فناوری پیشرفتهبا  یفیص و ی سبز گلخانه زیتجه و جادیا پروژه  نام

  توصیف
 پروژه 

  سبد  در  گیاهی  سالم  محصولات  سهم  یشافزا  و  بازار   در  مصرف  الگوی   تغییر   تقاضا،  افزایش  ،آن   تبع  به  و  جمعیت  افزایش
  برداری بهره  لزوم  و  آبی  های تنش  بروز  سال،   فصول  تمامی  در  کشاورزی   محصولات  بودن   دسترس  در  به  بازار  نیاز  خانوارها،

 کند. می گوشزد  پیش  از بیش  را ای گلخانه  روش  به کشاورزی  محصولات کشت لزوم ... و آبی  منابع از  بهینه
  آب   مصرف   رسد،می  حداکثر   به   تولید  میزان  کوچک  یمساحت  در   اینکه   بر  علاوه   ،سنتی  کشت  رخلافب   ،ای گلخانه  گشت  در
  کشاورزی  بخش  به   کشور  در   آب  مصرف   درصد  ، هفتادکشاورزی   جهاد   وزارت  اعلام  )طبق  د.یابمی  کاهش  چشمگیر   ای گونهبه

  آن   وریبهره   ، نتیجه  در  و  بالا   بسیار   آب   فتهدرر  نرخ  شود و می  مصرف  سنتی  صورتبه  آن  تمامی  تقریباً   که  دارد   اختصاص 
  مصرف   میزان   ،آن   تبع  به  و  کرده  پیدا  کاهش  آفات  میزان   روش،  این  در  شدهکنترل  کشت  دلیلبه  .(است  پایین  بسیار
  و   برخوردارند  کسان ی  ی هواوآب  از  شیبوکم  همدان   استان   نقاط  یتمام  باًیتقر   همچنین،  است.  سنتی  روش  از  کمتر   هاکشآفت

  ایگلخانه  کشت  خورد.ینم  چشمبه  در محصولات  یتنوعچندان    و   شودمی  د یتول  استان   در  مشخص  یمحصولات  ،فصل  هر   در
  دهد   قرار   کنندگان مصرف  اختیار  در   سال  فصول  تمامی  در  را  کشاورزی  محصولات  کرده،   رفع   را  کمبود  ن یا  تواندمی  ی حدود  تا
   بخشد.  ارتقا را غذایی امنیت و

  از   دسته  این  است.  سبزی  و   صیفی  ،دارد  ما  کشور  در  هاخانواده  غذایی  سبد  در  ویژه  یجایگاه  که  رمصرفپ   محصولات  از  یکی
می به  ای گلخانه   کشت  برای   ها گزینه  بهترین  از  یکی  ،دارند  که  هاییویژگی  دلیلبه  ،محصولات دیگر،   از  ند.روشمار    سوی 

  در   بالا  پیشرفت  و  رشد  امکان از    متعدد،  های ظرفیت  مندی ازهرهب  و  کشاورزی   زمینه  در  طولانی  سابقه  دلیلبه  ،همدان   استان 
است  حوزه  این )های   های روش  از  گیری بهره   .برخوردار  پیشرفته   کشت  مانند)  ای گلخانه  کشت  در  فناورانه  و  تک(فناوری 

  بالفعل   را  استان   ی کشاورز  از  بخش  این  های ظرفیت  تواندمی   ...(  و  هواکشت  ای  کیروپونیآ  کشت  ،هیدروپنیک  کشت  طبقاتی،
  کند. رفع عرصه  این در  را همجوار  های استان  و همدان   استان  نیازهای  زایی،اشتغال بر  علاوه و کرده

 صیفی  و  سبزی  ای گلخانه تولید در  نوین  های فناوری کارگیری هب پروژه  اهداف
 صیفی  و  سبزی  تولید برای  تک(فناوری پیشرفته )های ی با هایگلخانه خروجی

 کشاورزی محصولات تولید در  وری بهره افزایش ورد دستا
  سازمان

 اجرا مسئول
 استان  کشاورزی  جهاد سازمان 

  های سازمان 
 همکار

 استان های دانشگاه

 های پژوهش مأخذ: یافته 
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 پیشنهادهای کاربردی شناسنامه پروژه رتبه دوم و  -12جدول 
 استان نوآوری بومزیست توسعه کلان  هدف

 استان  ینوآور ارزش یرهنجز  توسعه راهبرد 

  برنامه
 عملیاتی 

 آفرینارزش هایفعالیت در (فاوا ) ة فناوری اطلاعات و ارتباطاتاشاع 

 کشاورز  همراه برنامه کاربردی )اپلیکیشن( توسعه پروژه نام

 توصیف
 اقدام/پروژه

  .یردگ  قرار  توجه  دمور  یکشاورز  بخش  در  فرصت  یک  عنوانبه  تواندیم  هوشمند  یهاتلفن  از  استفاده  گسترش
  یه تغذ  راهبردهای  یاه، گ  و  دام   هاییماریب  کنترل  حوزه  در   یآن  خدمات  ارائه   در راستای  کشاورز  با  یممستق  ارتباط

  بوده   یدمف  یکشاورز  محصولات  یوربهره  یشافزا   در  یکشاورز  محصولات  یمتق  و  هوا و آب  بینییشپ  یاه، گ  و  دام
کاربردی، نتیجه  در  و برنامة  این    فناورانه  و  مناسب   یمرجع  تواندیم   ، مداوم  روزرسانیبه  و  یبانی پشت  ت صور   در  آ 

 باشد.  کشاورزان  استفاده برای
  حوزه   متخصصان   داده،   تحلیل   و   نویسی برنامه   حوزه   متخصصان   ، یعنی )   مخاطب   گروه   سه ها  فناوری   از   دست   این   توسعه 

  را   همکاری   مثلث   یک   ضلع   سه   گروه   سه   این   ؛ دهد می   پوشش   را   ( کشاورزان   و   خدمات   دهندگان ارائه   عنوان به   کشاورزی 
 است.   کشاورزی   حوزه   در   کیفیت   بهبود   و   وری   بهره   افزایش   توسعه،   همکاری   این   ة نتیج   که   ، دهند می   تشکیل 
  در   بازار  نیازهای  رفع  باشند:  داشته  همراهیه  را   شرط  سه  باید  گذاری  اثر   برای  بخش  این  در  شدهارائههای  فناوری

 وری.بهره و یآیکار افزایش و رابطه( نوع تغییر یا شدن )کوتاه یمیا پاراد  یراتتغی ایجاد حوزه،  این

  بخش توسعه برای همراه  تلفن گوشی بر مبتنیهای فناوری کاربرد از نمونه چند توانمی آنچه گفته شد،  به باتوجه
 برد:  نام را  کشاورزی

 آن مینأت نجیرهز و کشاورزی آلاتماشین مینأت  هوشمندهای سامانه :مکانیزاسیون
 آب  وریبهره افزایش در راستای آب مدیریت هوشمندهای سامانه :آب
  دارشناسنامه  و  ییدأت  در راستای  توانمند  مجموعه  بر  تکیه  با  بذر  فروش  برای  مجازی  فضای  بر  مبتنی  بازارهای  :بذر
  بذر دنکر

  یا  و  فیلم  و  تصاویر  دریافت  بر  تنیمب  دور  راه  از  خدمات  ارائه های  سامانه  :دامپزشکی  و  پزشکیگیاه  خدمات
 معینهای زمان برای دامپزشکان و پزشکانگیاه گیری )رزرو(نوبت و هماهنگی
  از   پیشهای  هماهنگی  و  ریزیبرنامه  در رایتایها  سردخانه  و  انبارها  دن دار کرشناسنامه  برای  ایسامانه  :نگهداری

 مقرر زمان در محصولات نگهداری برای موعد
 اهداف

 قدام/پروژها
 کشاورزی   بخش در ارتباطات و اطلاعات فناوری اشاعه

 کشاورز  همراه برنامة کاربردی تلفن منظم و مداوم روزرسانیبه و توسعه خروجی 

 دستاورد 
 کشاورزی   بخش در عملکرد ارتقای

 استان کشاورزی روزبه و جامع اطلاعات به دسترسی
  سازمان

 اجرا  مسئول
 تان اس کشاورزی جهاد سازمان

  هایسازمان 
 همکار 

 استان  اطلاعات یفناور و ارتباطات کل اداره

 های پژوهش مأخذ: یافته 
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 پیشنهادهای کاربردی  رتبه سوم و  اقدام /شناسنامه پروژه -13جدول 
 استان در  پژوهش و آموزش  نظام توسعه کلان  هدف

 استان فناورانه  هاییتاولو با پژوهش یراستاسازهم راهبرد 

  برنامه
 ملیاتی ع

 یکشاورز   بخش در هدفمند پژوهش از یتحما

 نام
 اقدام/پروژه

 بافت کشت طریق  از سیر انتخابی هایکلون زایبیماری عوامل  از سازیعاری

 توصیف
 اقدام/پروژه

  رویکـردی   اتخاذ   است.   کشور   سطح   در   ممتاز   جایگاهی   دارای   ، مناسب   کشت   محیط   و   خاک  کیفیت  دلیل به  ، همدان  سیر 
  زمـین  وری بهـره  افزایش  ، همچنین  و  این محصول  کیفیت  افزایش  به   منجر   سیر   زای بیماری   عوامل   اهش ک   در   مناسب 
  از  سـیر  هـای کلون  سـازی عـاری  منظـور بـه  طرحـی  ، پژوهشـی  نهادهای  توان  بر  تکیه  با  ، پروژه   این   در   داشت.   خواهد 

   گیرد. می   قرار  کار   دستور  در  طرح  این   ترویج   و  گسترش   ، ادامه  در   و   شود می   ارائه   شایع های  بیماری 

 اهداف
 اقدام/پروژه

 زمین وریبهره افزایش و سیر کیفیت و عملکرد بهبود

 بافت  کشت طریق از انتخابیهای کلون زایبیماری عوامل  از عاری  سیر انبوه تولید خروجی 

   زراعت بخش افزوده  ارزش  افزایش دستاورد 

  سازمان
 اجرا  مسئول

 استان  کشاورزی جهاد سازمان

  هایزمان سا
 همکار 

 استان هایدانشگاه

 های پژوهش مأخذ: یافته 

 شود:می ارائه زیر پیشنهادهای آینده، علمی هایپژوهش انجام منظوربه  ،پایان در
  طول   نیاز،  مورد   اولیه  سرمایه  میزان  جمله  از  مؤثر   کلیدی  و  مهم  هایشاخصلازم است که دیگر   •

  انتخاب  در  مالی  تأمین  هایروش   یا  بازدهی  نرخ  شده،ایجاد  تولید  یا  اشتغال  برداری،بهره   دوره
 د.شو ارائه تریجامع بندیرتبه و گرفته نظر  در بالا  توان با  هایپروژه ارزیابی در ... و هاپروژه

 منظور به  ...   و  2بدترین  -بهترین  ،1سوارا   چندشاخصه  گیریتصمیم  نوین  رویکرد  از  توانمی •
 کرد.  مقایسه حاضر پژوهش جیخرو با و استفاده هاشاخص دهیوزن

 
1. SWARA 

2. BWM 
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به • که  است  رتبهشایسته  پروژهمنظور   از  چندشاخصه  گیریتصمیم  نوین  رویکردهای  ازها،  بندی 
 تاپسیس   شیوة  بندیرتبه  نتایج  بانتایج آن    و  استفاده  ...  و  4مورا  ،3آراس  ،2کوپراس  ،1واسپاس  جمله

 د. شو مقایسه

 قدردانی

  علوم،  یعال  یشورا  یرخانهدب  آن  یکارفرما  که  است  یپژوهش  یاپروژه   از   برآمده   مقاله   ینا
 سپهر  لاهوتیان،  علی  ی،فراهانچ  یمجتب  ی،صمد  عباس   دکتر  یانآقا  است.  بوده  یفناور   و  یقاتتحق
 یگریلتسه  یت،هدا  در  یزارتوت  مریم  و  یاحیر  پریسا   دکتر  هاخانم  و  پوریفتح  غلامرضا  ی،نوریقاض

 دکتر  یانقاآ  از  است  لازم  ،ینهمچن  اند.بوده   ینفرآارزش   گون، گونا  یهانزما  در  یقتحق  بر  نظارت  و
  ة بدن  که  یشان ا  همراه  مجموعه نیروهای  و  یاتب  یبافر  خانم  و  یاریس  یمحمدعل  ین،د  یروپ  محمدرضا

سوات    یلتحل  و  یفناور  شنهادی پ  و  دادند  یلتشک  را  یکشاورز   ةحوز  در  گفتهپیش  سند  یخبرگان
(SWOT)  را  ست،ا  بوده  آنها  زحمات  حاصل خود  خاص  تشکر    از   ،پایان  در  .یمدار  ابراز  مراتب 

 شود. می قدردانی یادشده طرح بهتر هرچه تحقق در سینابوعلی دانشگاه معنوی هایحمایت
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