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مقدمه 
اطلاعـاتوارتباطـاتبهعنوانيكـیازمهمترينعوامل
درتوسـعهملـیكشـورها،نقـشمهمـیدربرنامهريزیهـای
مختلـفازجملـهبرنامهريـزیآموزشـیدارد.طبـقبيانيـه
اجـلاسجهانـیيونسـكودرزمينـهآمـوزشعالـیدرسـال
1998،مؤسسـاتآموزشعالیبايدنخسـتينسـازمانهايی
باشـندكـهازمزيتهـاوامكاناتفنآوریاطلاعـاتبهرهمند
امـروزهسيسـتم وهمـكاران،1400(. )جهانبخـش شـوند
آمـوزشالكترونيكـیبهطورفزايندهايتوسـطدانشـگاههاو
مؤسسـاتارائهدهنـدهآموزشهـايآكادميكـیوكارآموزي-
مهارتآمـوزيبـهكارگرفتـهمیشـود.دليـلاصلـیايـن
گسـترشتمايـل،افزايـشتقاضابـرايآموزشعالـیازيک
سـووعـدمتـوانآموزشهـايسـنتیبـرايپاسـخگويیبه
ايـننيازهـاازسـويديگراسـت)مانـو1وهمـكاران،2017(.
اشـاعهايـننـوعآمـوزشكـهعبـارتازانتقـالبرنامههـاي
يادگيـريبـااسـتفادهازابزارهـايالكترونيكیاسـتانقلابی
شـگرفدرآموزشازطريقفراهمسـازيمحيـطيادگيرنده

محـورپديدآوردهاسـت)جعفـرزادهوباشـكوه،1397(.
عصـرامـروز،عصـرفـناوریاطلاعـاتاسـت.يكـیاز
تأثيـراتايـنعصر،تغييردرآموزشوشـيوههایآموزشـی
الكترونيكـی يادگيـری و آمـوزش بـه گرايـش قالـب در
اسـت)نجفـی،1395(.امـروزهيكـيازمسـائلمـوردعلاقه
متخصصيـنآمـوزشدراكثـركشـورهايجهـان،بررسـي
در الكترونيكـي آموزشهـاي توسـعه و راهانـدازي امـكان
سـطحآمـوزشعالـيميباشـد.درايـنميـان،راهانـدازيو
توسـعهآمـوزشالكترونيكـيدردانشـگاههايداخـلكشـور
اختصـاص خـود بـه را مطالعـات ايـن از عمـدهاي سـهم
دادهاسـت.جريـاناخيـرراهانـدازيوتوسـعهآموزشهـاي
الكترونيكـيدردانشـگاههايكشـور،نـهتنهاآندانشـگاهها
راتحـتتأثيـرقـرارميدهد،بلكـهنظامآموزشعاليكشـور
راازايـنجنبـش،متأثرخواهـدنمودكهنتايـجوآثارمثبت
وارزنـدهاينيـزبـههمـراهداشـتهوخواهـدداشـت.ازآن

جملـهتبعـاتمثبـتآنميتـوانبـهكاهـشسـرانهفضاي
كالبـديدانشـگاههاوصـرفعوايـدحاصـلازايـناقـدام،
درجهـتارتقـاءكيفـيمراكـزآمـوزشعالـي،اشـارهكـرد.
بـاوجـودتحقيقـاتاندكـيكـهبـررويموانـعراهانـدازيو
توسـعهآمـوزشالكترونيكـيدردانشـگاهها،آثـارونتايجآن
درآمـوزشعالـيكشـورصورتگرفتهاسـتونيزتأسـيس
دانشـگاهها،مؤسسـاتومراكزآموزشعالـيجديد،كماكانبا
روشهـايقديمـيومنسـوخ،وهمچنينوجـودتفاوتهاي
معنـاداريكـهازلحاظشـكليومحتوايـيدرپديدهآموزش
مشـاهدهميشـود،بنابرايـن،تحليلوبررسـيآنبـهمنظور
بهرهگيـريدربرنامهريزيهايآموزشـيكشـوريواسـتاني،
ضـروريبـهنظـرميرسـد.باوجـوداينكـهبيـشازدوهزار
سـالقبـلتاكنـونزمينههـاونظامهايآمـوزشويادگيري
درمقايسـهبـاسـايرمقولههـا،تغييراتبسـياركميداشـته
اسـت،اكنـونبـهمـددفـنآورياطلاعـات،مدتياسـتكه
تحـولاتسـريعيدرايـنرابطـهآغـازشـدهاسـت)جـري2،
2000(.دامنـهايـنتحـولاتازمنابـعيادگيـريچاپـيكـه
بـهخانههـايدانشـجويانارسـالميشـد،تـاايسـتگاههاي
راديويـيآموزشـي،برنامههـايتلويزيـونآموزشـيواخيـراً
نيـزيادگيـريالكترونيكـيتعاملـيمبتنـيبـروب،كشـيده
بهعنـوان روش ايـن .)2004 )جامـلان3، اسـت شـده
پيشـرفتهترينروشآموزشـيدردنيـايامـروزمطرحاسـت
وازانـواعفنآوريهـايپيشـرفتهنظيرشـبكههاياينترنتي،
ميبـرد بهـره ... و دانـش مديريـت اطلاعاتـي، بانکهـاي

)گالوشـا1997،4(.
آمـوزشالكترونيكیكاربردفنآوریوب،شـبكهوسـاير
ابـزارهـایالكترونيكـیبهمنظـورتدريسوخلـقتجربيات
)بـرادرانحقيـروكرمخانـی،1400(.در يادگيـریاسـت
در موظفانـد دانشـجويان حضـوري آمـوزش روشهـاي
سـاعتمشـخصودرمكانـيثابـتبـهطـورمنظـمحضـور
يابنـدوآمـوزشرابهصـورتچهرهبهچهـرهوعمدتاًبهشـكل
متنـيوكلامـيدريافـتنماينـد.درايـنروشآمـوزشبـه
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شـكليكسـانبـرايهمـهيادگيرنـدگانارائـهميشـودو
تعاملهميشـهبهصـورتهمزمـانصورتميگيـردوتأكيد

بيشـتربركسـبدانـشاسـت)صابريـان،1385(.
اسـتفادهازفنآوريهـاينويـندرآمـوزشكشـاورزي
نيـزبسـياربـااهميتاسـت،زيـراازيـکسـو،فنآوريهاي
مربـوطبـهكشـاورزي،غـذاومنابـعطبيعـيمـداموبـه
صـورتپرشـتابدرحـالتوسـعههسـتندوازسـويديگر،
كيفيـتپاييـنآمـوزشمتخصصـانكشـاورزي،متخصصان
وتوليدكننـدگانمـوادغذايـيبـهعنـوانبخشـيازمشـكل
امنيـتغذايـيدرجهانشـناختهشـدهاسـت.متأسـفانهدر
بيشـتركشـورها،آمـوزشمنابـعانسـانيدركشـاورزيجزء
اولويتهـايمهـمدرطرحهـايتوسـعهاسـتودرنتيجـه،
برنامههـايآموزشـيوتدريـسنيـزمتناسـببـانيازهـاي
توليـدوتقاضاهـايبـازاركاربخـشكشـاورزينبودهاسـت

)رابوهمـكاران،2002(.
اگرچـهيادگيريالكترونيكيدركشـورهايتوسـعهيافته
بـهطـورفزاينـدهبـرايدسـتيابيبـهدانشـجويانسـنتيو
غيرسـنتيمـوردپذيرشقرارگرفتـه،اماهنوزدركشـورهاي

درحالتوسـعهناشـناختهاسـتوبـهعنـوانيـکرهيافـت
آموزشـيمـورداسـتفادهقـرارنميگيـرد)ابدانوهمـكاران،
الكترونيكـي يادگيـري كـه درحالياسـت ايـن .)2007
امكاناتفوقالعادهايدرحلبسـياريازمسـائلومشـكلات
نظامهـايآموزشـيازجملهنظـامآموزشكشـاورزي)مانند
محدوديـتمنابـعمالـي،عـدمتوجهبـهپـرورشخلاقيتو
تـوانابتـكارييادگيرندگان،اسـتفادهانـدکازفنآوريهاي
آمـوزشازراهدورواينترنـت،ارتبـاطانـدکدانشـجويان
انـدک ارتبـاط بينالمللـي، علمـي مجامـع بـا كشـاورزي
نظـامآمـوزشكشـاورزيبـابخـشخصوصـي،عـدمتطابق
نظـامآمـوزشكشـاورزيبـاتغييـراتجهانـي،بهكارگيـري
نامناسـب،عـدميادگيـر-محـوريدر روشهـايتدريـس
دارد فراسـازماني( ارتباطهـاي عـدم و آمـوزشكشـاورزي

)زارعوزلالـي،1385(.
سـنتي آموزشهـاي تفاوتهـاي )2004( هاپكينـز5
والكترونيكـيراازجوانـبمختلفـيبررسـيكـردهاسـت.
و سـنتي رويكردهـاي ميـان تفاوتهـاي ،)1( جـدول در

اسـت. الكترونيكـيدرجشـده

جدول1-مقايسهرويكردهايسنتيوالكترونيكيبهآموزش

الکترونیکيسنتيرویکرد
كارگروهيرقابتمحور

مديريتوتوليددانشوحلمسألهحفظمطالبوظيفهفراگير
جامعهفراگيرانعالموجاهلرابطهآموزشگربافراگير

انعطافپذيراستانداردوازپيشمشخصشدهفرآيندآموزش
هركجامؤسسهآموزشيمحيطآموزش
هرزمانسالتحصيليزمانآموزش

بررسـينقـشيادگيرنـدهدردونظـامآمـوزشسـنتيو
جديـدمـارادرفهـمتفاوتهـايميـانايـندونـوعنظـام
آموزشـييـاريميكنـد)جـدول2(،يادگيرنـدهدردونظـام
آمـوزشسـنتيوالكترونيكـيرابـايكديگرمقايسـهمينمايد.
ايكلانـد6)2005(بيانميداردكـهيادگيرندهدرنظاميادگيري

الكترونيكـي،فراگيـرنـامداردكـهخـودنيـازآموزشـياشرا
تشـخيصدادهوآنرابرطـرفميسـازد.درحاليكـهدرنظـام
آمـوزشسـنتييادگيرنـده،دانشآموز)دانشـجو(نـامداردكه
بهدليـلفشـارهايمختلف)خانوادگـي،اجتماعـيو...(آنچهرا

ديگـرانبـراياومطلـوبميداننـد،بـهحافظـهميسـپارد.



127فصل نامه علمی پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی
شماره 62

پاییز 1401

جدول2-يادگيرندهدردونظامآموزشيسنتيوالكترونيكي

فراگیر در نظام یادگیري الکترونیکيدانشجو )دانش آموز( در نظام آموزش سنتي
فراگيرباروشنيمهحضوريوغيرحضوريميآموزد.دانشجو)دانشآموز(حضورتماموقتدارد.

فاصلهتحصيليوجوددارد.فاصلهتحصيليوجودندارد.
فراگيرمعمولاًشاغلاست.فعاليتاصليدانشجودرسخواندناست.

فراگيرمشكلاتادارهزندگيومسائلروحيوجسميدارد.دانشجو)دانشآموز(،دغدغهجانبيكمتريدارد.
احساسنياز،انگيزهتحصيلداوطلبانهرابهوجودآوردهاست.تحصيلازرويعادت،اجبارياانگيزهضعيفانجامميشود.
نوعياجباربانظارتخانوادهومحوريتمعلمدريادگيري

وجوددارد.
خودگردانيدريادگيريوخودنظارتيوجوددارد.

دانشجو)دانشآموز(بامحدوديتمكانيوزمانيمحيط
آموزشيمواجهاست.

فراگيرازانعطافموجوددرنظامآموزشيبرخورداراست.

تفاوتفرديفراگيرانزياداست.تفاوتفرديدانشجوياناندکاست.
فراگيراندارايسنينمتفاوتيهستند.دانشجويان)دانشآموزان(دارايسنينمشابهيهستند.

امربرنامهريزيوهدايتدانشجو)دانشآموز(برعهدهديگران
است.

فراگيرنيازبهخودمديريتي،خودنظارتيوخودكنترليدارد.

فرآينديادگيريدانشجومحوراست.فرآينديادگيريمعلممحوراست.
دانشجو)دانشآموز(برآموزههايمعلمومحفوظات،از

محتوايدرسيتكيهدارد.
فراگيربااعتمادبهنفسخودپژوهيويادگيريمستقلرا

ميآموزد.
دانشجو)دانشآموز(معمولاًبهروشخاصيبرايآموختن

تكيهميكند.
فراگيرابزارهايمتنوعونوينآموزشيرابرايآموختنبهكار

ميگيرد.
پيشينهتربيتيدانشجو)دانشآموز(ضمنبرخوردارياز

انسجامآموزشي،ازتجربهتهياست.
پيشينهتربيتيفراگيرانمتفاوتومعمولاًضعيفاست.

نظامخودارزشيابيوجوددارد.دانشجويان)دانشآموزان(بايكديگرمقايسهميشوند.

ابراهيمـیوهمـكاران)1400(،درمطالعـهایبـاعنوان
موانـعآمـوزشالكترونيـکبهايـننتيجهرسـيدندكهوجود
اشـكالاتزيرسـاختیمتعددوضعفعلمیمنابعانسـانیدر
راسـتایتحققبخشـيدنبهاينروشتدريـسوهدفهای
ياددهـیيادگيـریازطـرفديگـرازجملـهمهمترينموانع

آمـوزشالكترونيکمیباشـند.
جهانـیفـردوهمـكاران)1400(،درمطالعهایباعنوان
رتبهبنـدیمؤلفههـایمؤثـربـرمشـاركتاعضـایهيئـت
علمـیدراسـتفادهازآمـوزشالكترونيـک،پيـشازبحـران
كرونـابـااسـتفادهازفراينـدتحليلسلسـلهمراتبـی:مطالعة

مـوردیدانشـگاهعلومپزشـكیجندیشـاپوربـهايننتيجه
رسـيدندكـهزيرمعيارهـایخودكارآمـدیرايانـهای،مهارت
درتوليـدمحتـوایالكترونيک،پايينبودناطلاعاتاسـاتيد
دربهرهگيـریازفنـاوریاطلاعـات،عـدمفرهنـگسـازیو
اطـلاعرسـانیجهتتدريـسمجازیوعدموجودسياسـت،
خـطمشـیوقوانيناجرايیبـهعنوانمهمتريـنمؤلفههای
مؤثـربـراسـتفادهاعضـایهيئـتعلمـیازآمـوزشمجازی

معرفیشـدند.
جعفـریزادهوحسـنی)1400(،درمقالـهایبـاعنـوان
فرصـتهـاوموانعتوسـعهآمـوزشالكترونيكیدردانشـگاه
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هـایافسـریآجـامطالعـهمـوردیدانشـگاهپدافنـدهوايی
خاتـمالانبيـاءبـهايـننتيجـهرسـيدندكـهفرصـتهـای
كاهـشهزينـههـایسـاختونگهداشـتابنيـهآموزشـي،
كاهـشهزينـههـایجاریپرسـنليآموزش،كاهـشهزينه
هایتجهيزاتآموزشـيوكمکآموزشـي،عدمامكاندخل
وتصـرفدرمتـونومطالـبآموزشـيوامـكاناسـتفادهاز
اسـاتيدمجـربدرتخصصهـایگوناگـونمهمترينعوامل
وفرصـتهـایبالقـوهدربهرهبرداریازاينگونـهآموزشهاو
درمقابلبيشاز37عاملدرشـاخصهایاعتبارت،پهنای
بانـد،زيرسـاختهایارتباطي،مهارتنيرویانسـاني،قوانين
ومقرراتسـازماني،ساختارسـازماني،تجهيزاتالكترونيكي
شـخصيوعمومـي،پشـتيبانيآموزشـيوطـرحدرسهـا
موانـعموجـوددرپيـادهسـازیتوسـعهآمـوزشالكترونيكي

دردانشـگاهپدافنـدهواييهسـتند.
محمـدیوهمـكاران)1399(،درپژوهشـیبـاعنـوان
شناسـايیورتبهبندیموانعاثربخشـیآمـوزشالكترونيكی
كاركنـانبـهايننتيجهرسـيدندكهدرمجمـوع32عاملبه
عنـوانموانـعآمـوزشالكترونيكـی،شناسـايیورتبهبندی
شـدندكـهبراسـاساينرتبهبنـدیموانعمرتبطبـافراگير
دررتبهنخسـتوعواملزيرسـاختی،موانععمومی،محتوای
آموزشـی،عوامـلمرتبـطبـامـدرسوعوامـلسـازمانیبـه
ترتيـبدررتبـههایبعدیقرارگرفتند.هركـدامازاينپنج
عامـلاصلـیخـوددارایزيرعاملهایفرعـیديگریبودند
كـهبـهتفكيـکهركـدامازاينزيرعامـلهاهمبااسـتفاده
ازآزمـونفريدمـنرتبـهبنـدیشـدند.بـهعنـواننمونهدر
بخـشموانـعمرتبطبـافراگيـران:مقاومـتفراگيـردربرابر
تغييـردررتبـهاول،دانـشومهـارتمحـدودفراگيـراندر
حـوزهفنـاوریاطلاعاتدررتبـهدوم،عدمبـاورفراگيرانبه
آمـوزشدرفضـایمجـازیدررتبهسـومونهايتاًدسترسـی
محـدودفراگيـرانبـهابزارهـایفنـاوریاطلاعـاتدررتبـه

چهـارمقـرارگرفت.
محمـودیومستشـيری)1396(،درپژوهشـیباعنوان

بـهايـننتيجهرسـيدندكهمهمتريـنموانعتوسـعهآموزش
الكترونيكـیدرنظـامآمـوزشعالیازديـدگاهاعضایهيئت
علمیدانشـگاه،پايينبودنسـرعتارتباطـاتالكترونيكیو
برخـطدردانشـگاه،ازكارافتادگیوفرسـودگیسـامانههای
پاييـن بهكارگيـری، قابليـت نظـر از دانشـگاه الكترونيكـی
بـودنتسـلطدانشـجويانبـهزبـانانگليسـی،نبـودحمايت
لازمازسـویمديـراننظامآموزشعالیبراینهادينهسـازی
زيرسـاختهای نبـودن كافـی و الكترونيكـی آمـوزش

سـختافزاریونرمافـزاریدانشـگاهاسـت.
رشـيدوكامسـين)2020(،موانـعآمـوزشالكترونيكی
راچنيـنبرشـمردند:چالـشهـایخودتنظيمـی،چالـش
هـایسـوادفنـاوریوشايسـتگی،چالـشهـایانـزوابـرای
دانشـجويان،چالـشهـایفنـی،چالـشهـایپيچيدگـی

فناوری.
توسـعه موانـع مهمتريـن نيـز ،)2019( آديتيميريـن
از برخـی بـه محـدود دسترسـی را الكترونيكـی آمـوزش
فنـاوریهـا،نوسـاناتدراتصـالبـهاينترنتومهـارتهای

میدانـد. اطلاعاتـی سـواد ضعيـف
پشـتيبانی چـون مـوارد بـه نيـز )2018( جوكياهـو
سـازمانی،كمبـوددانـشومهـارتمعلمـان،كمبودسـخت
افـزارونـرمافزار،دانش،مهـارتوانگيزهكـمدانشآموزان،
عدمپاداشوشـناختدرموانعتوسـعهآمـوزشالكترونيكی

درمـدارساشـارهمـیكند.
ادريـسوعثمـان)2017(،درپژوهـشخـودبـاعنـوان
در الكترونيكـی يادگيـری اجـرای هـای فرصـت و موانـع
دانشـگاههـایالجزيـرهبهايـننتيجهرسـيدندكهدانشـگاه
هـایالجزيـرهبـابـهكارگيـریيادگيـریالكترونيكـیبـا
تعـدادیازچالـشهـاازجملـهنبـودزيرسـاخت،آمـوزش،
مهارتهـایفنـیونبـودانگيزهبـرایكاركنانمواجهاسـت.
كاتـوآوهمـكاران)2016(،درپژوهـشخـودبـاعنـوان
مـروریبـرادبيـاتآمـوزشالكترونيكیدرسيسـتمآموزش
عالـی،محيـطهـایالكترونيكـیرادارایمحدوديـتهـاو
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عوامـلمهمـیمیداننـدكهپذيـرشفنآوریراتحـتتاثير
قـرارمیدهـد.

سـاناتاسـينگتایوهمـكاران)2016(،پژوهـشخودبا
عنـوانارزيابـیاثربخشـیآموزشـی:مطالعـهمـوردیوزارت
خارجـهتايلنـدنتيجـهگيـریمیكنندكـهاثربخشـیآموز
شبـهعنوانيکسيسـتمبـهعواملمختلفـیمانندورودی
هـایبرنامهآموزشـیبسـتگیداردبـهعبارتديگـرمهارت
هـایمـدرسوفراگيـران،دانـشوتوانايـی؛فراينـدآموزش
كـهذاتـاًبـهروشهـاومحتواهـایبـهكاررفتـهدربرنامـه
آموزشـیبسـتگیداردهمـهدرامـرآمـوزشتأثيـرگذارند.

دوريـسوهمكاران)2010(،درپژوهشـیموانعتوسـعه

آمـوزشالكترونيكـیرادرمواردچوندانشـجوامكانتعامل
بـادوسـتانوهمكلاسـيهاوكمـکگرفتنهنـگاممواجهه
بـامشـكلاتاحتماليرانـداردوممكناسـتتصاويرومتن
هـااوراراضـينكنـد.عـدموجـودتعامـلبيـنفراگيـرانو
قطـعووصـلشـدناينترنـتوهمچنين،ايناحسـاستنها
بـودنكـهبـيانگيزگـيرادرفراگيـرانبـهوجودمـيآورد

باعـثتـرکتحصيـلآنهاميشـود.
بـاتوجـهبـهمطالعـاتانجـامشـدهدرداخلوخـارجاز
كشـور،مـدلذيـلبـهدسـتآمـدكـهنشـاندهندهموانـع
توسـعه و راهانـدازي مسـير در موجـود محدوديتهـاي و

ميباشـد. الكترونيكـي آمـوزش

نگاره1-موانعومحدوديتهايموجوددرمسيرتوسعهآموزشالكترونيكي

روش شناسی
شـده انجـام پيمايشـي صـورت بـه حاضـر پژوهـش
اسـت.جامعـهنمونهتحقيـقاعضـایهيئتعلمیدانشـكده
كشـاورزیدانشـگاهبوعلیسيناشـامل81تنمیباشند،كه
63تـنازاعضاءهيأتعلميدانشـكدهبهشـيوهنمونهگيري
تصادفـيدرچنـدمرحلـهانتخـابشـدهاند.درايـنتحقيق
بـاانتخـابومطالعهنمونههـايمنتخبازجامعـه،فراواني،
توزيـعوروابـطبينمتغيرهـاموردنقدوبررسـيقرارگرفته
اسـت.بـرایگـردآوریدادههاازپرسشـنامهاسـتفادهشـده
اسـت،امـادركنـارآنازابزارمصاحبه،مشـاهدهومطالعات
اسـنادینيـزبهـرهبـرداریشـدهاسـت.دقتشـاخصهاو

گويـههـادرپرسشـنامهياروايـيصوريتوسـطمتخصصان
فـنموردتائيـدقرارگرفتهاسـت.برايبررسـيپايايـيابزار
تحقيـقپرسشـنامهدراختيـارتعـداديازصاحـبنظـران
بخـشامـوزشومتخصصـانعلـومنـرمافـزاركامپيوتـری
وكارشناسـانوبقـرارگرفـتونتايـجآنبررسـيوتتـای
ترتيبـی82درصـدبـهدسـتآمـدهكـهرقـمقابـلقبولـي
اسـت.بـاتوجـهبـهماهيـتتحقيـقدرمطالعهحاضـرداده
هـاتوصيـفوتحليلشـدهانـد.دربخشتوصيـفاطلاعات
ازآمـارههـايتوصيفـيمثـلفراوانـي،درصـد،ميانـه،مـد،
انحـرافمعيـار,واريانـس،ميانگينومواردديگـربهرهگرفته
شـد.دربخـشتحليـلدادههـا،ازتحليـلعاملیاكتشـافی
بـهمنظـوردسـتيابيبهعواملكليدياسـتفادهشـدهاسـت
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یافته ها
بـراسـاسدادههـایگردآوریشـده74/6درصـداعضاء
بودهانـد. مابقـی)25/4درصـد(زن و مـرد هيـأتعلمـي
همچنيـنميانگينسـنآنهـا39/06سـالباانحـرافمعيار
آنهـادررشـتههایمختلـفتدريـس 5/942بـودهاسـت.
میكننـد.3/2درصـدازآنهـادارايمرتبـهاسـتادي،12/7
درصـددانشـيار،82/5درصـداسـتاديارو1/6درصـدمربـي
بـودهوميانگيـنسـابقهتدريـسآنها7/43سـالميباشـد.
اعضـاءهيـأتعلمـي،عمدتـاًنيـازخودرابـهكامپيوتـررابه
ترتيـبدرمنزل،سـپسدردانشـگاه،محلكار،دانشـكدهو
گـروهآموزشـيمرتفـعمیكنندوبهطورمتوسـط6سـاعت
و10دقيقـهدرطـولروزازكامپيوتـراسـتفادهمیكننـد.
طبـقنتايـجبـهدسـتآمـدهتنهـا33/3درصـدازاعضـاء
هيـأتعلمـيترجيـحميدهنـدازمتـونمكتـوبوچاپـي
)كتـاب،گـزارش،ژورنـالومجله(اسـتفادهنماينـدومابقي
)66/7درصـد(علاقهمنـدبـهاسـتفادهازمتـونالكترونيكـي

)نشـرياتالكترونيكـي،CD،DVDو...(هسـتند..
آگاهـیبـهزبانانگليسـیيكـیازضرورتهایاسـتفاده
ازوبدرآمـوزشاسـت،متأسـفانهوضعيـتآمـوزشزبـان
انگليسـیدرايـراندرشـرايطمطلوبـینيسـتوبسـياری
ازاعضـاءهيـأتعلمـيقـادرنيسـتندبـهسـهولتازمنابـع
انگليسـیاسـتفادهكننـد.بـاايـنوجـوديافتههـایتحقيق
نشـانمیدهدسـطحمهـارتخوانـدن7اعضاءهيـأتعلمي
درحـدمتوسـطبـهبـالا)4/03از5(،مهـارتنوشـتن8در
حـدمتوسـط)3/49از5(،مهـارتگـوشدادن9درحـد
متوسـط)3/19از5(ومهـارتصحبـتكـردن10درحـد
ضعيـفاسـت)2/98از5(.آنهـاهمچنيـنبـرایاسـتفاده
بهينـهازاينترنـتدردورههـایكاربـردیشـركتنمودهانـد
بـهطـوریكـه20/6درصـدازاعضـاءهيـأتعلمـيمـورد
ICDL,Catia,Minitab,Lingo,بررسیدورههايآموزشـي
PhotoShop,ARC GIS،وكاربـريكامپيوتـرراگذرانـده

انـد.بسـياریازاعضـاءهيـأتعلمـيدرايـرانبـانرمافزارها

آشـنايیكافـیدارندبيشـترينميزانآشـنايیبـاواژهپرداز
Word)4/27از5(مـیباشـد.بعـدازآنبـهترتيـبنـرم

،)5 از 4/08( Corel Presentation,Power Point  افـزار
Windows, Linux ماننـد عامـل سيسـتم نرمافزارهـاي
 Minitab ,3/43از5(،بسـتههاينـرمافـزارآمـاريماننـد(
…,MS tAT, SAS, SPSS)3/02از5(،برنامههـايصفحـه

گسـتردهماننـدExcel, Lotus, Pro, Quatro)2/89از5(،
 Autocad, Corel, Photo ماننـد گرافيكـي نرمافزارهـاي
 Clipper,2/52از5(وبانکهـاياطلاعاتـيماننـد(,Shop

…,FaxPro, Access, Oracle)2/11از5(قـراردارنـد،در

واقـعدرايـراناعضاءهيـأتعلميبهنرمافزارهـایموردنياز
خـودتسـلطمناسـبيدارنـد.نتايـجتحقيـقنشـانمیدهد
متوسـطاسـتفادهاعضـاءهيـأتعلمـيازنرمافزارهـایويژه
اينترنـتنيـزدرايـراندرحـدقابـلقبولیاسـت.براسـاس
،E-Mailميانگيـنرتبهايبيشـترينميـزانارتباطبابرنامـه
)4/37از5(،سـپسبـابرنامـهWWW،)3/94از5(،برنامـه
Dis-2/44از5(،برنامـه(،FTPبرنامـه،)2/92از5(،Chat

cussion Group،)1/90از5(،برنامـهUSENET،)1/76از

5(وبـابرنامـهGOPHER)1/70از5(ميباشـد.نتايـجدر
جـدول)3(آمدهاسـت.
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جدول3-ميزانآشنايیاعضاءهيأتعلميبامهارتهايچهارگانهزبانانگليسي،نرمافزارهایكامپيوتری،برنامههايمختلفاينترنت
وميزاندسترسیبهاينترنت

مهارت های چهارگانه

آشنایی با مهارت های چهارگانه زبان انگلیسی )درصد(

خیلي زیادزیادمتوسطكمخیلي كم
میانگین 

رتبه  اي

Reading03/223/839/733/34/03)خواندن(

Writing07/941/344/46/33/49)نوشتن(

Lis tening3/215/944/431/74/83/19)گوشدادن(

Speaking7/914/355/615/96/32/98)صحبتكردن(

سطحآشنايياعضاءهيأتعلميباهريکازنرمافزارهايكامپيوترينرمافزارهایكامپيوتری

Word,…،01/611/146/041/34/27واژهپردازهامانند

Corel Presentation,ارائهسخنرانيبااستفادهازبرنامههاي

Power Point
1/64/811/149/233/34/08

Windows,Linux,…7/97/934/931/717/53/43نرمافزارهايسيستمعامل

 Minitab, MS tAT, SAS,بستههاينرمافزارآماري

SPSS,…
14/315/933/327/09/53/02

Excel, Lotus, Pro, Quatro,…11/128/623/833/33/22/89برنامههايصفحهگسترده

Autocad, Corel, Photo Shop, …14/341/327/012/74/82/52نرمافزارهايگرافيكي

Clipper, FaxPro, Access, Ora- بانکهاياطلاعاتي

cle,…
36/531/717/512/71/62/11

سطحآشنايياعضاءهيأتعلميباهريکازنرمافزارهايكامپيوتريبرنامههايمختلفاينترنت
E-Mail04/89/530/255/64/37
WWW3/24/820/638/133/33/94

Chat20/619/020/627/012/72/92

FTP28/625/423/817/54/82/44
Discussion Group47/623/820/66/31/61/90

USENET52/428/612/73/23/21/76
GOPHER50/836/56/34/81/61/70

ميزاندسترسياعضاءهيأتعلميبهكامپيوترواينترنتمحلدسترسياعضاءهيأتعلميبهكامپيوترواينترنت

1/66/314/322/255/64/24منزل

4/86/322/241/325/43/76دانشگاه

4/86/325/436/527/03/75محلكار

6/34/834/930/223/83/60دانشكده

11/17/928/634/917/53/40گروهآموزشي

خيليكم=1كم=2متوسط=3زياد=4خيليزياد=5
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موانـع و محدودیت هاي ایجـاد، راه اندازي 
و توسـعه آموزش الکترونیکي در دانشکده 

كشاورزي 
جـدول)4(موانـعومحدوديتهـايايجـاد،راهانـدازيو
توسـعهآموزشالكترونيكيدردانشـكدهكشـاورزيدانشـگاه
بوعلـيسـينانشـانمیدهـد.مـروریبـرميانگيـنرتبـهای
جـزء همگـي اشارهشـده موانـع میدهـد، نشـان متغيرهـا
موانـعومحدوديتهـايموجـودبـرسـرراهتوسـعهآمـوزش
نبـود چـون، مـواردی وجـود ايـن بـا اسـت، الكترونيكـی
پشـتيبانيفنـيواداريبـراينگهـداريتجهيـزاتفراگيري
الكترونيكـيبـا)4/60از5وضريبتغييرات0/133(،قديمي
بـودنرايانههـابا)4/63از5وضريـبتغييرات0/136(،عدم

توانايـياعضـاءهيـأتعلمـيبـهتغييـرترتيـبدورهدرارائه
درسبـا)4/38از5وضريـبتغييرات0/156(،ازمهم-ترين
مشـكلاتومحدويـتهـایآموزشـیالكترونيكـیدرايـران
اسـت.درمقابـلمتغيرهايـیچـون،پاييـنبـودنسـرعت
اينترنـتوپهنـايباندواقعيآن)بـاميانگينرتبهاي3/71از
5وضريـبتغييـرات0/319(،مقابلهومخالفـتافرادذينفع
بـاروشهـاييادگيـريالكترونيكـي)بـاميانگيـنرتبـهاي
3/32از5وضريـبتغييـرات0/319(،عدمدسترسـياعضاء
هيـأتعلمـيبـهافرادحقيقـيبـرايرفعمشـكلاتخوددر
زمينـهتدريـسدرآمـوزشالكترونيكي)باميانگيـنرتبهاي

3/17از5(دراولويتهـایآخـرقـراردارنـد.

جدول4-موانعومحدوديتهايموجوددرمسيرايجاد،راهاندازيوتوسعهآموزشالكترونيكي)درصد(

اولویت ضریب 
تغییرات

انحراف 
معیار میانگین متغییر

1 0/132 0/610 4/60 نبودپشتيبانيفنيواداريبراينگهداريتجهيزاتفراگيريالكترونيكي

2 0/136 0/630 4/63 قديميبودنسيستمهايرايانهاي

3 0/156 0/682 4/38 عدمتوانايياعضاءهيأتعلميبهتغييرترتيبدورهدرارائهدرس

4 0/160 0/687 4/30
پايينبودنتوانايييادگيرندگانبرايانجامفعاليتهايفرديوصرفزمان

بيشترتوسطاعضاءهيأتعلمي

5 0/225 0/888 3/95 نوسانسرعتاينترنتوواقعينبودنسرعتآن

6 0/252 0/851 3/38
ICTعدماولويتبخشيبهامرآموزشالكترونيكي،دربرنامهجامعتوسعه

دركشور

7 0/253 0/965 3/81 عدمپوششفيبرنوريدرتمامنقاطكشور

8 0/261 0/891 3/41 پايينبودنامكاناتبرايارزيابيپيشرفتيادگيريدردورهها

9 0/262 0/914 3/49 پايينبودنابزارهايمديريتزمانوبرنامهريزيبرايتکتکدانشجويان

10 0/262 0/948 3/52
عدمتلاشمتوليانامردرخصوصفرهنگسازيدرزمينهتوسعهآموزش

الكترونيكيدركشور

11 0/265 0/946 3/57
پايينبودنامكاناتنظامآموزشالكترونيكيبرايتداومبخشيفعاليتهاي

يادگيريتوسطاعضاءهيأتعلمي

12 0/266 0/970 3/65 نبودعلاقهدراعضاءهيأتعلميبرايآموزشالكترونيكي
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اولویت ضریب 
تغییرات

انحراف 
معیار میانگین متغییر

13 0/268 0/840 3/14
پايينبودنميزانتناسبساختاربانيازهايفرديياگروهيسيستم

آموزشالكترونيكي

14 0/269 /962 3/57
عدمتخصيصبودجههايويژهجهتتوسعهآموزشالكترونيكيدر

دانشگاهها

15 0/270 0/891 3/30
پايينبودنميزانتشويقنظامآموزشالكترونيكيدرارتباطبينيادگيرنده

وياددهنده

16 0/270 0/870 3/22
كمبوديانبودتوليدبوميامكانات،عناصرواجزايلازمبرايآموزش

الكترونيكي

17 0/274 0/947 3/46
عدمگسترشآموزشالكترونيكيدرسطحمديرانارشدودستاندركاران

برنامهريزيآموزشي

18 0/274 0/979 3/57
پايينبودنامكاناتسيستمآموزشالكترونيكيازنظرفراهمكردنامكان

بازخوردتوسطاعضاءهيأتعلمي

19 0/275 0/947 3/44
نبودتجربهدراعضاءهيأتعلميدرزمينهتدريسواحدهايالكترونيكي

درآموزشالكترونيكي

20 0/278 0/938 3/37 هزينهبالايراهاندازيتجهيزاتفنآوريآموزشي

21 0/279 /936 3/35
نبودسياستهاياجرائيومديريتراهبرديمناسببرايتوسعه

فنآوريهايآموزشيدردانشگاهها

22 0/285 0/979 3/43
عدمهمكاريكاملوزارتعلومووزارتارتباطاتوفنآورياطلاعاتبراي

گسترشدورههايالكترونيكي

23 0/286 1/013 3/54
ناآشنايياعضاءهيأتعلميباشيوههايبرقراريارتباطبادانشجوياندر

آموزشالكترونيكي

24 0/287 0/978 3/41 قابليتسازگاريپاييننرمافزارهايكاربرديباشبكهدرآموزشالكترونيكي

25 0/287 /937 3/27 نبودياكمبودمشوقهابرايتدريسمجازي

26 0/287 0/998 3/48
محدوديتامكانبرگزاريجلساتآزمايشگاهيازطريقيادگيري

الكترونيكي

27 0/287 0/978 3/41
نبودسياستهايلازمبرايتصديقياتأييدمحتوا،كيفيتوساختار

دورههايالكترونيكيدردانشگاهها

28 0/291 1/014 3/48
ناآشناييبرنامهريزانومسئولاناداريبامفهوموكاربردهاييادگيري

الكترونيكي

29 0/291 1/029 3/54 شفافنبودناهدافآموزشالكترونيكي

ادامهجدول4-موانعومحدوديتهايموجوددرمسيرايجاد،راهاندازيوتوسعهآموزشالكترونيكي)درصد(
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اولویت ضریب 
تغییرات

انحراف 
معیار میانگین متغییر

30 0/297 1/009 3/40 هزينهبالايايجادكتابخانهالكترونيكيدردانشگاهها

31 0/297 0/971 3/27
پايينبودنميزانابزارهايسيستمآموزشالكترونيكيبرايبيانايدههاي

اساتيدبهيادگيرندگان

32 0/298 0/967 3/25
كمبودنرمافزارهاي)User friendly(وغيرديناميکدردورههايآموزش

الكترونيكي

33 0/300 0/997 3/32 هزينهبالايارائهخدماتاينترنتي

34 0/301 0/991 3/29
پايينبودنميزاناجازهبهيادگيرندهياآموزشدهندهبرايتغييردرنحوه

ارائهدرس

35 0/301 1/026 3/41 نبوديکبرنامهجامعبرايامنيتشبكهدرآموزشالكترونيكي

36 0/304 1/043 3/43 نبودآموزشلازمدرزمينهفنآوريهايآموزشيبراياعضاءهيأتعلمي

37 0/304 1/099 3/62
كمبودسرمايهگذاريواعتباراتدرزمينهتوسعهزيرساختهايموردنياز

براييادگيريالكترونيكي

38 0/305 1/075 3/52
ناكافيبودناعضايهيأتعلميمتخصصدرزمينهفنآوريهايآموزشي

جديد

39 0/314 0/911 2/90 نيازبهزمانزيادبرايآمادهنمودندانشجويان

40 0/317 1/067 3/37
مقاومتاعضاءهيأتعلميدربرابرتغييرونگرانيآنهاازفنآوري

الكترونيكي

41 0/317 1/031 3/25
هزينهزيادتهيهوتوليدمطالبومحتوايدرسيدرآموزشالكترونيكيو

بهروزنمودنآنها

42 0/319 1/184 3/71 پايينبودنسرعتاينترنتوپهنايباندواقعيآن

43 0/319 1/060 3/32 مقابلهومخالفتافرادذينفعباروشهاييادگيريالكترونيكي

44 0/323 1/025 3/17
عدمدسترسياعضاءهيأتعلميبهافرادحقيقيبرايرفعمشكلاتخود

درزمينهتدريسدرآموزشالكترونيكي

45 0/384 1/193 3/11
امكانوابستگيبيشازحددانشجويانبهآموزشرايانهايوغافلشدناز

راهنماييهاياستادان

46 0/435 1/319 3/03 دسترسيمحدوداعضاءهيأتعلميبهرايانهوخطارتباطيمناسب

خيلیكم=1كم=2متوسط=3زياد=4خيلیزياد=5
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تحلیـل عاملـی موانـع و محدودیت هـاي 
آمـوزش  توسـعه  و  راه انـدازي  ایجـاد، 

كشـاورزي دانشـکده  در  الکترونیکـي 
بـاتوجـهبـهبـالابـودنتعـدادموانـعومحدوديتهـاو
ضـرورتكاهـشآنهـابـهچندعامـلكليـدی،درپژوهش
حاضـرازتحليـلعاملـیازنـوعاكتشـافی11اسـتفادهشـده
اسـت.درايـنروشمحقـقهيـچطرحونقشـهقبلـیبرای
پيشبينـیيـاشناسـايیتعـدادوماهيـتعوامـلپنهـاندر
ورایمتغيرهـارانـداردوفـرضمحقـقايـناسـتكـههـر
متغيـریمیتوانـددركنـارهـرمتغيرديگرزيرپوشـشيک

عامـلقـرارگيـرد.باوجـودتوانمنـدیايـنروشدرتحليل
دادههـا،امـكاناسـتفادهازآندرهرشـرايطیوجـودندارد.
دادههايـیبـرایتحليـلعاملیكاربـرددارندكهشايسـتگی
لازمبـرایايـنكارراداشـتهباشـند.بـرایايـنمنظـوراز
آزمـونبارتلـتبـاضريـبKMOاسـتفادهمـینماينـد،
بـا میتـوان باشـد، 0/5 از بالاتـر KMO مقـدار چنانچـه
اطمينـانخاطـرازتحليـلعاملیاسـتفادهكـرد.اينضريب
درمطالعـاتحاضـربرابـر0/687میباشـدكهرقممناسـبی
)sig=... (اسـت،آزمـونبارتلـتنيـزدرسـطح99درصـد

معنـیدارمـیباشـد.جـدول)5(.

جدول5-مقدارضريبKMOوآزمونبارتلت،مربوطبهدانشجويانموردمطالعه

نام آزمونمقدار
0/710
3/726KMO

Bartletts

0/000Sig

پـسازاطمينـانازمناسـببـودندادههـابـرايانجـام
تحليـلعاملـي،ازچرخـشوريماكـسبـرايدسـتيابيبـه
عاملهـايمعنـيداراسـتفادهشـدهاسـت.عواملاسـتخراج
مجموعـاً عوامـل ايـن اسـت. آمـده )7( جـدول در شـده
61/018درصـدوايانـسمربـوطبهمتغيرهايمؤثـربرايجاد
در الكترونيكـي آمـوزش توسـعه محدوديتهـاي و موانـع
دانشـكدهكشاورزيدانشـگاهبوعليسـيناراتبيينمينمايد.

بـهعبـارتسـادهترتوجهبـهاينعوامـلهفتگانـهميتواند
61/018ازعوامـلمؤثـردرايجـادموانـعومحدويتهـادر
مسـيرراهاندازيوتوسـعهآمـوزشالكترونيكيدردانشـكده

كشـاورزيراتبييـننمايد.
ازمجمـوعمتغيرهـايمـورد بـهتوضيـحاسـت لازم
بررسـي،تعـداد17عامـلبـهدليـلكـمبـودنبـارعامليو

تأثيـركمتـر،ازفراينـدتحليـلعاملـيحـذفشـدهاند.

جدول6-تعدادعاملهاياستخراجشدههمراهبامقاديرويژه،درصدواريانسودرصدتجمعي

درصد تجمعيدرصد واریانس مقدار ویژهمقدار ویژهنام عاملردیف
21/4314/6814/68عاملكمبودعناصراجرايي1
25/901024/68عاملمحدوديتاعتبارات2
33/258/5532/24عاملمحدوديتزيرساختي3
36/437/6140/85عاملموانعفرهنگي4
44/737/3948/24عاملموانعآموزشي5
53/637/0555/30عاملموانعانساني6
66/185/7161/01عاملموانعفني7
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وضعيـتبارگـذاريعاملهـاپـسازچرخـشبرمبنـايقـرارگرفتـنمتغيرهايـيبابـارعاملـيبزرگتـراز0/5درجدول
)7(آمدهاسـت.

جدول7-متغيرهايمربوطبههريکازعواملمؤثربرايجادموانعتوسعهآموزشالكترونيكيوميزانبارهايعامليبهدستآمدهاز
ماتريسدورانيافته

بارعامليمتغیرهانام عاملاولویت

اول
عاملكمبودعناصر

اجرايي

پايينبودنامكاناتبرايارزيابيپيشرفتيادگيريدردورهها
پايينبودنامكاناتسيستمآموزشالكترونيكيبرايتداومبخشيفعاليتهاي

يادگيريتوسطاعضاءهيأتعلمي
پايينبودنامكاناتسيستمآموزشالكترونيكيازنظرفراهمكردنامكان

بازخوردتوسطاعضاءهيأتعلمي
پايينبودنميزاناجازهبهيادگيرندهياآموزشدهندهبرايتغييردرنحوهارائه

درس
پايينبودنميزانتشويقسيستمآموزشالكترونيكيدرارتباطبينيادگيرنده

وياددهنده
عدمهمكاريكاملوزارتعلومووزارتارتباطاتوفنآورياطلاعاتبراي

گسترشدورههايالكترونيكي
ناكافيبودناعضايهيأتعلميمتخصصدرزمينهفنآوريهايآموزشيجديد

0/681
0/536
0/679
0/547
0/664
0/573
0/557

دوم
عاملمحدوديت

اعتبارات

هزينهزيادتهيهوتوليدمطالبومحتوايدرسيدرآموزشالكترونيكيوبهروز
نمودنآنها

هزينهبالايارائهخدماتاينترنتي
عدمتخصيصبودجههايويژهجهتتوسعهآموزشالكترونيكيدردانشگاهها

كمبوديانبودتوليدبوميامكانات،عناصرواجزايلازمبرايآموزشالكترونيكي

0/732
0/710
0/750
0/836

سوم
عاملموانع
زيرساختي

دسترسيمحدوداعضاءهيأتعلميبهرايانهوخطارتباطيمناسب
پايينبودنسرعتاينترنتوپهنايباندواقعيآندردانشكدهكشاورزي

عدمپوششفيبرنوريدرتمامنقاطكشور
نوسانسرعتاينترنتوواقعينبودنسرعتآنباكيفيتيكهبيانميگردد

0/554
0/797
0/669
0/808

عاملموانعفرهنگيچهارم

عدمگسترشآموزشالكترونيكيدرسطحمديرانارشدودستاندركاران
برنامهريزيآموزشي

نبودسياستهايلازمبرايتصديقياتأييدمحتوا،كيفيتوساختاردورههاي
الكترونيكيدردانشگاهها

عدماولويتبخشيبهامرآموزشالكترونيكي،دربرنامهجامعتوسعهICTدر
كشور

عدمتلاشمتوليانامردرخصوصفرهنگسازيدرزمينهتوسعهآموزش
الكترونيكيدركشور

0/545
0/662
0/707
0/703
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بارعامليمتغیرهانام عاملاولویت

عاملموانعآموزشيپنجم

نبودآموزشلازمدرزمينهفنآوريهايآموزشيبراياعضاءهيأتعلمي
ناآشناييبرنامهريزانومسئولاناداريبامفهوموكاربردهاييادگيري

الكترونيكي
مقابلهومخالفتافرادذينفعباروشهاييادگيريالكترونيكي

ناآشنايياعضاءهيأتعلميباشيوههايبرقراريارتباطبادانشجوياندرآموزش
الكترونيكي

0/545
0/554
0/673
0/677

عاملموانعانسانيششم

نيازبهزمانزيادبرايآمادهنمودندانشجويان
مقاومتاعضاءهيأتعلميدربرابرتغييرونگرانيآنهاازفنآوريالكترونيكي
نبودتجربهدراعضاءهيأتعلميدرزمينهتدرسواحدهايالكترونيكيدر

آموزشالكترونيكي

0/686
0/673
0/556

عاملموانعفنيهفتم

نبودپشتيبانيفنيواداريبراينگهداريتجهيزاتفراگيريالكترونيكي
محدوديتامكانبرگزاريجلساتآزمايشگاهيازطريقيادگيريالكترونيكي
نبودسياستهاياجرائيومديريتراهبرديمناسببرايتوسعهفنآوريهاي

آموزشيدردانشگاهها

0/591
0/515

/507

ادامهجدول7-متغيرهايمربوطبههريکازعواملمؤثربرايجادموانعتوسعهآموزشالكترونيكيوميزانبارهايعامليبهدست
آمدهازماتريسدورانيافته

همانگونـهكـهازملاحظـهميشـود،7عامـلكليـدي
توسـعه مسـير در محدوديتهايـي و موانـع ايجـاد باعـث
ميگـردد. كشـاورزي دانشـكده در الكترونيكـي آمـوزش

1- عامـل اول:عامـلكمبودعناصراجرايـي،اينعامل

بـهتنهايـي14/68درصـداز)تغييـراتواريانـسكل(موانع
ومحدوديت-هـايموجـوددرمسـيرراهانـدازيوتوسـعه
تبييـن را كشـاورزي دانشـكده در الكترونيكـي آمـوزش

ميكنـدودراولويـتاولقـراردارد.
2- عامـل دوم:عاملمحدوديتاعتبـارات،بهتنهايي
10درصداز)تغييراتواريانسكل(موانعومحدوديتهاي
موجـوددرمسـيرراهانـدازيوتوسـعهآمـوزشالكترونيكي
دردانشـكدهكشـاورزيراتبييـنميكنـدودراولويتدوم

دارد. قرار
بـه زيرسـاختي، موانـع عامـل سـوم:  عامـل   -3
تنهايـي8/55درصـداز)تغييـراتواريانـسكل(موانـعو
محدوديتهـايموجوددرمسـيرراهاندازيوتوسـعهآموزش

الكترونيكـيدردانشـكدهكشـاورزيراتبييـنميكنـدودر
اولويـتسـومقـراردارد.

بـه فرهنگـي، موانـع عامـل چهـارم:  عامـل   -4
تنهايـي7/61درصـداز)تغييـراتواريانـسكل(موانـعو

محدوديتهـايموجوددرمسـيرراهاندازيوتوسـعهآموزش
الكترونيكـيدردانشـكدهكشـاورزيراتبييـنميكنـدودر

اولويتچهارمقراردارد.
بـه آموزشـي، موانـع عامـل پنجـم: عامـل   -5
تنهايـي7/39درصـداز)تغييـراتواريانـسكل(موانـعو
محدوديتهـايموجوددرمسـيرراهاندازيوتوسـعهآموزش
الكترونيكـيدردانشـكدهكشـاورزيراتبييـنميكنـدودر

اولويـتپنجـمقـراردارد.
تنهايي7/05 به انساني، موانع عامل 6- عامل ششم: 
درصداز)تغييراتواريانسكل(موانعومحدوديتهايموجود
درمسيرراهاندازيوتوسعهآموزشالكترونيكيدردانشكده

كشاورزيراتبيينميكندودراولويتششمقراردارد.
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7- عامـل هفتم:عامـلموانعفنـي،بهتنهايـي5/71
درصـداز)تغييـراتواريانـسكل(موانـعومحدوديتهـاي
موجـوددرمسـيرراهانـدازيوتوسـعهآمـوزشالكترونيكـي
دردانشـكدهكشـاورزيراتبييـنميكنـدودراولويتهفتم

دارد. قرار

همانگونـهكـهجـدول)8(نشـانميدهـد،درمجمـوع
7عامـلكليـديدرايجـادموانـعومحدوديـتدرمسـير
دانشـكده در الكترونيكـي آمـوزش توسـعه و راهانـدازي
كشـاورزيدانشـگاهبوعليسـينامؤثربودهاسـت.اينعوامل

درنـگاره2نشـاندادهشـدهاند.


نگاره2-عللمؤثربرايجادموانعومحدوديتدرمسيرتوسعهآموزشالكترونيكي

نتیجه گیري 
فنآوريهـايجديـداطلاعاتتوانايـيفوقالعادهايبراي
تغييـرويـابازشـكلدهيفعاليتهـايتدريـسويادگيـري
درتمـاممؤسسـههايآمـوزشعالـيدارنـدوامكاناتـيرا
بـرايطراحـيمحيطهـاينويـنعلمـيفراهـممينماينـد
كـهپيـشازآنامكانپذيـرنبـودهاسـت.بـههميـندليـل،

بسـياريازدانشـگاههايايـرانمايـلبهراهانـدازيدورههاي
الكترونيكـيبـابهرهگيـريازقابليتهايفـنآورياطلاعات
درقالـبيادگيـريالكترونيكـييـايادگيريبرخطهسـتند.
ايـندرحالياسـتكـهبررسـيپژوهشهايمختلفنشـان
ميدهـدكـهتوسـعهييادگيـريالكترونيكـيدرنظامهـاي
آموزشـيبـامسـائلومشـكلاتفراوانـيروبـهرواسـتكـه
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آنهـا، بـا آموزشـي برنامهريـزان و ناآشـناييسياسـتگزاران
ميتوانـدهزينههايزياديرابرمؤسسـاتآموزشـيتحميل
نمايـد.تحقيـقحاضـربـاهـدفآشـناسـاختنبرنامهريزان،
بـا علمـي هيئـت اعضـاي و دانشـجويان سياسـتگذاران،
در الكترونيكـي يادگيـري از اسـتفاده در پيـشرو مسـائل
آمـوزشعاليكشـاورزيانجامشـدهاسـت.درايـنپژوهش
زيرسـاختهاي توسـعهي و تقويـت كـه شـد مشـخص
مخابراتيدرمؤسسـههايآموزشـيوفراهـمنمودنزمينهي
دسترسـيبـهشـبكههاياطلاعاتـيدرمؤسسـاتمذكـور
يكـيازگامهـايمهـمدرتوسـعهييادگيـريالكترونيكـي
قابليـت بـه الكترونيكـي يادگيـري اثربخشـي زيـرا اسـت،
بسـتگي سـختافزارها و نرمافزارهـا پايايـي و دسترسـي
داردوفقـدانزيرسـاختمناسـبمخابراتـي،ارتبـاطميـان
يادگيرنـدهونظـامآموزشـيرابـهشـدتتحـتتأثيـرقـرار
ميدهـد.بنابرايـن،تأميـناعتبـاراتلازمرابـرايتهيـهي
امكانـاتوابزارهـاييادگيـريالكترونيكـيبرايدانشـگاهها
يـکضرورتجدياسـت.بسـياريازمحققاننبـودامكانات
سـختافزاريونرمافـزاريرابـهعنـوانيكـيازمهمتريـن
چالشهـايتوسـعهييادگيـريالكترونيكـيذكـركردهانـد
)آنسـتيدوهمكاران،2004؛شـیآوهمكاران،2005؛ژانگ

وهمـكاران،2002؛اوسـان،2006(.
سـرمايهگذاريدربخشآموزشنيرويانسـانيوتربيت
نيرويانسـانيماهر،موضوعمهمديگردرتوسعهييادگيري
الكترونيكياسـت.زيراتوسـعهييادگيـريالكترونيكيبدون
وجـودنيـرويانسـانيمتخصـصوتوانمندشكسـتخواهد
خـوردومقاومـتنظامسـنتيآموزشراافزايـشخواهدداد
وراهورودفـنآورياطلاعـاتبـهآمـوزشعالـيرادشـوارتر
خواهـدسـاخت.افـزونبرايـن،توجهبـهماهيترشـتههاي
مختلـفآموزشـيدربرنامهريزيبـراياسـتفادهازيادگيري
الكترونيكـيبسـياربااهميـتاسـت.يادگيـريالكترونيكـي
نميتوانـدجايگزيـنآمـوزشسـنتيگـرددوبايـدبـرروي
دروسورشـتههاييمتمركـزشـودكـهنظامآموزشسـنتي

قـادربـهپاسـخگوييمشـكلاتآنهـانيسـتيـابـااسـتفاده
ازفنآوريهـايمـدرن،امـكانرفـعمشـكلاتآموزشـيو
موفقيـتدرآنهـابيشـتراسـت.درنهايـتميتـوانگفـت
كـهدانشـگاههاومؤسسـههايآموزشـينميتواننـدبـدون
اتخـاذيـکرويكردكلنگـر12ومنسـجم،برموانعتوسـعهي
يادگيـريالكترونيكـيغلبـهنمايندوخطمشـيآنهابراي
جهتدهـيوتهيـهيمنابـعلازم،بـهمنظورتسـهيلفرآيند
طولانـيتوسـعهييادگيريالكترونيكيبايدمشـخصگردد.
براسـاستحقيـقحاضـر،ازديـدگاهاعضـاءهيـأتعلمـيو
دانشـجوياندورهتحصيلاتتكميلي،موانعموجوددرمسـير
توسـعهآموزشالكترونيكيدردانشـكدهكشـاورزيدانشگاه
بوعليسـينا،علاوهبرموارديادشـده،نوسـانشـديدسرعت
اينترنـت،پاييـنبـودنسـرعتاينترنـت،فيلترينگشـديد
اينترنـت،قطـعووصلشـدناينترنـت،پايينبـودنپهناي
واقعـيباند،محدوديـتدرامكاندانلودمطالـبعلمي،عدم
عضويـتدانشـگاهدرپايگاه-هـاياطلاعاتيوعلمـي،هزينه
بـالاياسـتفادهازاينترنـتدرمنـزل،نبـودزيرسـاختهاي
مخابراتـيمناسـب،عـدمآشـناييودانـشكافـيدرزمينـه
ناكارآمـدي و بـودن قديمـي اينترنـت، جنبههـاي همـه
سيسـتمهاوتجهيـزاترايانـهايدانشـكده،محدوديتحجم
دانلـودمنابـعواطلاعـاتعلمـيوعـدموجودامنيـتكافي
درخطـوطاينترنـتميباشـدكـهبهعنـوانموانـعتوسـعه

آمـوزشالكترونيكـيمطرحهسـتند.

پیشنهادات
1.مهـارتوسـوادفنـيكاربـراندرخصوصآشـناييبا
زبانانگليسـيوتسـلطبهنرمافزارها،سـختافزار،شـبكهاز
ضرورتهـايتوسـعهآمـوزشمبتنيبـروبدرايراناسـت.
پيـشازبرنامهريـزيبرايتوسـعهآموزشهـايالكترونيكي،
آشـناييوتسـلطفراگيرانبهمهارتهايرايانهايوشـركت
درپـارهايازكارگاههايآموزشـياجتنابناپذيـرخواهدبود.
2.ازآنجاييكـهكمبـوداسـاتيدماهـر،مسـلطوتوانمند
محتـواي توليـد نيـز و الكترونيكـي آمـوزش زمينـه در
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الكترونيكـي،محسـوسميباشـد،بنابرايـنبهنظرميرسـد،
آمـوزشوتربيـتاسـاتيدعلاقهمنـدبسـيارضـروريباشـد.
3.درحـالحاضـرنرمافزارهـاومتـونآموزشـيبـراي
توسـعهآموزشهـايالكترونيكـيدربسـياريازرشـتههاي
دانشـگاهيطراحـينشـدهاسـت.بنابرايـن،شايسـتهاسـت،

اقدامـاتلازمدرايـنخصـوصصـورتگيـرد.
4.براسـاسنتايـجتحقيـق،پائينبودنسـرعتاينترنت
آموزشهـاي توسـعه مهمتريـنمشـكلات از آن نوسـان و
اصـلاح اسـاس، ايـن بـر اسـت. ايـران در الكترونيكـي
زيرسـاختهايارتباطـي،باهـدفافزايشسـرعتاينترنت،
ضـرورياسـت.گرچـهاقدامـاتمؤثـريدرايـنخصـوص
صـورتگرفتـه،امـابـرايتوسـعهآمـوزشالكترونيكـيدر
كشـوركافينبودهونيازمندسـرمايهگذاريبيشـترياسـت.
5.آمـوزشاسـاتيدبـراياسـتفادهبهينـهازنرمافزارهاي
يـکضـرورت ايـران در الكترونيكـي آمـوزش نيـاز مـورد
اسـت.بسـياريازاسـاتيددانشـگاهضمـنبياعتقـاديبـه
آموزشهـايالكترونيكـي،درعينحـالبـهنرمافزارهايلازم

نيـزتسـلطندارند.
6.بـاتوجـهبـهماهيـتكاربـرديوعملـيرشـتههاي
كشـاورزي،برگـزاريكلاسهـايحضـوريدرخصـوصرفع
اشـكالدروسيکضرورتاسـتوبايددركنارآموزشهاي

الكترونيكـي،جلسـاتيبـههميـنمنظوربرگـزارگردد.
7.تقويـتسيسـتمهايحفاظتـيشـبكههاياينترتـي
بـرايافزايشضريـبامنيتوحفاظتازمحتـوي،آزمونها
ومطالـبدرشـبكهآمـوزشالكترونيكييکضرورتاسـت.
درحـالحاضـر،بهسـهولتميتـواندرنرمافزارهاييكهدر

ايـنخصـوصطراحيشـدهاند،نفـوذنمود.
8.درحـالحاضـر،بسـياريازدانشـجوياندرمنـزلبه
اينترنـتپرسـرعتدسترسـيندارنـد.بنابراين،لازماسـتبا
ارائـهتسـهيلاتبـهآنهـا،زمينهدسترسـيبـهآموزشهاي

الكترونيكـيرافراهمآورد.
9.تجهيـزكليـهكلاسهاوفضاهايآموزشـيموجوددر

دانشـكدهبـهامكانـاتآموزشـيالكترونيكيووسـايلكمک
آموزشـيمرتبط

10.فراهـمآوردنامـكاندسترسـيبـهنرمافزارهـاي
آموزشـي جديد

11.لـزومبرنامهريـزيومديريـتدرمراحـلمختلـف
راهانـدازيوتوسـعهآموزشـيالكترونيكي.

12.ارتقاءسطحكيفيتوسرعتاينترنتدانشكده
ارتقـاء جهـت ويـژهاي بودجههـاي تخصيـص .13   

سـختافزاري و نرمافـزاري زيرسـاختهاي
14.برگـزاريكلاسهـايدانشافزايـي)كارگاههـاي

آموزشـي(بـراياسـاتيدودانشـجويان
15.گنجانـدندورههـايآموزشـيمربوطبـهاينترنت

وآموزشالكترونيكيدرسـرفصلدرسـي
16.تربيـتنيروهـايمتخصـصجهـتراهانـدازيو

توسـعهآمـوزشالكترونيكـيوارائـهمشـاوره
آموزشهـاي اهـداف اهـداف نمـودن شـفاف .17   

مـداوم. بازخـورد ارائـه و الكترونيكـي
18.اسـتفادهازاسـاتيدجـوانوعلاقهمنـدبهآموزش

الكترونيكي

پی نوشت
1. Manu et al

2. Jerry

3. Jamlan

4. Galusha

5. Hopkins

6. Ikeland

7. Reading

8. Writing

9. Lis tening

10. Speaking

11. Exploratory factor analysis (EFA)

12. Holis tic
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Abs tract

The main purpose of this s tudy was to inves tigate the Inhibitors of e-learning (non-face-to-face) from 

the viewpoint of the Faculty of Agriculture of Bu Ali Sina University. The scope of this s tudy of the Faculty 

Agriculture of Bu Ali Sina University. The required data for the research has been collected using a survey and 

ques tionnaire method. In order to determine the reliability of the ques tionnaire, the ordinal theta coefficient 

was used, 82% for 46 ques tions. The sample population of the Faculty Agriculture of Bu Ali Sina University 

includes 81, that were selected by random sampling in several s tages (n=63). Exploratory factor analysis 

was used to identify the barriers to e-learning. The results of the exploratory factor analysis show that 

implementation obs tacles such as low facilities for evaluating learning progress in courses, low facilities of the 

electronic education sys tem for the continuation of learning activities by faculty members, low facilities, in the 

electronic education sys tem in terms of providing the possibility of feedback by the members of the academic 

s taff, the low level of permission to the learner or the teacher to change the way the lesson is presented, 

the low level of encouragement of the electronic education sys tem in the communication between learner 

and teacher have the mos t significant effect in obs tacles, as a result, removing these obs tacles leads to the 

development of education It will be electronic.

Index terms: information technology, e-learning, barriers to the development of agricultural education.
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