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چکیده
آمار سال های اخیر گویای کاهش انگیزه و گرایش دانش آموزان جهت ادامه تحصیل در رشته های متوسطه کشاورزی 
نیز نبود زمینه های یافتن شغل مناسب توسط دانش آموختگان این هنرستان ها در بخش کشاورزی است. شناخت  و 
وضعیت موجود نظام متوسطه کشاورزی پیش نیاز هرگونه سیاست گذاری و برنامه ریزی در این زمینه است و این تحقیق 
نیز باهدف، تحلیل وضعیت نظام آموزش کشاورزی در هنرستان ها انجام شد. جامعه آماری  شامل 1000 نفر بود که 851 
نفر آن ها هنرآموز و سایر عوامل اجرایی آموزشی و 107 نفر دیگر مدیران 107 هنرستان کشاورزی و 42 نفر کارشناسان 
آموزش فنی و حرفه ای زیرمجموعه وزارت آموزش وپرورش در کل کشور بودند. در تحقیق کیفی داده بنیان حاضر با 
استفاده از روش نمونه گیري هدفمند، فرایند گزینش و ارزیابی نمونه های موردبررسی تا رسیدن به اشباع نظري ادامه 
داشت که درنهایت 68 نفر از 22 استان کشور به عنوان نمونه انتخاب شدند. برای تأیید پایـایی داده ها از یادداشت برداری 
دقیق در طی گـردآوري داده ها استفاده شد که موارد مهم در حین مصاحبه توسط محققان ثبت، ضبط و یادداشت برداری 
شد. تکـرار مطالب و مفهوم توسط کارشناسان نشان دهنده پایایی مناسب داده های جمع آوری شده بـود. یافته ها نشان داد 
که در طی فرایند تحلیل داده ها 246 مفهوم در مرحله کدگذاری باز شناسایی شد که در حول 52 محور قرار داشتند؛ 
مقولات محوری نیز در 12 مقوله گسترده و انتخابی دسته بندی شدند که شامل همه ی مؤلفه های نظام آموزشی در مقطع 
متوسطه است. با توجه به ماهیت مسئله ها و تنگناهای شناسایی شده، هرگونه اصلاح و ارتقای وضعیت موجود این نظام، 

نیازمند در نظر گرفتن مدیریت ساختارمند و فراگیر مسئله ها و تنگناها است. 
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مقدمه
امـروزه یکـی از نگرانی های مهم و جدی سیاسـت گذاران 
و برنامه ریـزان نظام هـای آموزشـی جهان، گـذار دانش آموزان 
از مدرسـه بـه بـازار کار اسـت )قهـاری و همـکاران، 1398(. 
ظرفیت هـای  بهبـود  و  ارتقـا  در  آموزش وپـرورش  نقـش 
نیـروی  کارآمـدی  بهبـود  به عبارت دیگـر  و  افـراد  تولیـدی 
انسـانی و تأثیـر آن در افزایـش بهـره وری و تولیـد از دهـه 
1950 موردتوجه قرارگرفته اسـت. در پی آن در دهه 1960، 
ایـن مهـم، توسـط نظریه پردازانی همچـون تئـودور و بیکر با 
عنـوان سـرمایه انسـانی مطرح شـد. بـر مبنای ایـن نظریه با 
فزونی سـرمایه انسـانی بهـره وری نیـروی کار افزایش می یابد 
اقتصـادی کشـورها می شـود  رشـد  بـه  منجـر  امـر  ایـن  و 
)رحمانـی و همـکاران، 1382(. تربیت و آموزش انسـان ماهر 
و توانمنـد از هدف هایـی اسـت کـه برنامه ریزان آموزشـی در 
طراحـی برنامه هـا بـه آن توجـه ویـژه ای دارند، ایجـاد روحیه 
کار و کارآفرینـی در دانـش آمـوزان موجـب توسـعه فرهنگ 
بالنـده در آحـاد جامعـه شـده و زمینـه لازم را بـرای توسـعه 

کشـور فراهم مـی آورد )شـاهپوری و همـکاران، 1397(.
آمـوزش فنـی و حرفـه ای ابـزاری بنیـادی بـرای رشـد 
 )2017 همـکاران،  )ادویـن1و  اسـت  اقتصـادی  توسـعه  و 
تولیـد  از  قابل توجهـی  سـهم  توسـعه یافته  کشـورهای  در 
می دهنـد  نسـبت  آمـوزش  بـه  نظـام  را  ملـی  ناخالـص 
)سـازمان همـکاری اقتصـادی و توسـعه2،  2002(. امـروزه 
آموزش هـای فنـی  و  حرفـه ای در برنامه ریزی هـای توسـعه ای 
کشـورها نقـش راهبـردی و کلیـدی ایفـا می کنـد )ریفیلـد 3 
و همـکاران، 2013(، ایــن نــوع از آمــوزش ها از رکن هـای 
مهـم توســعه پایــدار مـورد تأکیـد سـازمان های بین المللی 
ماننـد ســازمان های تربیتی، علمی و فرهنگی ســازمان ملل 
متحــد )یونســکو(4 و ســازمان بین المللـی کار 5 قرارگرفته 
و  فنـی  آموزش هـای  بیـن  در  )محمدعلـی، 1390(.  اسـت 
حرفـه ای، آمـوزش کشـاورزی دارای جایـگاه ویـژه ای اسـت 
)فیضی  خزایـی، 1392(. تربیـت نیـروی کار ماهر و متخصص 

از طریـق آموزش هـای کشـاورزی منجـر بـه افزایـش ارزش 
 افـزوده بخش کشـاورزی می شـود )سـلیمانی نژاد و همکاران، 
بهـره وری  بـرای  مورد نیـاز  انسـانی  منابـع  توسـعه   .)1395
کشـاورزی، نقـش عمـده ای در دسـتیابی به امنیـت غذایی و 

پایـداری ملـی ایفـا می کنـد )انجـی و همـکاران،2021(.
در طـی سـه دهـه گذشـته نظـام آمـوزش کشـاورزی 
در کشـورهای پردرآمـد و بـه میـزان کمتـری در کشـورهای 
کم درآمـد آغـاز بـه تغییـر و دگرگونـی رویکردهـای نهـادی 
از  یکـی  به عنـوان  کشـاورزی  و  خودکرده انـد  آموزشـی  و 
سـرمایه های اصلـی رشـد اقتصـادی و اشـتغال، مدرن سـازی 
شـده اسـت. )نوبـلاچ6،  2008 و آیتـال7، 2020(. در مقابـل، 
کشـورهای  از  بسـیاری  در  کشـاورزی  آمـوزش  نظام هـای 
کم درآمـد بـا چالـش  بی توجهـی بـه آموزش های کشـاورزی 
روبرو شـده اسـت و به احتمـال توانایی انسـانی و نهادی برای 
نـوآوری در نظـام آموزش کشـاورزی از ابتدایـی تا تحصیلات 
دانشـگاهی وجـود نـدارد و درنتیجـه دانـش آموزان مسـتعد 
و سـرآمد روسـتایی، علاقـه ای بـه تحصیـل در رشـته های 
و   2009 همـکاران،  و   8 )آلام  نمی کننـد  پیـدا  کشـاورزی 

انجـی9 و همـکاران،2021(.
در ایـران، آموزش هـای فنـی و حرفـه ای در دو بخـش 
آموزش هـای  و  اجراسـت؛  حـال  در  غیررسـمی  و  رسـمی 
هنرسـتان های  توسـط  رسـمی  قالـب  در  و حرفـه ای  فنـی 
فنـی و حرفـه ای و کاردانـش و دانشـگاه علمی-کاربـردی و 
آموزش هـای غیررسـمی از طریـق مرکزهـای آمـوزش فنـی 
و حرفـه ای کـه به طـور مسـتقیم زیـر نظـر سـازمان فنـی و 
حرفـه ای کشـور فعالیـت می کنند ارائـه می شـود )عباس زاده 

و همـکاران، 1398، فیضـی خزایـی، 1392(.
هنرسـتان های کشــاورزی به عنـوان بخشــی از نظــام 
آموزش متوسـطه منبــع اصلــی تربیــت نیــروی انســانی 
ماهــر و نیمــه ماهــر بــه شــمار مــی آیند )لشـگر آرا و 
به رغـم  کـه  اسـت  آن  گویـای  آمارهـا   .)1393 همـکاران، 
سـهم 17/4 درصـدی بخـش کشـاورزی در اشـتغال کشـور 
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)مرکـز آمـار ایـران، 1399(، گرایـش و جذب دانـش آموزان 
اسـت  کـم  بسـیار  کشـاورزی  رشـته های  در  تحصیـل  بـه 
در  متوسـطه  دانش آمـوزان  کل  از  درصـد   0/74 تنهـا  و 
رشـته های کشـاورزی تحصیـل می کننـد. افـزون بـر ایـن، 
و  مناسـب  شـغل  یافتـن  در  کشـاورزی  دانش آموختـگان 
مرتبـط بـا تخصـص خـود بـا مسـئله های گوناگونـی روبـرو 
هسـتند )زارع و همـکاران ،1397(. گرایش کـم دانش آموزان 
بـه رشـته های کشـاورزی و مسـئله های موجـود در اشـتغال 
دانش آموختـگان کارآیـی و موفقیت نظام آموزش کشـاورزی 
ایـران را زیر سـؤال بـرده اسـت. ازآنجاکه موفقیـت یک نظام 
آموزشـی بـا کارایـی داخلـی و خارجـی سـنجیده می شـود. 
کارایـی داخلـی به رابطه بیـن ورودی هـا و خروجی ها و آنچه 
تمرکـز  پرورشـی رخ می دهـد،  و  آموزشـی  فرآیندهـای  در 
دارد. کارایـی خارجـی بـه خروجی هـای فرآینـد آمـوزش در 
رابطـه بـا تأمیـن نیازهـای اقتصـادی و اجتماعی اشـاره دارد. 
بـر ایـن مبنـا، نظام هـای آموزشـی فنـی و حرفـه ای موفـق 
بهتریـن نتایج آموزشـی را با حفـظ کارایی داخلـی بالا تولید 
می کننـد )سـو، 2016(. حفـظ و ارتقـای کارایـی نظام هـای 
وضعیـت  شـناخت  و  بهینـه  ارزشـیابی  نیازمنـد  آموزشـی 
موجـود و مسـئله ها و تنگناهـای آن اسـت. در ایـن زمینـه 

پژوهش هـای پرشـماری بـه انجـام رسـیده اسـت.
علت هـای  بررسـی  در   )1401( همـکاران  و  پیرامونـی 
خوزسـتان  اسـتان  کشـاورزی  هنرسـتان های  ناکارآمـدی 
دریافتنـد کـه مهم تریـن چالش هـا و مسـئله های پیش روی 
هنرسـتان های کشـاورزی شـامل بازدارنده هـای خانوادگـی، 
پژوهشـی، انگیزشـی، نهـادی، مدیریتـی و مالی اسـت. ازنظر 
مسـئله های  خانواده هـا،  دانـش  بـودن سـطح  پاییـن  آنـان 
معیشـتی هنرجویـان، نبـود هماهنگـی محتـوی آموزشـی با 
نیـاز بـازار کار منطقـه و نبـود آموزش هـای ضمـن خدمـت 
روش هـای  به کار گیـری  امـکان  نبـود  هنرآمـوزان،  بـرای 
و  آموزشـی  برنامه ریـزی  در  ناتوانـی  گوناگـون،  تدریـس 
بـرای  و خصوصـی  دولتـی  معارض هـای  وجـود  ارزشـیابی، 

زمیـن هنرسـتان ها و غیرقابـل کشـت  بـودن برخـی از آن ها، 
کمبـود آب کشـاورزی، فرسـودگی ماشـین های کشـاورزی، 
بـرای  نبـود مدیریـت درسـت  نامناسـب،  فضـای آموزشـی 
اسـتفاده از منبع هـا، نبود دادوسـتد بین هنرسـتان       ها و دیگر 
نهادهـا، کمبـود نیروی انسـانی ازجملـه عامل هـای بازدارنده 

در دسـتیابی بـه هدف هـای هنرسـتان ها بودنـد.
کـردن  برجسـته  بـا  خـود  پژوهـش  در  سـو10)2016( 
در  بنیـادی  پایـه ای  به عنـوان  کشـاورزی  بخـش  کار  بـازار 
طراحـی آموزش هـای کشـاورزی،  گـزارش کـرد کـه توانایی 
دانش آموختـگان هنرسـتان های کشـاورزی در بهره منـدی از 
فرصت هـای بـازار کار بخش کشـاورزی، توانایی هنرسـتان ها 
صنایـع  و  کشـاورزان  مسـئله های  و  پرسـش ها  حـل  در 
کشـاورزی و همچنیـن تأثیر بالای هنرسـتان های کشـاورزی 
در اقتصـاد محلـی از ویژگی هـای مهم بـرای ارزیابی موفقیت 
ایـن هنرسـتان ها بـوده اسـت. تأمیـن تجهیزات و تأسیسـات 
مناسـب، تقاضامحـور کـردن آموزش های کشـاورزی، ایجاد و 
تـداوم ارتبـاط مؤثـر هنرسـتان ها بـا بـازار کار و شـرکت های 
فعـال در کار کشـاورزی و تـلاش بیشـتر دولـت بـرای بهبود 
وضعیـت تولید در بخش کشـاورزی از ضرورت هـا و الزام های 
جـذب  در  موفقیـت  و  کشـاورزی  آموزش هـای  توسـعه 
هنرجویان مسـتعد اسـت. اوتوکونوریـن )2017(، عمده ترین 
علـوم  مؤثـر  یادگیـری  و  آمـوزش  روی  پیـش  چالش هـای 
کشـاورزی در آموزشـگاه های دولتـی را زمین های کشـاورزی 
ناکافـی بـرای اجـرای درس های عملـی، بودجـه ناکافی برای 
مدیریـت علمـی آموزش های عملی کشـاورزی، نبـود توانایی 
در دانـش آمـوزان بـرای کار منظـم در صحـرا و اسـتفاده از 
روش هـای سـنتی تدریـس بیان کردند. هورسـت11و همکاران 
)2015( در تحقیقـی عنـوان کردنـد کـه بـاور همگانی مردم 
بـر ایـن اسـت کـه کشـاورزی شـغلی پسـت و سـطح پاییـن 

نسـبت بـه دیگر کارهاسـت.
نظـام  ارکان  تأثیـر  بـه   )1401( همـکاران  و  پازوکـی 
آموزشـی بر توانمندسـازی هنرجویان تأکید کردند. امین زاده 
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و همـکاران )1399( نیـز پیشـنهاد کردند که بـا تدوین نظام 
جامـع ارزیابی آموزشـی و محتوای آن بـا توجه به ملاک های 
آمـوزش کار و برقـراری سـازوکار بازخـورد منظـم و روزآمد و 
اصـلاح و بهسـازی برنامه هـای هنرسـتان ها، موجبـات رشـد 
خلاقیـت و کارآفرینـی در دانش آموختـگان فراهـم خواهـد 
شـد. بنـا بـر نتایـج بررسـی های موسـوی )1399(، معلمـان 
باانگیـزه و اثربخـش می تواننـد موجبـات پیشـرفت و تعالـی 
نظـام تعلیـم و تربیـت را محقق سـازند. بااین حـال تقی بیگی 
و خسـروی پور )1399( گـزارش کردنـد کـه در رشـته ها و 
بخش هـای مختلـف کشـاورزی گسـتردگی و تنـوع زیـادی 
وجـود دارد و می تـوان نبـود تنـوع و ناکافـی بـودن مطالـب 
را به عنـوان یـک آسـیب موردتوجـه قـرار داد. تقی بیگـی و 
خسـروی پور )1399( نیـز گـزارش کردنـد کـه بیـن محتـوا 
و نیـاز بـازار کار تناسـب وجود نـدارد. همچنیـن تقی بیگی و 
خسـروی پور )1399( انعطاف ناپذیـر بـودن سـاختار آمـوزش 
و برنامه ریزی هـای از بـالا بـه پاییـن، کوتـاه بودن طـول دوره 
آموزشـی و کمبود امکانـات و تجهیزات کارگاهـی را به عنوان 
مهم تریـن آسـیب های مرکزهـای آموزش کشـاورزی گزارش 
و همـکاران )1392(، گـزارش کردنـد کـه  کردنـد. مـؤذن 
و  آموزشـگران  ویژگی هـای  حرفـه ای  و  مهارت هـا  بهبـود 
فراهـم کـردن شـرایط لازم به منظـور افزایش رضایت شـغلی 
آنـان از عامل هـای تأثیرگـذار در ارتقـای سـطح کار شـغلی 
آنان اسـت. موحـد محمدی و همـکاران )1393( عوامل مؤثر 
بـر کیفیـت آموزش هـاي متوسـطه کشـاورزي را در ارتباط با 
چهـار رکـن مهـم آموزش هـا شـامل آموزشـگر، فراگیـر، فضا 
و امکانـات آموزشـی و روش  هـای تدریـس و مدیریـت کلاس 
بررسـی کردنـد  و نشـان دادند کـه کیفیت ابزار و ماشـین  ها 
در صحـرا، تخصـص و مهـارت آموزشـگر در موضـوع درس، 
به کارگیـري روش های تدریس گوناگون و مناسـب، اسـتفاده 
از فیلم هـای آموزشـي مرتبط با موضـوع درس و علاقه مندي 
دانش آمـوز بـه رشـته تحصیلـي مهم تریـن عواملـي بودند که 
بـر کیفیـت آموزش هـای متوسـطه کشـاورزي تأثیرگذارنـد. 

موحـدی و همـکاران )1392(، نیـز کمبـود ابـزار و امکانـات 
و قدیمـی بـودن اقـلام موجـود، کم اهمیـت بـودن روش های 
ارزشـیابی عملـی، بیـکاری دانش آموختـگان، نبـود زمینـه ی 
اسـتفاده از روش های فعـال و فناوری های نویـن، برنامه ریزی 
نامناسـب دروس کشـاورزی را از جملـه مهم ترین چالش های 
اسـتان های  کشـاورزی  هنرسـتان های  بـرای  پیش آمـده 
همدان و کردسـتان عنـوان کردند. مـرادی و عمانی )1397( 
بازنگـری در سـاختار آموزشـی هنرسـتان ها، همـکاری بیـن 
بخشـی، تحلیـل کتاب هـای درسـی بـا نظـر هنرآمـوزان و 
توسـعه کارآفرینـی و افزایـش اختیـار مدیـران را به عنـوان 
مهم تریـن راهبردهـای بهبـود نظام آموزشـی هنرسـتان های 
صلاحیت هـای   ،)1389( جهانیـان  برشـمردند.  کشـاورزی 
موردنیـاز مدیـران آموزشـی را مـواردی چـون صلاحیت های 
)شـغلی  اقتصـادی  صلاحیت هـای  رهبـری،  و  مدیریتـی 
پژوهشـی  و  فنـاوری  اجتماعـی،  صلاحیت هـای  کاری(،  و 
می دانـد. کاووسـی )1387(، در بررسـی و ارزیابـی دیگـری، 
گـزارش کـرد که تنهـا حـدود 20 درصـد از دانش آموختگان 
فعالیـت  خـود  تحصیلـی  رشـته  بـا  مرتبـط  شـغل های  در 
می کننـد و بخشـی از چالش هـای اشـتغال دانش آموختـگان 
فنـی و حرفـه ای بـه محدودیت هـای بـازار کار و قسـمتی بـه 

چگونگـی برنامه هـای آموزشـی مربـوط می شـود. 
همان طـوری که مشـاهده می شـود، بیشـتر بررسـی های 
از  رکن هایـی  یـا  رکـن  مـوردی  به صـورت  گرفتـه  صـورت 
نظـام آمـوزش کشـاورزی متوسـطه را در منطقه هـای خاص 
بررسـی کرده انـد و هیچ کدام، نظـام جدید آموزش متوسـطه 
نکرده انـد.  ارزیابـی  و  بررسـی  را  اجـرا  کشـاورزی در حـال 
در شـرایط کنونـی بررسـی پیشـرفت و اثربخشـی و تأثیـر 
تغییرهـای جدیـد در همـه رکن هـای نظـام آمـوزش فنـی 
برنامه ریـزان  مسـئولان،  می توانـد  کشـاورزی  حرفـه ای  و 
در  را  کشـاورزی  متوسـطه  آمـوزش  سیاسـت گذاران  و 
جهـت اصـلاح و تقویـت نظـام آموزش متوسـطه کشـاورزی 
یـاری دهـد. ایـن تحقیـق کیفـي نیـز بـا هـدف گـرد آوری و 
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نظـام  ذینفعـان  از  مهمـی  بخـش  دیـدگاه  تجزیه وتحلیـل 
آمـوزش کشـاورزي نسـبت بـه وضعیـت کنونـی و چالش هـا 
و مسـئله های نظـام آموزش متوسـطه کشـاورزی انجام شـد. 
در ایـن راسـتا ارکان این آموزش ها شـامل هنرجـو، هنرآموز، 
محتـوی درسـی و برنامه ریزی آموزشـی، روش هـای تدریس، 

تأسیسـات و تجهیـزات و بـازار کار بررسـی شـد. 

روش شناسی
دیدمـان تحقیـق کیفـی بـوده و بـا رویکـرد نظریـه داده 
بنیـان یـا زمینـه ای )Grounded theory( انجـام شـد. جامعه 
آمـاری تحقیـق شـامل 851 نفـر هنرآمـوز و عوامـل اجرایی 
آموزشـی و 107 نفـر مدیـر هنرسـتان کشـاورزی و 42 نفـر 
کارشـناس آمـوزش فنـی و حرفـه ای زیـر مجموعـه وزارت 
آموزش وپـرورش در سراسـر کشـور )برابر بـا 1000 نفر( بود. 
از طریـق روش نمونه گیـري مبتنـی بر هـدف، فرایند انتخاب 
و بررسـی نمونه های موردبررسـی تا رسـیدن به اشباع نظري 
ادامـه پیـدا کرد و سـرانجام 68 نفر به عنوان نمونـه انتخاب و 
بررسـی شدند. از این شـمار، 57 نفر هنرآموز و مدیر و عوامل 
اجرایـی آموزش هـا بودند که از اسـتان های تهران، سیسـتان 
و بلوچسـتان، فـارس، آذربایجـان غربـی، آذربایجـان شـرقی، 
کردسـتان، کرمانشـاه، زنجـان، قزویـن، خوزسـتان، گیـلان، 
گلسـتان، اصفهـان، همـدان، یزد، خراسـان رضوی، خراسـان 
شـمالی، اردبیـل، ایـلام، کرمـان و لرسـتان بودنـد و 11 نفـر 
نیـز کارشناسـانی بودنـد کـه از اسـتان های تهـران، اصفهان، 
زنجان، آذربایجان شـرقی، کردسـتان، یزد، گیـلان، مازندران 
و خراسـان رضـوی انتخـاب و بررسـی شـدند.  در فراینـد 
گـردآوری داده هـا )بـه مدت 12 مـاه از اردیبهشـت 1400 تا 
اردیبهشـت 1401(، از مصاحبـه عمیـق و در قالب  حضوری 
و غیرحضـوری )بـا اسـتفاده از واتس آپ یا دیگر  شـبکه های 
مجـازی و نیـز تلفنـی( اسـتفاده شـد. همـه ی مصاحبه هـا با 
رعایت اخلاق پژوهشـی و کسـب اجازه از مصاحبه شـوندگان 
ضبـط شـد. همـه   فایل هـای صوتـی توسـط محقـق بـه متن 

تبدیـل و آنگاه تحلیل شـدند. برای تأیید پایــایی داده هــا از 
یادداشـت برداري دقیق در طی گــردآوري داده هــا اسـتفاده 
شـد کـه مـوارد مهـم در حیـن مصاحبـه توسـط محققـان 
ثبـت و ضبـط و یادداشـت برداری شـد. افزون بر این، تکــرار 
مطالـب و مفاهیـم توسـط کارشناسـان نشـان دهنده پایایـی 
مناسـب داده هـاي گرد آوری شـده بــود. همچنــین، ضبـط 
صــدا بــا همــاهنگی مصاحبه شـوندگان، یکی از شـیوه های 
مورداسـتفاده محققیـن در تأییـد پایایـی داده هـا بـود کــه 
امکــان مــرور مجــدد مصـاحبه هــا و یادداشـت بــرداري 
دقیــق اطلاعـات را فــراهم مــی کرد. بـراي ایجـاد مقوله ها، 
انفـرادي بررسـی و مقوله هـای   فایل هـای متنـی به صـورت 
موجـود، اسـتخراج و تعریـف شـدند. در مصاحبه هـاي بعدي 
اگـر قسـمتی از متـن مربـوط بـه کـدي بـود که پیـش از آن 
تعریف شـده بـود آن قسـمت بـه کـد مربوطـه انتقـال داده 
می شـد و بـه فراوانی هـاي آن مقولـه افـزوده می شـد. مرحله 
بعـدی کدگـذاری محـوری بود کـه مقوله هاي استخراج شـده 
مرتبـط بـه هـم در دسـته هاي جداگانـه قـرار گرفتنـد. در 
مرحلـه آخـر نیـز کدگـذاری انتخابـی یـا گزینشـی بـود کـه 

مدل سـازی انجـام شـد. 

یافته ها
در ایـن تحقیق وضعیت موجود و چالش ها و مسـئله های 
آمـوزش متوسـطه کشـاورزی در هنرسـتان های کشـاورزی 
زیرمجموعـه وزارت آموزش وپـرورش از دیـدگاه کارشناسـان 
هنرسـتان های  مدیـران  هنرآمـوزان،  اداره هـا،  کشـاورزی 
کشـاورزی بررسـی شـد. ایـن مسـئله ها و چالش هـا در قالب 
مفهـوم حاصـل از کدگذاری باز و محـوری در جدول 1 آورده 

شـده است.
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جدول 1 - نتایج ناشی از کدگذاری باز و محوری وضعیت موجود و مسئله ها و چالش های آموزش کشاورزی در هنرستان های 
کشاورزی ایران

مقوله های 
فراوانیمفهوم هامقولهگسترده

ب جذب و استخدام نیروی انسانی موردنیاز
ت نامناس

ص/ باانگیزه و مدیری
کمبود نیروی انسانی متخص

کمبود نیروی 
انسانی 
متخصص

هنرستان های کشاورزی بدون نیروی انسانی متخصص موردنیاز در بخش های 
کارگاهی هستند.

102

به رغم نیاز هنرستان ها به نیروی جدید، به هنرستان های کشاورزی نیرویی اختصاص 
داده نمی شود و هنرستان ها حق به کارگیری هیچ نیرویی را ندارند و این در عمل 

تعطیل کردن هنرستان است.
63

نیروی انسانی لازم برای اجرای محتواهای جدید و آموزش آن ها در اختیار 
هنرستان ها نیست.

37

نیروهای تعریف شده برای هنرستان های کشاورزی برای آموزش های کشاورزی کافی 
نیست.

35

28هنرستان ها نیروی شبگرد و سرپرست بخش ندارند.
آموزش های کشاورزی نیاز به همکاری هم زمان گروه آموزشی )استادکار، کارگر، 

هنرآموز و متصدی آزمایشگاه ...( دارد که این مهم در شرایط کنونی به دلیل کمبود 
نیرو امکان پذیر نیست.

28

افرادی که تدارکات لازم را برای انجام آموزش های عملی فراهم کنند در 
هنرستان های کشاورزی وجود ندارد.

20

17نیروهای بخش های اداری هنرستان به صورت نامتوازن جذب شده اند.

تنگناها یا 
سیاست های 

محدودکننده ی 
آموزش وپرورش 

و ابلاغ های 
بالادستی در 

تربیت و جذب 
نیروی انسانی

پس از انتقال مسئولیت هنرستان ها به آموزش وپرورش منطقه ها، هنرستان ها به شدت 
ازنظر نیروی انسانی و بودجه دچار مسئله شدند.

55

ملاک های کنونی در جذب نیرو در آموزش وپرورش ملاک های درستی نیست و 
مبتنی بر برخی اولویت بندی های نادرستی است که آموزش را به شدت تحت تأثیر 

قرار می دهد.
27

قرار دادن هنرستان های کشاورزی ذیل هنرستان های فنی موجب حذف نیروهای 
موردنیاز از چارت سازمانی هنرستان های کشاورزی  با توجیه قانونی شده است.

10

منطقه های آموزش وپرورش به دلیل سیاست های انقباضی دولت در تأمین نیروی 
انسانی، کمبود نیروی انسانی موردنیاز را با کاهش نیروی انسانی هنرستان ها جبران 

کردند.
9

به جهت کمبود اعتبارات و توان مالی، آیین نامه های جدید روزبه روز دست  
هنرستان ها را در استفاده از نیروهای موجود می بندند این در حالی است که 

هیچ گونه استخدامی برای جایگزینی نیروهای بازنشسته و خارج شده از مدار کار 
وجود ندارد.

6
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مقوله های 
فراوانیمفهوم هامقولهگسترده

ب جذب و استخدام نیروی انسانی موردنیاز
ت نامناس

ص/ باانگیزه و مدیری
کمبود نیروی انسانی متخص

حقوق اندک 
و نبود/کمبود 
انگیزه و علاقه 
کافی در بین 
کارکنان و 
هنرآموزان

پرداخت اندک حقوق و مزایا برای هنرآموزان کشاورزی در برابر کار سخت از 
علت های دلسردی آنان در اجرای آموزش کشاورزی است

34

26بسیاری از هنرآموزان شغل دوم و سوم خود را آموزشگری می دانند.
بسیاری از آموزشگران کشاورزی به دلیل نیاز مالی در شغل هایی همچون بنگاه های 

مسکن کار می کنند که هیچ ارتباطی با آموزش های کشاورزی ندارد.
25

بسیاری از آموزشگران توانمند نیز به دلیل عدم دریافت حقوق مناسب از توانایی های 
خود استفاده نمی کنند.

12

8اکثریت هنرآموزان هنرستان علاقه ای به کار خود ندارند.
در دوره های ضمن خدمت  که برگزار می شود، هنرآموزان حوصله و تحمل چند 
ساعت آموزش را نیز ندارند برای این که انگیزه ای برای آن ها ایجاد نشده است.

5

نبود زمینه ی 
درگیر کردن 
هنرآموزان در 
فعالیت های 

عملی کشاورزی 
و درآمد 

به دست آمده

به دلیل اختصاص ندادن سرانه های خوابگاهی و آموزشی و پرورشی مدیران به ناچار از 
درآمدهای ناشی از فروش تولیدها به عنوان جایگزین استفاده می کنند که مدیران را 

ناتوان از پرداخت کارمزد به هنرآموزان می کند.
29

نبود زمینه ی بهره مندی هنرآموزان از سودمندی کشت و کار در زمین های کشاورزی 
باعث می شود که هنرآموزان همانند کارمندان اداری تنها در زمان اداری حضورداشته 

و تنها به امور آموزشی خود بپردازند.
26

حقوق و مزایای اندک پرداختی به هنرآموزان کشاورزی در برابر کار سخت از 
علت های دلسردی آنان در اجرای آموزش کشاورزی است.

9

ناکافی و 
ناکارآمد بودن 
آموزش های 
ارائه شده به 

هنرآموزان )بدو 
و حین خدمت(

دوره های کوتاه مدت 5 تا 10 روزه که اکنون برای آموزش هنرآموزان در بدو استخدام 
برگزار می شود، هیچ وقت توانایی لازم را برای تدریس در هنرآموزان جدید ایجاد 

نخواهد کرد. در ده روز کسی فن آموزشگری یاد نمی گیرد.
34

دوره های کوتاه مدتی که در بدو استخدام برای نوهنرآموزان برگزار می شود جدی 
گرفته نمی شود و بیشتر جنبه ی رفع تکلیف دارد

33

نیاز به ایجاد تربیت  آموزشگر کشاورزی به شدت وجود دارد ولی تاکنون به این امر بها 
داده نشده است.

18

آموزش های ضمن خدمتی که برای هنرآموزان انجام می شود بدون کارایی و 
اثربخشی لازم است.

15

کلاس های مربوط به روش تدریس و چگونگی ارزشیابی از هنرجویان در نظام 
آموزشی موجود برای هنرآموزان جدید وجود ندارد.

14

دانشگاه شهید رجایی هرگز به فکر آموزش های کشاورزی در این دانشگاه نبوده  است، 
زیرا که در آموزش وپرورش جا برای آموزش های کشاورزی تنگ است.

5
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ب جذب و استخدام نیروی انسانی موردنیاز
ت نامناس

ص/ باانگیزه و مدیری
کمبود نیروی انسانی متخص

ارتباط اندک 
صلاحیت های 
فنی و حرفه ای 

هنرآموزان 
با دروس و 
محتواهای 
تدریسی در 

هنرستان

اکثریت هنرآموزان در ارتباط با درس های رشته های تخصصی مورد تدریس خود 
مهارت لازم را ندارند.

47

آموزشگران ما چون دوره های روش تدریس و روانشناسی را طی نکرده اند توانمندی 
مورد انتظار برای انجام آموزش های کشاورزی را ندارند.

21

15اکثریت هنرآموزان صلاحیت لازم را برای آموزش کشاورزی ندارند.
از هنرآموزان غیر مرتبط و غیرمتخصص در تدریس درس های مختلف کشاورزی 

18استفاده می شود.

به دلیل نامناسب بودن ساختار استخدام، بسیاری از نیروهایی که به عنوان هنرآموز 
استخدام می شوند شایستگی های فنی و عمومی لازم را برای تدریس رشته های 

کشاورزی ندارد.
16

تسلط اکثریت هنر آموزان در ارتباط با درس های رشته های مورد تدریسشان در حد 
14دانش نظری است.

هنرآموزان خوب قادر هستند که از کمترین امکانات بالاترین استفاده را ببرند 
3متأسفانه ما از وجود هنرآموزان خوب محرومیم.

هنرآموزان برای تدریس کتاب ها، قسمت های اول کتاب را که شیوه تدریس در آن ها 
2آمده را نمی خوانند.

سیاست های 
نادرست جذب 

و استخدام 
هنرآموزان

روند جذب هنرآموز برای آموزش کشاورزی در آموزش وپرورش به دلیل وجود 
69اولویت های گوناگون و سهمیه های مختلف، روند بسیار نامناسبی است.

وجود سهمیه ها در جذب هنرآموزان برای آموزش کشاورزی مخل آموزش های 
41کشاورزی در هنرستان های کشاورزی است.

افرادی جذب شغل هنرآموزی می شوند که دولت خود را متعهد به تأمین شغل برای 
آنان می داند و تنها ایجاد شغل برای داشتن درآمد ماهانه برای آنان مدنظر است نه 

صلاحیت های تدریس.
31

در حال حاضر به دلیل اینکه نظام آموزشی به آموزش های کشاورزی اهمیتی 
27نمی دهد، جذب معلمان توانمند برای آموزش کشاورزی در دستور کار نیست.

بیشتر افرادی که جذب آموزش وپرورش می شوند با استفاده از سهمیه ها و استفاده از 
17اولویت های خاص برای مثال ایثارگری و ... وارد آموزش وپرورش می شوند.

بنیادها و نهادها به دلیل ضعف مدیران کل آموزش وپرورش در جذب هنرآموزان 
11کشاورزی مداخله می کنند.

بالا بودن نسبت 
هنرجو به 
هنرآموز

در شرایط موجود بایستی شمار هنرستان ها را به حداقل کاهش داد و با 20 ـ 30 
هنرستان کشاورزی خوب که از بعد نیروی انسانی و کارگاهی در حد مطلوبی هستند 

نسبت به پرورش نیروی کار کشاورزی پرداخت.
3

در بسیاری از موارد هر هنرجو به یک هنرآموز نیاز دارد تا بتواند ازنظر تربیتی، 
3اخلاقی و حرفه ای موفقیت لازم را در آموزش به دست آورد.
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ش آموختگان کشاورزی و پایین بودن سودآوری و درآمد اشتغال در کشاورزی
بیکاری دان

ناسازگاری 
انتظارهای 

هنرجویان با 
وضعیت شغلی 

در جامعه

دانش آموختگان هنرستان کشاورزی آماده کار به صورت کارگر ماهر با دستمزد های 
موجود در بازار کار نیستند و توقع دستمزدهای بیشتری را با توجه به سختی کار 

کشاورزی نسبت به دیگر شغل ها دارند.
14

دانش آموختگان روستایی هنرستان های کشاورزی در استفاده از امکانات کشاورزی 
خانوادگی تفاوتی با سایر فرزندان خانواده ندارند.

2

حمایت 
نامناسب دولت 
از هنرجویان 

دانش آموخته و 
بیکاری بالای 

آنان 

81قانونی برای تأمین امنیت شغلی در بازار کار کشاورزی وجود ندارد. 
نبود زمینه های اشتغال دانش آموختگان دانشگاهی کشاورزی از عامل های دل سردی 

و نبود رغبت دانش آموزان در ثبت نام در هنرستان های کشاورزی است.
75

57فرصت استخدام در دستگاه های دولتی نیز برای رشته های کشاورزی بسیار کم است.
بین ذینفعان بازار کار و آموزش ارتباط وجود ندارد و علت اصلی آن عدم استقبال 

دانش آموزان از آموزش های فنی حرفه ای کشاورزی است.
41

سیاست های نادرست در استخدام و به کارگیری نیرو در بخش دولتی ازجمله 
عامل های بیکاری دانش آموختگان هنرستان های کشاورزی و عدم رغبت آنان برای 

ثبت نام در رشته های کشاورزی است.
34

نبود امکانات برای ایجاد کار و کارآفرینی در بخش کشاورزی باعث می شود افراد 
علاقه مندی که در هنرستان های کشاورزی تحصیل می کنند وارد بازار کار کشاورزی 

نشوند.
33

برنامه جامعی در بازار کار کشاورزی توسط وزارتخانه مربوطه که بتواند جایگاه 
دانش آموختگان هنرستان های کشاورزی را در بازار کشاورزی مشخص کند، وجود 

ندارد.
35

قوانینی برای الزام استخدام دانش آموختگان کشاورزی در شرکت های مختلف مربوط 
به کشاورزی و مجتمع های کشت و صنعت و نیز بخش دولتی و تعاونی وجود ندارد.

25

11هنرجویان در آینده امیدی به بهبود وضعیت اشتغال در کشاورزی دارند.

غالب بهره برداری های کشاورزی کشور معیشتی است لذا قادر به استخدام 
دانش آموختگان نیستند.

8
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ش آموختگان کشاورزی و پایین بودن سودآوری و درآمد اشتغال در کشاورزی
بیکاری دان

جایگاه درآمدی 
و شغلی پایین 
دانش آموختگان 

کشاورزی

درآمدهای پایین در سطح کارگری برای دانش آموختگان کشاورزی تأمین کننده 
زندگی آنان نمی تواند باشد لذا انگیزه برای تحصیل در کشاورزی کاهش پیدا کند.

40

نبود امکان برخورداری از بیمه های مختلف به دلیل کوچک بودن بهره برداری ها در 
بخش کشاورزی از دیگر علت های نبود زمینه ی اقبال دانش آموزان به رشته های 

کشاورزی است.
28

در ارتباط با هنرجویان با توجه به اینکه امیدی به پیدا کردن کار در بازار کار ندارند 
آموزش ها با استقبال رو به رو نمی شود.

25

نبود کار و احتمال کم داشتن شغل در بازار کار کشاورزی انگیزه تحصیل در 
هنرستان های کشاورزی را کاهش می دهد و شاغلان تحصیل نیز دچار افت تحصیلی 

می شوند.
19

دانش آموزان دانش آموخته دوره اول متوسطه اغلب به دلیل آینده شغلی نامناسب 
رغبتی به تحصیل در هنرستان کشاورزی ندارند.

19

امکان کار 
افراد غیر 

دانش آموخته در 
بخش کشاورزی

برای دانش آموختگان کشاورزی نیروی کار رقیب با میزان حقوق پایین وجود دارد 
)مثل کارگران افغانی(

42

36اکثر کسانی که در بخش کشاورزی فعال می شوند دانش آموخته کشاورزی نیستند

نبود زمینه ی 
حمایت از 

دانش آموختگان 
هنرستان ها 
برای اشتغال

منبع های مالی لازم و حمایت کافی برای کارآفرینی و سرمایه گذاری در بخش 
کشاورزی برای دانش آموختگان هنرستان های کشاورزی وجود ندارد.

40

در اعطای تسهیلات و ایجاد امکانات دانش آموختگان هنرستان های کشاورزی در 
اولویت قرار نمی گیرند.

30

کارفرمایان بخش کشاورزی به دلیل اینکه دارای درآمد کمتری هستند قادر به تأمین 
حقوق برای دانش آموختگان نیستند.

26

نارسایی نظام کنونی در برآوردن نیازهای 
ش کشاورزی

ماهیتی آموز

نبود امکان 
به کارگیری 
تمام وقت 

هنرآموزان در 
هنرستان

با توجه به اعتبارات تحصیصی آموزش وپرورش امکان جذب افرادی که در طول هفته 
به طور کامل در اختیار آموزش کشاورزی باشند، وجود ندارد.

20

نظام آموزش کشاورزی که هنرآموزانش تمام وقت در اختیار آموزش های کشاورزی 
نباشند، کارآمدی لازم را برای ارائه آموزش های کشاورزی نخواهد داشت.

10
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ش کشاورزی
نارسایی نظام کنونی در برآوردن نیازهای ماهیتی آموز

نبود ارائه 
آموزش های 
متناسب 
با ماهیت 

آموزش های 
عملی کشاورزی

مسئله ناهم زمانی سال تحصیلی و سال زراعی باعث اخلال در آموزش های کشاورزی 
می شود.

38

با حضور استادکار می توان به طور مؤثر در یک زمان آموزش باکیفیت سه یا چهار 
هنرجو را پیش برد.

36

با توجه به این که طی سال های اخیر برنامه حذف آموزش های فصل تابستان از سال 
تحصیلی کشاورزی اجرایی شده است در هنرستان های کشاورزی امکان آموزش 

عملی برخی از درس ها از بین رفته است.
26

امکان آموزش های عملی برای حدود 20 نفر هم زمان توسط یک هنرآموز وجود 
ندارد.

26

مقدمات برخی از آموزش ها در کشاورزی بایستی از صبح زود آغاز شود که انطباقی با 
برنامه آموزشی دیکته شده از سوی وزارت آموزش وپرورش ندارد.

21

بنا بر معیار های موجود نسبت هنرجو به هنرآموز 22 نفر به یک است که مبتنی 
بر معیارهای آموزش در بخش نظری دیده شده است که سنخیتی با آموزش های 

کشاورزی ندارد.
20

16آموزش های کشاورزی توسط یک هنرآموز به تنهایی امکان پذیر نیست.
کلاس های تشکیل شده نباید با آمارهای مربوط به کلاس های دیگر رشته ها هماهنگ 

و متناسب در نظر گرفته شود.
12

با توجه به وجود نهاده های آموزشی زنده در کارگاه های آموزشی تأمین نیروی انسانی 
تا چند برابر دیگر آموزش ها ضروری است.

12

ساعات آموزشی به روال موجود در برنامه های آموزشی روزانه هنرستان ها به هیچ وجه 
امکان اجرای آموزش های کشاورزی درست را فراهم نمی کند.

6

برنامه آموزش روزانه در آموزش های کشاورزی با برنامه های آموزشی دیگر رشته های 
فنی و حرفه ای همخوانی ندارد.

4

نبود تناسب 
رشته های 
تعریف شده 
کشاورزی با 
واقعیت های 

بخش کشاورزی

در آموزش کشاورزی، گروه های مختلف آموزشی به صورت رشته تعریف شده اند برای 
مثال دام پروری در قالب یک گروه باید در رشته های مختلف مورد آموزش قرار گیرد.

9

با توجه به تخصصی شدن رشته های مختلف امکان اجرای همه ی درس ها در 
یک رشته وجود ندارد لذا بهتر است دام پروری در چندین رشته عرضه شود.

6
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شماره 62

پاییز 1401 

مقوله های 
فراوانیمفهوم هامقولهگسترده

ب توأم با فساد اداری
ت نامناس

مدیری

سلیقه ای بودن 
تأمین مالی و 
هزینه کردها 
توسط مدیران

در برخی موارد امکانات و بودجه هنرستان ها پس از اختصاص از طریق اداره کل، 
5متأسفانه صرف آموزشگاه های دیگر می شود.

هم اکنون تأمین برخی از امکانات برای هنرستان های کشاورزی قائم به حضور برخی 
2مدیران است با کناره گیری یا بازنشستگی آنان امکانات از بین می رود.

ناکارایی و 
اثربخشی 

آموزش های 
برون سپاری 

شده

صرف اعتبارات آموزش به صورت برون سپاری در ناکارآمد کردن آموزش های فنی 
15حرفه ای بسیار اثر داشته است.

صرف مبالغ هنگفت برای برون سپاری در حالی است که در دو شاخه کار و دانش و 
14فنی و حرفه ای اعتبار خیلی کمی برای هنرستان ها در نظر گرفته می شود.

بهانه انجام برون سپاری آموزش ها کمبود نیروی انسانی و تجهیزات است درحالی که با 
همین مبالغی که به بخش خصوصی برای برون سپاری پرداخت می شود می توان همه 

کمبودهای موردنظر همانند تجهیزات فضا و نیروی انسانی را رفع کرد.
12

در حالت برون سپاری با دادن مدرک هایی که بابت آن هیچ درسی و هیچ مهارتی 
8آموخته نشده شرکت های مختلف درآمدهای بزرگی را به دست می آورند

به واسطه برون سپاری ها هنرستان های کشاورزی خالی و بدون هنرجو می شوند. برنامه 
8برون سپاری آموزش های کشاورزی فاتحه آموزش های کشاورزی را خوانده است.

باوجود کمبود های زیاد، امکانات هنرستان ها برای آموزش بیشتر از این شرکت های 
7ارائه دهنده خدمات آموزشی است.

افرادی که متولی برون سپاری هستند با برقراری ارتباط های خاص و یا به واسطه 
افراد خاص اقدام به ایجاد شرکت هایی برای آموزش کرده و بودجه های مربوط به 

برون سپاری را می برند.
3

به حاشیه رفتن 
رسالت آموزشی 
هنرستان ها و 

نگاه درآمدزایی 
صرف به آن ها

تأکید بر درآمدزایی هنرستان های کشاورزی باعث شده است که قریب به اتفاق 
59مدیران از حوزه کاری خود که آموزش است، بی خبر باشند.

مشغله های ایجادشده برای معاون فنی و مدیران به جهت الزام به درآمدزایی از طریق 
هنرستان باعث می شود که آنان احاطه ای به کار هنرآموزان و روش تدریسشان 

نداشته باشند.
31

متولیان هنرستان های کشاورزی در اداره ها با دیدگاه کسب سود و درآمد به 
هنرستان ها نگاه می کنند بنابراین هیچ گاه نمی توانند و دانش آن را ندارند که بر کار 

آموزش کشاورزی در هنرستان کشاورزی نظارت داشته باشد.
10

اداره های کل بخشی از درآمدها و مبالغ حاصل از فروش محصول تولیدی همراه با 
9آموزش را به سود خویش برداشت می کنند.

باوجودی که بخش دولتی در تولید درآمد در برابر بخش خصوصی شکست خورده 
است و این امر ثابت شده است. اصرار بر درآمدزایی هنرستان ها دارند تا که رسالت 

اصلی به فراموشی سپرده شود.
2
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پاییز 1401

مقوله های 
فراوانیمفهوم هامقولهگسترده

ب توأم با فساد اداری
ت نامناس

مدیری

قرار گرفتن 
هنرستان های 
کشاورزی در 
زیرمجموعه 

هنرستان های 
فنی

در شرایط حاضر در چارچوب های قانونی موجود هنرستان های کشاورزی در رده 
هنرستان های فنی تقسیم بندی شده اند و نام هنرستان فنی به خود گرفته اند به طور 

طبیعی الزام های هنرستان های فنی بر آن ها ساری و جاری است که با آموزش 
کشاورزی در تضاد هست.

37

در سامانه سناد نام هنرستان کشاورزی به طور کامل حذف شده است و این امر باعث 
می شود که هنرستان های کشاورزی در ارتباط با اختصاص نیرو و برنامه ریزی ذیل 

هنرستان های فنی قرار گیرند.
26

پیامدهای تغییر نام به هنرستان فنی باعث می شود که پست هایی که پیش تر در 
نمودار سازمانی به هنرستان ها تعلق می گرفت حذف و هنرستان های کشاورزی در 

چارچوب قوانین و آیین نامه های هنرستان های فنی اداره شوند.
3

تغییرهای 
پی درپی مدیران

مدیران جدید سازمان برنامه ریزی درسی باسلیقه های جدید، تغییرهای ایجادشده 
توسط مدیران پیشین را مردود نموده و شیوه جدیدی را اعمال می کنند و یا اجرای 

شیوه قبلی را متوقف می کنند.
16

تغییرهای پی درپی در مدیریت سازمان تألیف باعث توقف ایجاد تغییرهای در 
کتاب های درسی در جهت مناسب سازی آن ها شده است.

12

تغییرهای مدیریتی متعدد در اثر دگرگونی های سیاسی باعث بی سرانجامی بسیاری از 
برنامه ها و طرح های در حال اجرا می شود.

10

بی توجهی به 
نیازمندی های 

بخش کشاورزی 
در تخصیص 
نیرو و امکانات

نهاده های لازم برای آموزش های کشاورزی در هنرستان های کشاورزی تأمین 
نمی شود.

18

معیار آموزش وپرورش برای اختصاص نیرو، امکانات و تجهیزات و تأسیسات، شمار 
دانش آموز است و نیاز واقعی بخش آموزش معیار اختصاص نیرو و امکانات نیست.

14

در هنرستان های کشاورزی به دلیل اختصاص ندادن  اعتبارات و تأمین امکانات، 
به هیچ وجه شرایط لازم برای انگیزش دانش آموزان برای تحصیل در رشته های 

کشاورزی ایجاد نمی شود.
11

مسئولان منطقه های هنگامی که با کمبود نیرو روبه رو می شدند از نیروهای اجرایی 
و خدماتی هنرستان استفاده کردند و درنتیجه هنرستان ها با محدودیت نیرو مواجه 

شدند.
9
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مقوله های 
فراوانیمفهوم هامقولهگسترده

ب توأم با فساد اداری
ت نامناس

مدیری

ناآشنایی/
آشنایی اندک 

مدیران و برنامه 
ریزان درس ها  
با واقعیت های 

کشاورزی

مدیرانی که با بخش کشاورزی آشنا نیستند در ارتباط با کشاورزی تصمیم می گیرند 
و از کسانی مشاوره می گیرند که آنان نیز به درستی با بخش کشاورزی آشنایی ندارند.

70

افرادی که کار برنامه ریزی درسی و تألیف کتاب ها را بر عهده دارند هیچ تجربه ای از 
مسئله های مربوط به صف رشته های شغلی مورد تدریس و تعلیم خود ندارند.

48

نبود زمینه ی درک صحیح مسئولان آموزش وپرورش از آموزش های کشاورزی باعث 
شکست آموزش های کشاورزی است.

45

با اشتغال افراد غیرتخصصی در حوزه آموزش های کشاورزی، سوء مدیریت در همه ی 
بخش های آموزش متوسطه کشاورزی رخ می دهد.

42

مدیریت متمرکز نیروهای نامتخصص در وزارتخانه که تصمیم سازی برای نیرو را به 
عهده دارند وضع بدی را برای هنرستان ها به وجود آورده است.

27

چیرگی نیروهای نامتخصص و ناآشنا به امور کشاورزی در تصمیم سازی های مختلف، 
آموزش های کشاورزی را عقب می راند و افراد متخصص را از گردونه کار خارج 

می کند.
20

13نظارت تخصصی در هنرستان های کشاورزی وجود ندارد.

مسئولان آموزش وپرورش و مسئولین اداره های کل، دیدگاه عوامانه  و غیرتخصصی 
خود در ارتباط با آموزش های کشاورزی را به هنرستان کشاورزی تحمیل می کنند.

11

نگاه نیروهای اداری و اداره های کل که خارج از هنرستان ها و کشاورزی هستند برای 
انجام آموزش های کشاورزی نقش بسیار محدودکننده و مزاحم دارد.

9

در آموزش وپرورش از نیروهای متخصص کشاورزی در امر برنامه ریزی آموزشی و 
ایجاد امکانات آموزش استفاده نمی شود.

6

برای مسئولان اداری و وزارتی اهمیتی ندارد که آموزش ها چگونه انجام می شود و 
تصمیم گیران در این حوزه به کلی با مسئله  های آموزش کشاورزی بیگانه اند.

6

تصمیم سازان در حوزه آموزش های کشاورزی وزارت خانه آموزش وپرورش تحصیلات 
رشته های نظری دارند و شمار محدودی نیز هستند که در رشته های فنی غیر 

کشاورزی تحصیل کرده اند.
4

برنامه ریزان آموزش کشاورزی در وزارت آموزش وپرورش شناختی از آموزش 
کشاورزی ندارند و برنامه ریزی برای کشاورزی را همانند صنعت انجام دادند.

3

در تهیه کتاب های درسی هنرستان های کشاورزی از متخصصان کشاورزی استفاده 
نمی شود و اغلب از بین متخصصان آموزش های نظری هستند.

2
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مقوله های 
فراوانیمفهوم هامقولهگسترده

ب توأم با فساد اداری
ت نامناس

مدیری

دیدگاه های 
اشتباه تصمیم 

گیران در 
خصوص 

تجهیزات و 
زیرساخت ها 

لازم در 
هنرستان ها

برخی مدیران بر این باورند که می توان زمین ها را اجاره داد و آموزش هنرجویان را با 
کاشت در گلدان یا چند متر زمین پیگیری کرد.

24

تصمیم گیرندگان اصلی آموزش وپرورش با آموزش های کشاورزی آشنایی ندارند 
و تصمیم گیری آنان مطابق نگاهی است که به دبیرستان های نظری دارند یک 

چهاردیواری و تخته و گچ و دیگر هیچ.
14

دیدگاه نادرست مسئولان به آموزش های کشاورزی، تصمیم گیری ها در ارتباط با 
امکانات و لوازم و ابزار آموزشی را دچار مسئله می کند و درنتیجه تلاشی برای تدارک 

لوازم آموزش انجام نمی شود.
12

یکی از آموزش هایی که در همه کشورها دارای هزینه بالایی است آموزش های 
کشاورزی است و این مسئله برای مسئولان برنامه ریز وزارتی قابل درک نیست.

8

ت های آموزشی
کمبود منابع مالی و زیرساخ

ارائه آموزش های 
عملی کشاورزی 
به صورت نظری 
به دلیل نبود 

امکانات

39محتوای درسی موجود با امکانات هنرستان های کشاورزی هماهنگ و منطبق نیست.
برای تدریس درس های مختلف در هنرستان های کشاورزی از روش های تدریس 

غیرعملی استفاده می شود.
30

در حال حاضر از روش آموزش شنیداری و دیداری در تدریس هنرستان ها استفاده 
می شود.

30

در هنرستان ها از برخی اپلیکیشن های آموزشی مانند پاورپوینت در تدریس 
درس های عملی استفاده می شود.

23

محتواهای آموزشی تا حدودی با نیازهای بازار کار همخوانی دارند ولی کمبود و نبود 
تناسب امکانات، تربیت هنرجوی ماهر را محدود کرده  است.

5

محتوای کتاب ها 
با تجهیزات 
آزمایشگاهی 
و کارگاهی 

هماهنگی لازم 
را ندارند

کمبود و نبود تناسب امکانات با محتوا ها، امکان تربیت هنرجویان ماهر برای اشتغال 
در بازار کار را محدود کرده است.

31

محتوای جدید تولید می شود اما در بخش تجهیز و آموزش نیروی انسانی اعتباری 
تأمین نشده و در عمل کاری انجام نمی شود.

31

متأسفانه در هنرستان ها در ارتباط با اکثریت درس ها کارگاه های مناسب برای 
آموزش همراه تولید وجود ندارد.

19

هیچ یک از هنرستان ها نمی توانند مطابق با محتواهای موجود، همه امکانات لازم را 
داشته باشند.

13

در زمان تألیف کتب درسی ممکن است برخی تجهیزات وجود داشته باشند ولی به 
دلیل نبود امکان تجهیز و فرسودگی امکانات در هنرستان های کشاورزی هماهنگی 

بین محتوا و تجهیزات در حال حاضر وجود ندارد.
6

تنوع مطالب موجود در محتوای درسی نیاز به امکانات گوناگون و بسیار زیادی دارد 
که در عمل گردآوری این امکانات در یک شهرستان کار بسیار سختی است.

6
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مقوله های 
فراوانیمفهوم هامقولهگسترده

ت های آموزشی
کمبود منابع مالی و زیرساخ

نبود امکان 
تأمین نهاده ها 
و تجهیزات 
مصرفی در 

کارگاه ها و زمین 

مواد مصرفی موردنیاز در آموزش های کارگاهی کشاورزی برای بهره برداری هنرجویان 
در آموزش ها به اندازه کافی تأمین نمی شود.

40

29کمبود تجهیزات معضل بزرگی برای آموزش های کشاورزی است.
20شمار ادوات و تجهیزات متناسب با شمار هنرجویان نیست.

اکثریت هنرآموزان هنرستان های کشاورزی مواد فنی و عملی لازم را برای آموزش 
کشاورزی در اختیار ندارند.

19

کهنه و 
مستهلک بودن 

ماشین ها و 
ادوات کشاورزی 

هنرستان ها

هنرجویان آشکارا مشاهده می کنند که نوع کشاورزی و لوازم مورداستفاده در آموزش 
کشاورزی هنرستان های کشاورزی بسیار ضعیف تر از امکانات کشاورزی بسیاری از 

روستاییان است.
18

در هنرستان کشاورزی تراکتوری پیدا نمی شود که بتواند با تراکتور و ادوات کشاورزی 
کشاورزان منطقه قابل رقابت باشد.

44

بسیاری از تجهیزات در هنرستان های مختلف کشور بدون بهره گیری از آن ها در حال 
از بین رفتن هستند و ساختار اداره ها در شهرستان ها اجازه جابه جایی آن ها را به 

مرکز استان های دیگر نمی دهد.
19

هنرجوی روستایی می گوید کشاورزی در هنرستان کشاورزی و آموزش آن خیلی 
ضعیف تر از کشتزار پدری هنرجویان روستایی است

15

بسیاری از هنرستان ها هم اکنون از تراکتورهای رومانی قدیمی استفاده می کنند که 
استفاده از آن در بازار کنونی کار کشاورزی منسوخ شده است.

15

15امکانات و تجهیزات هنرستان های کشاورزی برای آموزش کشاورزی به روز نیست.
کمترین تجهیزات موجود در هنرستان ها باید به اندازه تجهیزات موجود در بازار کار 

کشاورزی باشد که چنین نیست.
12

کمبود 
منبع های مالی

نبود امکان تأمین بودجه مناسب در انجام آموزش ها به شدت آموزش ها را محدود 
ساخته است.

58

پس از انتقال مسئولیت هنرستان ها به آموزش وپرورش منطقه ها، هنرستان ها به شدت 
ازنظر بودجه دچار دشواری شدند.

35

31بودجه موردنیاز برای انجام آموزش ها تأمین نمی شود.
برای هنرستان ها پیش از آنکه مجوز فعالیت داده شود بسیاری از امکانات موجود بوده 
است پس از گرفتن مجوز شرایط لازم برای اجرای بسیاری از رشته ها به دلیل نبود 

امکان سرمایه گذاری از بین رفته است.
30

به خاطر محدودیت های مالی سازمان پژوهش و برنامه ریزی درسی قادر به اصلاح 
نارسایی ها و کاستی های بسیاری از کتاب ها نیست.

4
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ت های آموزشی
کمبود منابع مالی و زیرساخ

عدم توجه 
به امکانات و 

توانمندی ها در 
ایجاد رشته

بسیاری از رشته ها بدون توجه به امکانات و توانمندی های هنرستان ها برای ایجاد 
تنوع در هنرستان ها و جذب هنرجو ایجاد شدند.

5

در ایجاد رشته های جدید توجهی به امکانات و زیرساخت های ضروری هنرستان ها 
نمی شود

2

کمبود و ناکافی 
بودن زمین و 

فضای کارگاهی 
و امکانات 
آزمایشگاهی

متأسفانه در هنرستان ها در ارتباط با اکثریت درس ها کارگاه های مناسب و امکان 
تولید وجود ندارد.

36

در شرایط کنونی برخی آیین نامه های دست وپا گیر که ابلاغ می شوند استفاده از 
گردش های علمی و بازدید از کشتزارها و واحد های تولیدی را محدود کرده است.

31

هنرستان ها دارای فضا و امکانات لازم برای برگزاری عملیات کارگاه های زراعی و 
دامی نیستند.

25

قوانین و آیین نامه های موجود و نبود امکان سرمایه گذاری در آموزش های کشاورزی 
امکان ایجاد کارگاه های تولیدی در هنرستان های کشاورزی را محدود کرده است.

21

20شمار ادوات و تجهیزات متناسب با شمار هنرجویان نیست.
امکانات لازم برای آموزش و ایجاد شایستگی های فنی کشاورزی در هنرجویان وجود 

ندارد.
19

18در حال حاضر هنرستان ها بدون مجموعه های مناسب برای آموزش و ارزشیابی هستند.
در حال حاضر هنرستان ها بدون مجموعه های مناسب آموزش های عملی برای 

آموزش کشاورزی هستند. بسیاری از هنرستان ها با استانداردهای موجود ازنظر میزان 
و اندازه زمین موردنیاز برای کارگاه ها همخوانی ندارند.

17

15زمین های در اختیار هنرستان کشاورزی نامرغوب هستند و قابلیت کشت ندارند.

15زمین و امکانات در هنرستان های کشاورزی روند رو به کاهشی دارد.

زمین های مرغوب را از دست هنرستان ها خارج می کنند که زمین های نامرغوب برای 
آموزش باقی مانده است.

12

قوانین و آیین نامه های موجود و نبود امکان  سرمایه گذاری در آموزش های کشاورزی 
ایجاد کارگاه های تولیدی در هنرستان های کشاورزی را محدود کرده است.

6

بسیاری از رشته ها بدون توجه به امکانات و توانمندی های هنرستان ها برای ایجاد 
تنوع رشته ها به منظور جذب هنرجو ایجاد شدند.

5

در ایجاد رشته های جدید توجهی به امکانات و زیرساخت های ضروری هنرستان ها 
نمی شود.

2
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ت های آموزشی
کمبود منابع مالی و زیرساخ

مسئله تأمین 
خوابگاه برای 

هنرجویان

به دلیل از بین رفتن شرایط مناسب خوابگاهی در سال های قبل دانش آموزان از 
ثبت نام در هنرستان کشاورزی خودداری نمودند.

17

برخی هنرستان ها به دلیل نبود امکان تأمین شرایط خوابگاهی مناسب تعطیل شده 
است.

16

محدودیت هایی که از بابت خروج و رفت وآمد در خوابگاه های هنرستان های کشاورزی 
ایجاد می شود از دیگر دلایل سختی اقامت در خوابگاه ها ست و باعث کاهش اقبال 

هنرجویان به هنرستان کشاورزی است.
2

مشکل تأمین 
زیرساخت های 
فضای مجازی

در حال حاضر امکان استفاده از اینترنت به نحو مناسب برای هنرجویان هنرستان 
امکان پذیر نیست.

45

زیرساخت های موجود، بهره برداری از امکانات آموزشی در فضای مجازی را محدود و 
تا حد زیادی ناممکن می کند.

19

ص های فنی در تولید محتوا
ب بودن محتوا و نق

نامناس

دستوری بودن 
محتوای کتاب ها 

و جزوه های 
درسی

تصمیم گیری برای آموزش و ایجاد محتوا به صورت متمرکز و در بالادست 
آموزش وپرورش، باعث ناکارآمدی آموزش های کشاورزی در سطح کشور می شود. 
محتواها نباید به صورت نسخه های چاپی و کتاب به هنرستان ها ارائه گردد زیرا 

پیشرفت هایی که در دوره های کوتاه صورت می گیرد از این نظر بهتر است و افراد با 
توجه به شرایط منطقه خود اقدام به تهیه محتوا نمایند.

39

برنامه ریزی که اکنون توسط سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی و دفتر تألیف 
کتاب های درسی برای منطقه های مختلف کشور صورت می گیرد برنامه ریزی 

منعطفی نیست.
23

هرچند تغییرهای خوبی در کتاب های درسی  صورت گرفته است ولی سازمان 
پژوهش و برنامه ریزی آموزشی در آموزش و جا انداختن آن در هنرستان های 

کشاورزی ناموفق بوده است.
5

هنرآموزان توانایی و اختیار لازم را برای تصمیم گیری درباره حذف یا تعدیل و یا 
تدریس مفصل تر بخش هایی از پودمان ها را متناسب بااستعدادهای منطقه ندارند و 

تمرکز شدید در تصمیم گیری درباره برنامه درسی وجود دارد.
3

تولید محتوای 
ناقص در 
کتاب های 
هنرستان

در ارتباط با محتواهای برخی رشته ها، محتواهای جدید بسیار نامناسب است و این 
نوع محتوی ها فاتحه رشته را می خوانند

21

درس های پایه موردنیاز در رشته امور باغی به حداقل ممکن کاهش یافته و یا 
حذف شده است و بدین لحاظ هنرجوها از درک بسیاری از مفاهیم مربوط به 

رشته های خود ناتوان می شوند.
3
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ص های فنی 
ب بودن محتوا و نق

نامناس
در تولید محتوا

رعایت نشدن 
نیاز بازار کار 
کشاورزی در 
تولید محتوا

37بین محتواهای ارائه شده و نیازهای بازار کار تناسب لازم وجود ندارد.

رعایت نشدن 
سلسله مراتب در 

ارائه دروس

بعضی از درس های پایه به جای این که در ابتدای دوره تحصیلی دانش آموزان به 
هنرجویان ارائه گردد در پایان دوره تحصیلی در هنگام فارغ التحصیلی ارائه می شوند.

8

ش های کشاورزی
ت های زمانی در ارائه آموز

محدودی

ایجاد محدودیت 
زمانی در 

هنرستان ها 
به دلیل وجود 

درس های 
عمومی و پایه

پرحجم بودن دروس عمومی مانند ادبیات فارسی و دینی و عربی باعث محدود شدن 
بازه زمانی لازم برای آموزش درس های تخصصی کشاورزی در هنرستان کشاورزی 

می شود.
20

20ساعت های آموزش  برای درس های تخصصی نسبت به محتوای موجود کم است.
در برنامه درسی کنونی هنرجو تنها دو روز درس تخصصی دارد و دیگر روزها 

اختصاص به درس های عمومی دارد.
15

بیش از نصف برنامه های آموزشی در هنرستان های کشاورزی مربوط به درس های 
عمومی است که وجود آن در پرورش مهارت ها چندان ضروری به نظر نمی رسد.

3

اغلب تکمیل درس های عمومی و شایستگی های مربوط به آن ها در دوره اول 
متوسطه به پایان رسیده باشد.

2

ت ارزشیابی و نبود امکانات لازم برای 
ش های درس

ب هنرآموزان با رو
آشنا نبودن اغل

اجرای ارزشیابی شایستگی محور

نظام ارزشیابی 
ناکارآمد و 

نبود اثربخشی 
و اجرانشده 
ارزشیابی 

شایستگی محور

به دلیل اینکه هنوز امکانات لازم هماهنگ با محتواهای جدید فراهم نشده است 
ارزشیابی مبتنی بر شایستگی در بیشتر موارد قابل اجرا نیست زیرا امکانات لازم برای 

آموزش شایستگی فنی وجود ندارد.
47

مجموعه های مناسب برای ارزشیابی شایستگی های فنی هنرجویان در هنرستان ها 
وجود ندارد.

16

در حال حاضر ارزشیابی به صورت سنتی و امتحانات کتبی در پایان آموزش های 
پودمانی صورت می گیرد.

12

برای ارزشیابی برخی درس ها از پرسش های تستی دوگزینه ای و یا چهارگزینه ای 
استفاده می شود.

11

ارزشیابی مبتنی بر شایستگی که بایستی به صورت تکوینی و هم زمان با آموزش انجام 
پذیرد توسط بیشتر هنرآموزان اجرا نمی شود.

10

استفاده از روش پرسش های تشریحی برای سنجش و ارزشیابی هنرجویان کشاورزی 
مناسب نیست.

6

به دلیل نبود آموزش مناسب هنرآموزان در هنرستان های کشاورزی ارزشیابی دچار 
مسئله است.

6
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ت ارزشیابی و 
ش های درس

ب هنرآموزان با رو
آشنا نبودن اغل

نبود امکانات لازم برای اجرای ارزشیابی شایستگی محور

نظام ارزشیابی 
ناکارآمد و 

نبود اثربخشی 
و اجرانشده 
ارزشیابی 

شایستگی محور

بسیاری از هنر آموزان هنوز با شیوه آموزش و ارزشیابی مبتنی بر شایستگی آشنایی 
ندارند.

6

در طول سال تحصیلی هنرآموزان ناچارند ده بار امتحان در مورد یک کتاب انجام 
دهند در صورت پرشمار بودن  کتاب های مورد تدریس، ارزشیابی های پرشمار 

هنرآموزان را دچار خستگی و فرسودگی می کند
4

4هنرآموزان در هنرستان های کشاورزی ارزشیابی شایستگی محور را اجرا نمی کنند.

نبود زمینه 
توجه هنرآموزان 

به روش 
ارزشیابی

در ارتباط با ارزشیابی چک لیست هایی تهیه شده و در اختیار همکاران قرارگرفته است 
که بسیاری از آن ها توجهی به آن ندارند.

6

راهنماهایی که از طریق سازمان منتشر می گردد در سایت موجود است ولی اغلب 
هنرآموزان و استادکاران حوصله دانلود و خواندن آن را ندارند.

2

ت 
ناکارآمدی مهارتی و دانشی هنرستان در تربی
نیروی ماهر و توانمند موردنیاز بازار کار

نبود مهارت 
کافی در 

دانش آموختگان 
کشاورزی

امکانات کمِ هنرستان ها باعث می شود که خروجی هنرستان ها که دانش آموختگان 
آن هستند دارای توانایی و مهارت کافی برای جذب در بخش نیمه صنعتی و صنعتی 

کشاورزی نباشند.
43

مدرک گرایی 
در آموزش 
کشاورزی

همانند آموزش های عالی آموزش های کشاورزی نیز مدرک گرایی را در دستور کار 
دارد.

3

ش آ موزان در دوره اول 
ت تحصیلی دان

ناکارآمدی روندهای هدای
متوسطه و نبود زمینه ی جذب هنرجویان مستعد و علاقه مند

ورود 
دانش آموزان 
بادانش و 

انگیزه کمتر به 
هنرستان های 
کشاورزی به 
دلیل انتخاب 

رشته کشاورزی 
از روی ناچاری 

و نبودن 
علاقه مندی

هدایت تحصیلی به سوی رشته های کشاورزی یک هدایت اجباری است. دانش آموزانی 
که دیگر هنرستان ها از پذیرش آن ها سر باز می زنند در هنرستان کشاورزی ثبت نام 

می کنند
55
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ش آ موزان در دوره اول متوسطه و نبود زمینه ی جذب هنرجویان مستعد و علاقه مند
ت تحصیلی دان

ناکارآمدی روندهای هدای

ورود 
دانش آموزان 
بادانش و 

انگیزه کمتر به 
هنرستان های 
کشاورزی به 
دلیل انتخاب 

رشته کشاورزی 
از روی ناچاری 

و نبودن 
علاقه مندی

شمار کمی از هنرجویان با معدل متوسط و پیشینه تحصیلی قابل قبول وارد هنرستان 
می شوند ولی در طی دوره تحصیل انگیزه خود را از دست می دهند.

33

مدیران هنرستان ها برای جذب هنرجویان به لابی گری با اداره ها و مدیران مدارس 
متوسطه اول می پردازند تا دانش آموزان خود را برای تحصیل به هنرستان کشاورزی 

بفرستند.
26

بیشترین ثبت نام در کشاورزی از قبولی های شهریور است و در عمل کسانی هستند 
که در دیگر رشته ها موفق به ثبت نام نشده اند.

15

در اثر نقص هدایت تحصیلی اکثر هنرجویان کشاورزی از سر اجبار به هنرستان 
کشاورزی جذب شده اند

14

با توجه به معدل پایین دانش آموزان، هنرستان های غیر کشاورزی از پذیرش آن ها 
امتناع کرده و آن ها به ناچار در هنرستان کشاورزی ثبت نام می کنند.

14

اداره آموزش وپرورش که رغبتی برای تعطیل کردن هنرستان های کشاورزی ندارند به 
تحصیل اجباری دانش آموزان در هنرستان کشاورزی کمک می کنند.

14

بیشتر هنرجویان هنرستان های کشاورزی با قصد استخدام در نیروی انتظامی برای 
گرفتن دیپلم در هنرستان ثبت نام کردند.

13

12درک محتوا در هنرجویان کشاورزی بسیار پایین است.

اداره های آموزش وپرورش مایل به داشتن رشته های متنوع در منطقه های خود 
هستند لذا تا حد امکان به روش مختلف دانش آموزان را برای ثبت نام در هنرستان های 

کشاورزی گسیل می کنند
11

بیشتر هنرجویان رشته های کشاورزی را باانگیزه کسب مدرک دیپلم برای بهبود 
شرایط دوره خدمت سربازی برگزیده اند و انگیزه کسب مهارت کشاورزی جایگاهی در 

نزد آنان نداشته است.
7

6تحصیل در هنرستان کشاورزی باانگیزه گرفتن آسان مدرک دیپلم انجام می شود.

دانش آموزانی که جذب هنرستان های کشاورزی می شوند ازنظر درسی و علاقه به 
درس در سطح خوبی قرار ندارند.

2

اهمیت نداشتن 
کیفیت آموزش 

در هنرستان 
24ادارات هرگز به کیفیت آموزش کشاورزی در هنرستان ها فکر نمی کنند.

ادامه جدول 1 - نتایج ناشی از کدگذاری باز و محوری وضعیت موجود و مسئله ها و چالش های آموزش کشاورزی در هنرستان های 
کشاورزی ایران
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مقوله های 
فراوانیمفهوم هامقولهگسترده

ش آ موزان در دوره اول متوسطه و نبود زمینه ی جذب هنرجویان مستعد و علاقه مند
ت تحصیلی دان

ناکارآمدی روندهای هدای

تناسب نداشتن 
پذیرش 

هنرجویان با 
نیازهای بازار 

کار

آموزش منطبق بر نیازمندی های بازار کار نیست و آموزش کشاورزی کاستی های 
زیادی دارد.

40

تعداد دانش آموختگان در بخش کشاورزی بسیار بالاتر از نیاز واقعی کنونی بازار کار 
کشور است.

18

متولیان تصمیم سازی در آموزش وپرورش بر این باورند که به هر قیمتی بایستی 
آموزش های فنی حرفه ای را به صورت عرضه محور گسترش داد.

9

به درستی 
معرفی نشدن 

رشته های 
کشاورزی به 
دانش آموزان 

پیش از ورود به 
هنرستان های 

کشاورزی

دانش آموزان در دوره ابتدایی و متوسطه اول به خوبی با رشته های کشاورزی آشنا 
نمی شوند.

31

برای تحصیل در رشته های کشاورزی برای دانش آموزان انتخابی وجود ندارد. انتخاب 
زمانی معنا دارد که آگاهی وجود داشته باشد این آگاهی در دانش آموزان وجود 

ندارد.
25

مشاوران مدرسه های دوره اول متوسطه که می توانند نقش مهمی در هدایت تحصیلی  
داشته باشند در اغلب موارد اطلاعی در ارتباط با رشته های کشاورزی ندارد.

12

در حال حاضر محتواهای درسی موجود در دوره های ابتدایی و متوسطه اول در 
ارتباط با آموزش کشاورزی و هدایت تحصیلی دانش آموزان هیچ کمکی نمی کند.

10

عکس و نگاره های استفاده شده در کتاب های دوره ابتدایی و متوسطه اول تصویری 
نامناسب از کشاورزی را ارائه می دهد.

9

محتوای درس های دوره ابتدایی برای آشنایی دانش آموزان بااهمیت کشاورزی 
مناسب و کافی نیست.

3
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مقوله های 
فراوانیمفهوم هامقولهگسترده

ش آ موزان در دوره اول متوسطه و نبود زمینه ی جذب هنرجویان مستعد و علاقه مند
ت تحصیلی دان

ناکارآمدی روندهای هدای

  آشنا نبودن و 
ناتوانی دبیران 
کار و فناوری 
و مشاوران 
تحصیلی در 
شناساندن 
رشته های 
کشاورزی 
هدایت 

دانش آموزان 
به سمت 

هنرستان های 
کشاورزی

در هدایت تحصیلی دانش آموزان رشته کشاورزی آخرین گزینه ای است که به 
دانش آموزان پیشنهاد می شود و این باعث می شود که دانش آموزان ضعیف به 

هنرستان های کشاورزی هدایت شوند.
91

در هدایت تحصیلی موجود، دانش آموزی که در هیچ جا امکان ثبت نام برایش وجود 
نداشته باشد در هنرستان کشاورزی ثبت نام می کنند.

51

کسانی که به عنوان مشاور در دوره اول متوسطه و یا در دوره ابتدائی کار می کنند 
صلاحیت های لازم را برای هدایت تحصیلی خوب دارا نیستند.

25

عدم آشنایی دبیران کار و فناوری در دوره متوسطه اول با فعالیت های کشاورزی نیز 
یکی دیگر از عامل های رغبت اندک دانش آموزان مستعد به رشته های کشاورزی 

است.
24

در جذب هنرجو به هیچ وجه مشاوران تحصیلی آموزش وپرورش در ارتباط با 
آموزش های کشاورزی توجیه نیستند و اطلاعات لازم را در اختیار ندارند تا به هدایت 

تحصیلی دانش آموزان بپردازند.
19

مشاوران تحصیلی در دوره اول متوسطه با هدایت تحصیلی دانش آموزان به سمت 
کشاورزی بیگانه اند.

16

پایگاه اجتماعی 
ضعیف 

کشاورزان و 
روستاییان

به دلیل شرایط حاکم بر جامعه ازنظر اقتصادی و اجتماعی دانش آموزان هیچ رغبتی 
برای تحصیل در هنرستان کشاورزی ندارند.

35

جایگاه اجتماعی کشاورزان و وضعیت اقتصادی آنان نسبت به شغل های دیگر 
نامناسب است بنابراین انتظار جذب هنرجو در هنرستان های کشاورزی بسیار پایین 

است.
32

دانش آموزانی که پیشینه کشاورزی دارند و اغلب روستایی هستند به دلیل مشاهده 
وضعیت مالی ضعیف خانواده هایشان رغبت چندانی به تحصیل در رشته های 

کشاورزی ندارند.
26

دانش آموزان با دیدن بیکاری  دانش آموختگان کشاورزی، پایین بودن درآمد و رفاه 
شاغلین بخش کشاورزی نسبت به دیگر شغل ها رشته های کشاورزی را برای ادامه 

تحصیل مناسب نمی بینند
25

خیلی از خانواده های منطقه ما کشاورز هستند. کشاورزان علاقه و گرایش چندانی به 
تحصیل فرزندانشان در رشته های کشاورزی ندارند

21

اغلب کشاورزان تنگدست  هستند و به همین دلیل کشاورزی در نزد دانش آموزان 
مترادف با فقر و فلاکت است به طور طبیعی دانش آموز توانمند نبایستی به رشته های 

کشاورزی روی آورد.
9
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مقوله های 
فراوانیمفهوم هامقولهگسترده

ش آ موزان در دوره اول متوسطه و 
ت تحصیلی دان

ناکارآمدی روندهای هدای
نبود زمینه ی جذب هنرجویان مستعد و علاقه مند

پایگاه اجتماعی 
ضعیف 

کشاورزان و 
روستاییان

وضعیت ظاهری و مالی هنرجویان روستایی که نماینده کشاورزی تلقی می شوند 
رغبت و انگیزه هنرجویان شهری را هم از بین می برد.

8

وضعیت بد مالی و تحصیلی روستاییان، گرایش به رشته های کشاورزی را کاهش 
می دهد.

7

با توجه به شرایط روز کشاورزان و کشاورزی، گسترش ارتباطات و شبکه های 
اجتماعی نقشی منفی در جذب هنرجویان کشاورزی دارد و شغل های کشاورزی برای 

دانش آموزان شهری و روستایی جذابیتی ندارد.
8

وضعیت موجود در جامعه انگیزه ای را برای تحصیل در رشته کشاورزی ایجاد 
نمی کند.

8

هنرجویان کشاورزی برای تحصیل در رشته کشاورزی منزلتی در اجتماع نمی بینند و 
احساس شرمساری می کنند.

6

دانش آموزان با مشاهده وضعیت اکثریت غالب جامعه شاغل در بخش کشاورزی 
نتیجه می گیرند که هرگز با رشته های کشاورزی به جایی نمی رسند.

2

مسئله های مالی و خانوادگی هنرجویان

مسئله های مالی 
و خانوادگی 
هنرجویان

امروزه با لحاظ مسئله های مربوط به انتخاب رشته، درصد بزرگی از هنرجویان 
هدایت شده به هنرستان های کشاورزی را هنرجویان کم بضاعت و دارای مسئله های 

خانوادگی و همچنین فرزندان طلاق تشکیل می دهد.
49

در صورتی دانش آموزان برای ثبت نام در هنرستان های کشاورزی حاضر می شوند که 
دو عامل فقر و نمره های پایین یا پایه تحصیلی ضعیف در دوره اول متوسطه در کنار 

هم قرار گیرد.
34

29درصد کمی از هنرجویان دارای والدین با تحصیلات بالای دیپلم هستند.

دانش آموزانی که به عنوان هنرجو جذب هنرستان کشاورزی می شوند اغلب از 
طبقه های ضعیف اجتماعی بوده و ناهنجاری های رفتاری بسیاری دارند.

23

اکثریت هنرجویانی که در خوابگاه ها ساکن می شوند هنرجویانی هستند که در خانه 
جایگاهی مناسب نیافته اند به محیط خوابگاهی به عنوان امن پناه آوردند.

19

شمار بسیار اندکی از دانش آموزان مستعد جذب هنرستان های کشاورزی شده اند که 
اغلب خانواده های آن ها کم بضاعت هستند و تحصیلات پایین تری دارند.

10

نبود امکانات ورزشی و تفریحی 
و رفاهی در هنرستان ها

نبود امکانات 
ورزشی و 
تفریحی و 
فرهنگی در 
هنرستان ها

نبود امکانات ورزشی، تفریحی، فرهنگی و رفاهی جایگزین در هنرستان های 
کشاورزی در شرایط دوری هنرستان ها از امکانات شهری باعث استقبال کم یا نبود 

زمینه ی جذب هنرجو می شود.
1
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 فراینـد کدگـذاری بـاز منجر بـه اسـتخراج 246 مفهوم 
در زمینـه ی وضعیـت موجـود و نیـز مسـئله های آمـوزش 
متوسـطه کشـاورزی شـد کـه در فرآینـد آموزش کشـاورزی 
در هنرسـتان ها تأثیـر دارد. در ادامـه، بـرای جمع بنـدی و 
خلاصـه کـردن مـوارد ناشـی از کدگـذاری بـاز از کدگـذاری 
محوری اسـتفاده شـد که موارد دارای هماننـدی مفهومی در 
یـک محور قـرار گرفتند. اسـتخراج 52 محور حاصـل فرایند 
کدگـذاری محـوری بودنـد که بـا توجه بـه نزدیکـی معنایی 
برخی از آن ها و خلاصه سـازی، 52 مفهوم ناشـی از کدگذاری 

مفهوم هـا/ و  شـدند  دسـته بندی  گـروه   12 در  محـوری 
مقوله هـای گسـترده را تشـکیل دادند که در جـدول 2 آورده 
شـده اسـت. آخریـن مرحلـه از کدگـذاری در تحلیل هـای 
اسـتقرایی و رویکـرد نظریـه داده بنیـان، کدگـذاری انتخابی 
یـا گزینشـی اسـت کـه ارتبـاط بیـن محورهـا یـا مفهوم هـا/

مقوله هـای گسـترده را نشـان می دهـد. چگونگـی ارتباط 12 
مفهـوم گسـترده به دسـت آمده از تحقیـق در نـگاره 1 آورده 

است. شـده 
 

جدول 2- رتبه بندی مقوله های گسترده وضعیت موجود و مسئله های آموزش کشاورزی در هنرستان های کشاورزی ایران

میانگین فراوانی مقوله هارتبه
مفهوم ها

32/77بیکاری دانش آموختگان کشاورزی و پایین بودن حقوق و درآمد اشتغال در کشاورزی1
27/33مسئله های مالی و خانوادگی هنرجویان2
25/95کمبود نیروی انسانی متخصص/ باانگیزه و مدیریت نامناسب جذب نیروی انسانی 3

4
ناکارآمدی روندهای هدایت تحصیلی در دوره اول متوسطه در جذب هنرجویان مستعد و 

علاقه مند
20/958

20/63کمبود منبع های مالی و زیرساخت های آموزشی5

6
ناکارآمدی مهارتی و دانشی هنرستان در تربیت نیروی انسانی ماهر و توانمند موردنیاز 

بازار کار
19/55

17/466نارسائی نظام کنونی در برآوردن نیازهای ماهیتی آموزش کشاورزی7
17/35نامناسب بودن محتوا و نقص های فنی در تولید محتوا8
16/785مدیریت نامناسب توأم با فساد اداری9
12محدودیت های زمانی در ارائه آموزش های کشاورزی10

11
آشنا نبودن هنرآموزان با شیوه ارزشیابی  و تدریس و ناتوانی در ارزشیابی شایستگی 

محور
10/83

1نبود امکانات ورزشی و تفریحی و رفاهی کافی در هنرستان ها12

در جـدول 2، اولویت بنـدی مقوله های گسـترده وضعیت 
موجـود و مسـئله های آمـوزش کشـاورزی در هنرسـتان های 
کشـاورزی ایـران بـا توجه بـه میانگیـن فراوانـی مفهوم ها در 
12 زمینه نشـان داده شـده اسـت کـه به ترتیـب عبارت اند از: 
بیـکاری دانش آموختـگان کشـاورزی و پایین بـودن حقوق  و 

 درآمدهـای اشـتغال در بخـش کشـاورزی، مسـئله های مالی 
و خانوادگـی هنرجویـان، کمبـود نیـروی انسـانی متخصـص 
و باانگیـزه و مدیریـت نامناسـب جـذب و اسـتخدام نیـروی 
انسـانی موردنیـاز، ناکارآمـدی روندهـای هدایـت تحصیلـی 
دانش آ مـوزان در دوره اول متوسـطه و نبـود زمینـه ی جـذب 
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هنرجویان مسـتعد و علاقه مند، ناکارآمدی مهارتی و دانشـی 
هنرسـتان در تربیت نیروی انسـانی ماهـر و توانمند موردنیاز 
اداری موجـود در  برنامه ریـزی و  نارسـائی نظـام  بـازار کار، 
بـرآوردن نیازهـای ماهیتـی آمـوزش کشـاورزی، نامناسـب 
بـودن محتـوا و کاسـتی های فنـی در تولید محتـوا، مدیریت 

نامناسـب تـوأم بـا فسـاد اداری، محدودیت هـای زمانـی در 
ارائـه آموزش هـای کشـاورزی، آشـنا نبـودن هنرآمـوزان بـا 
آمـوزش درسـت و ارزشـیابی نادرسـت و ناکارآمـد و نبـود 
امکان ارزشـیابی شایسـتگی محور، فقدان امکانات ورزشـی و 

تفریحـی و رفاهـی در هنرسـتان ها.

نگاره 1- نتایج مرحله کدگذاری انتخابی درزمینه مسئله های آموزش کشاورزی در دوره متوسطه )هنرستان های کشاورزی(

بـا توجـه به رابطه هـای موجود در نگاره 1، این مسـئله ها 
بـا یکدیگـر در ارتبـاط هسـتند و وجـود هـر یـک از آن هـا، 
اثرگـذاری مـورد بعدی را دوچنـدان کرده و تشـدید می کند. 

بحث و نتیجه گیری
بـر مبنای یافته های ایـن پژوهش طراحـی و برنامه ریزی 
درسـی بـرای آمـوزش متوسـطه کشـاورزی کشـور به طـور 
متمرکـز و بدون توجه بـه ویژگی های اقلیم هـای منطقه های 
مختلـف کشـور و وضعیـت و شـکل های گوناگـون نظام هـای 
بهره بـرداری کشـاورزی انجـام  شـده اسـت درحالی کـه هدف 

اصلـی آموزش های کشـاورزی توسـعه سـرمایه انسـانی برای 
بـرآورده کـردن نیازهـای بخـش کشـاورزی اسـت سیاسـت 
عرضـه محوری آموزش هـا فاصله زیادی را بیـن نیازهای بازار 
کار کشـاورزی و آموزش های کشـاورزی به وجود آورده اسـت 
بی توجهـی بـه نیاز بخش کشـاورزی و نظام هـای بهره برداری 
کشـاورزی کشـور منجر بـه کمترین میـزان کارایـی خارجی 
آموزش هـا شـده اسـت. بیـکاری دانش آموختگان کشـاورزی 
و پاییـن بـودن حقـوق و درآمـد اشـتغال در کشـاورزی از 
نمود هـای بـارز پاییـن بـودن کارایـی خارجی ایـن آموزش ها 
در ایـران اسـت بـه همیـن دلیـل هنرسـتان های کشـاورزی 
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در طـی سـال ها به مـرور جایـگاه مؤثـر خـود را در جـذب و 
بزرگـی  ازدسـت داده اند. سـهم  تربیـت هنرجویـان مسـتعد 
از علت هـای ناکامـی برنامه ریـزی بـرای آمـوزش متوسـطه 
کشـور بـا مسـئله های بـازار کار و نابسـامانی و بی برنامگـی 
بهره برداری هـای کشـاورزی کشـور، غالـب بـودن کشـاورزی 
خانوادگـی و معیشـتی، حقـوق و درآمـد پاییـن و نبـود بیمه 
مناسـب بـرای شـغل های کشـاورزی، خـرد بـودن صنایـع 
آزاد  کشـاورزی، سـرمایه گذاری کـم در بخـش کشـاورزی، 
بـودن ورود افـراد غیرتخصصی بـه بخش کشـاورزی، بیکاری 
پشـتیبانی  زمینـه ی  نبـود  کشـاورزی،  دانش آموختـگان 
متولیـان کشـاورزی از دانش آموختـگان کشـاورزی و جایگاه 
پاییـن اجتماعـی و اقتصـادی کشـاورزی در جامعـه ایـران 
در پیونـد اسـت. بـرای بهبـود وضعیـت بایسـتی ارتباطـی 
نظام منـد بیـن برنامه ریـزان آموزش هـای متوسـطه کشـور و 
برنامه ریـزان و سیاسـت گذاران بخش کشـاورزی ایجاد شـود 
و آمـوزش کشـاورزی برمبنـای نیازهـای بخش کشـاورزی و 
بهره بـرداری کشـاورزی کشـور  نظام هـای  نظـر گرفتـن  در 

برنامه ریـزی و اجـرا شـود.
هم راسـتا با نتایج بررسـی و ارزیابی سو )2016( مشخص 
شـد کـه کمبود نیـروی انسـانی متخصص در هنرسـتان های 
آموزش هـای  مسـئله های  مهم تریـن  از  کشـور  کشـاورزی 
کشـاورزی اسـت و دارای دو بعد اصلی اسـت. بعد اول مربوط 
بـه داشـتن تخصـص و دانـش درزمینه ی کشـاورزی اسـت و 
بعد دوم داشـتن تخصص و مهارت در تدریس و آموزشـگری 
اسـت بـه لحـاظ وجـود دانش آموختـگان دانشـگاهی فـراوان 
بخـش  نیسـت؛  در کشـور  محدودیتـی  اول  بعـد  درزمینـه 
عمـده مسـئله مربـوط بـه توانایی هـای پاییـن متخصصـان 
کشـاورزی در مهارت هـای تدریس و انتقال دانش کشـاورزی 
بـه هنرجویـان اسـت کـه در کنـار دیگـر مسـئله های مربوط 
بـه اسـتخدام هنرآمـوزان در تضعیـف یکـی از ارکان آموزش 
متوسـطه مؤثر کشـور اسـت. تلفیـق دو عامـل صلاحیت های 
آموزشـگری و دانـش کشـاورزی در هنرآمـوزان زمانی محقق 

می شـود کـه جایگاهی بـرای آمـوزش هنرآموزان کشـاورزی 
و تعلیـم آنـان  اختصـاص داده شـود. هیچ یـک از واحدهـای 
دانشـگاه فرهنگیـان، در تربیـت هنرآمـوز کشـاورزی فعالیت 
نمی کننـد؛ و ایـن امـر مهـم همچنـان مغفـول مانـده اسـت 
یافته هـای مـؤذن و همـکاران )1392(، پیرامـون و همکاران 
)1401( مؤیـد ایـن امـر اسـت. از طـرف دیگر رونـد جذب و 
اسـتخدام هنرآمـوزان در جهـت تأمیـن هدف هـای آمـوزش 
کشـاورزی نیسـت. فسـاد  اداری و وجود سـهمیه های مختلف 
بازدارنـده ی بزرگـی در به کارگیـری هنرآمـوزان کشـاورزی 
باصلاحیـت و توانمنـد اسـت. دارا بـودن و پایـداری انگیـزه و 
علاقـه بـه شـغل آموزشـگری از عامل هـای مؤثـر در داشـتن 
نیـروی انسـانی کارآمد در آموزش کشـاورزی اسـت. با توجه 
بـه نتایـج تحقیـق، انگیـزه پاییـن هنرجویـان و نبـود علاقـه 
آنـان بـه تحصیـل و کسـب مهارت  هـای کشـاورزی، نبـود 
مهارت هـای تدریـس در اکثریت هنرآموزان، جایگاه شـغلی و 
حقـوق و درآمد پاییـن از علت های مهم فرسـودگی و کاهش 
انگیـزه و علاقـه هنرآمـوزان اسـت. تقـی پـور و خسـروی پور 
)1399(، مـؤذن زاده و همـکاران )1392(، موسـوی )1399(، 
آلام و همـکاران )2009( و اتوکورنیـن )2017( بـه نتایـج 

هماننـدی در بررسـی های خـود دسـت یافته اند.
ابلاغ هـای بالادسـتی و تصمیم سـازی های غیرتخصصـی 
نیـز فراینـد جـذب نیـروی متخصـص را تحـت تأثیـر قـرار 
در  اخیـر  سـال های  اصلاح هـای  دنبـال  بـه  اسـت.  داده 
زیرمجموعـه  هنرسـتان های کشـاورزی  متوسـطه،  آمـوزش 
هنرسـتان های فنـی و تحـت مدیریـت اداره کل آموزش های 
فنـی و حرفـه ای اداره می شـود، یکـی از پیامدهـای ایـن امر 
اختصـاص نیـرو بـه هنرسـتان های کشـاورزی هماننـد دیگر 
هنرسـتان های  درحالی کـه  اسـت.  فنـی  هنرسـتان های 
کشـاورزی بـه جهـت ماهیـت آموزش هـای کشـاورزی مبنی 
بـر اسـتفاده از نهاده هـای آموزشـی زنـده و لزوم دایـر ماندن 
کارگاه هـا در روزهـای تعطیـل و سـاعت های غیـر اداری بـه 
نیـروی انسـانی به مراتـب بیشـتری نیـاز دارنـد کـه تحـت 

آیین نامه هـا و قوانیـن کنونـی نادیـده گرفته شـده اسـت.
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ناکارآمـدی هدایـت تحصیلـی در دوره اول متوسـطه از 
عامل هـای کاهـش کارایـی خارجـی و داخلـی آموزش هـای 
در  مسـئله  ایـن  آغـاز  نقطـه  اسـت.  کشـاورزی  متوسـطه 
محتـوی کتاب هـای درسـی دوره ابتدایـی و متوسـطه اول، 
تحصیلـی  مشـاوران  و  و  فنـاوری  کار   دبیـران  ناآشـنایی 
بااهمیـت آموزش هـا و جایـگاه کشـاورزی بـرای انتقـال بـه 
دانش آمـوزان اسـت. مصاحبه شـوندگان اذعـان  کردنـد کـه 
هنرجویـان در هنـگام ورود بـه هنرسـتان ها دارای کمتریـن 
میـزان آشـنایی بـا رشـته های کشـاورزی بوده انـد و تحصیل 
برگـه  در  اولویـت  آخریـن  به عنـوان  کشـاورزی  شـاخه  در 
هدایـت تحصیلـی آنان  بوده اسـت. هنرجویان هنرسـتان های 
کشـاورزی از خانواده های تنگدسـت با پایـه تحصیلی ضعیف 
هسـتند کـه انگیـزه و علاقـه بـه کار کشـاورزی در آنـان  کم 
اسـت. بیشـتر هنرجویـان باهدف هایـی غیر از کسـب مهارت 
و اشـتغال در هنرسـتان کشـاورزی ثبت نـام کرده انـد. نتایـج 
در   )2009( همـکاران  و  آلام  بررسـی های  از  به دسـت آمده 

همین راسـتا اسـت.
درس هـای  تدریـس  شـیوه های  و  موضوع هـا  تنـوع 
کشـاورزی نیازمند روش های مختلف ارزشـیابی است. کمبود 
امکانـات آموزشـی و فقدان دوره های نظـری و کارورزی برای 
کسـب صلاحیت هـای تدریـس و ارزشـیابی بـرای هنرآموزان 
کشـاورزی باعـث شـده اسـت کـه آنـان  ارزشـیابی  سـنتی را 
بـه ارزشـیابی های کارآمـد و پیشـرفته و شایسـتگی محـور 
ترجیـح دهنـد. یکـی از مصاحبه شـوندگان نقـل کردنـد کـه 
»بـه دلیل اینکـه هنوز امکانـات لازم هماهنگ بـا محتواهای 
جدید فراهم نشـده اسـت، ارزشـیابی مبتنی بر شایستگی در 

بیشـتر مـوارد قابل اجرا نیسـت«.
زیرسـاخت های  و  امکانـات  مالـی،  منبع هـای  کمبـود 
کارگاهـی در هنرسـتان های کشـاورزی بـا تأثیـر منفـی بـر 
کیفیـت آمـوزش و مهارت هنرجویـان باعث توانایـی پایین و 
مهـارت کـم دانش آموختگان کشـاورزی می شـود؛ و درنتیجه 
کارفرمایـان علاقه منـد بـه جـذب آنـان  نیسـتند. نتایـج کار 

پژوهشـی تقی بیگـی و خسـروی پور )1399( نیـز مؤیـد ایـن 
امـر اسـت. افـزون بـر ایـن، دانش آمـوزان و خانواده هـا بـه 
هنـگام انتخـاب رشـته و ثبت نـام در مدرسـه ها بـه امکانـات 
امکانـات  وجـود  و  می کننـد  دقـت  مدرسـه ها  در  موجـود 
آموزشـی و رفاهـی بیشـتر در موسسـه به عنـوان یـک عامـل 
مثبـت در جـذب و ثبت نـام هنرجـوی مسـتعد اسـت. در اثر 
کمبـود امکانـات از آموزش هـای عملـی صرف نظر می شـود و 

سـاعت های درسـی بـا آموزش هـای نظـری پـر می شـود.
 نوسـازی پیوسـته تجهیـزات بـا توجـه بـه فناوری هـای 
روز جهـان و بـازار کار کشـاورزی کشـور نیـز یکـی از مـوارد 
مهـم در کارآمدتـر کـردن آموزش هـای متوسـطه کشـاورزی 
اسـت. بیشـتر مصاحبه شـوندگان بـه ایـن نکتـه مهـم اشـاره 
کمبـود  از  نه تنهـا  کشـاورزی  هنرسـتان های  کـه  کردنـد 
منبع هـا و تجهیـزات رنـج می برنـد بلکـه کهنـه و مسـتهلک 
بـودن تجهیـزات موجـود در هنرسـتان ها نیـز یکـی دیگـر از 
ارکان آموزش هـای متوسـطه کشـاورزی کشـور را بـا مسـئله 
روبـرو کـرده اسـت و تصمیم گیـران و برنامه ریـزان آمـوزش 
متوسـطه کشـاورزی بـه این امر مهـم توجه ندارنـد. افزون بر 
ایـن، ایجـاد رشـته های جدیـد در هنرسـتان ها، بـدون توجه 
ایجـاد  هنرسـتان ها  توانمندی هـای  و  امکانـات  به کفایـت 
می شـوند. همچنیـن، تهیـه محتوی هـا و تألیـف کتاب  هـای 
درسـی نیـز بـدون توجه بـه  امکانـات و تجهیـزات موجود در 

هنرسـتان ها صـورت گرفتـه اسـت.
اجـرای برنامه هـای آموزشـی هنرسـتان های کشـاورزی 
ماننـد دیگـر مدرسـه ها از اول پاییـز تـا آخـر فصـل بهـار 
بـا آغـاز سـال  انجـام  می شـود. در بیشـتر جاهـای کشـور 
تحصیلـی سـال زراعـی بـه پایـان می رسـد و فعالیت  هـای 
کشـاورزی تعطیـل می شـوند؛ بنابرایـن نظام موجـود در ارائه 
برنامه ریـزی  و  مناسـب  کشـاورزی  متوسـطه  آموزش هـای 

درسـی دچـار ناکارآمـدی شـدید اسـت.
نبـود  دلیـل  بـه  کشـور  کشـاورزی  متوسـطه  آمـوزش 
یـک نظـام مدیریـت مؤثـر، نبـود امـکان تأمین منابـع کافی 
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انـواع  نیـاز  بـر  مبتنـی  آموزشـی  برنامه هـای  نداشـتن  و 
بهره برداری هـای  پرشـمار  شـکل های  و  شـغل ها  مختلـف 
آموزش هـای  محـوری  عرضـه  بـا  درنهایـت  و  کشـاورزی 
کشـاورزی در تربیـت نیـروی انسـانی ماهر بخش کشـاورزی 
موفـق نبـوده اسـت و قـادر بـه تأمیـن نیازهـای اقتصـادی و 
اجتماعـی جامعـه در بخـش کشـاورزی و غـذا نیسـت. سـوء 
نامتخصـص  بـه سـبب وجـود مدیـران  بیشـتر  مدیریت هـا 
درزمینـه کشـاورزی اسـت. ناآشـنایی مدیـران، برنامه ریـزان، 
مشـاوران و تصمیم سـازان آموزش وپـرورش کشـور بـا بخش 
و  تصمیم گیری هـا  موجـب  سـتادی  سـطح  در  کشـاورزی 
برنامه ریزی هـای ناکارآمـد شـده اسـت. از سـوء مدیریت های 
برون سـپاری  بـه  می تـوان  آموزش وپـرورش  در  انجام شـده 
بـر  مبنـی  ابلاغیه هایـی  صـدور  کشـاورزی،  آموزش هـای 
تبدیـل هنرسـتان ها بـه بنگاه هـای تولیدی منجر بـه انحراف 
سـمت  بـه  کشـاورزی  آمـوزش  از  هنرسـتان ها  هدف هـای 
تولیـد محصول هـای  کشـاورزی و درآمدزایـی، قـرار گرفتـن 
هنرسـتان ها در زیرمجموعـه هنرسـتان های فنـی، اختصاص 
نیروهـا و منبع هـا بـه هنرسـتان ها همانند دیگر هنرسـتان ها 

و مدرسـه ها اشـاره کـرد.
به عنـوان  درسـی  کتاب هـای  در  ارائه شـده  محتـوای 
یکی از ارکان مهم آموزشـی در هر موسسـه آموزشـی اسـت. 
محتوای ارائه شـده باید مناسـب باهدف های آموزشـی رشـته 
توانمنـدی  و  هنرسـتان ها  آموزشـی  امکانـات  کار،  بـازار  و 
متناسـب  تدریـس  روش هـای  به کارگیـری  در  هنرآمـوزان 
آن تهیـه و تولیـد شـود و بـا آموخته هـای دوره های پیشـین 
تحصیلـی هنرجویـان هماهنـگ باشـد  و اطلاعـات بـه روز و 
کارآمـدی را ارائـه دهـد. درحالی کـه این موارد به درسـتی در 
تدویـن کتاب هـای درسـی هنرسـتان ها اجرانشـده اسـت. بنا 
بـر نتایـج به دسـت آمده از تحقیـق، تألیف و تدویـن محتوای 
کتاب های درسـی هنرستان کشـاورزی در شرایط محدودیت 
شـدید مالی امکان به روزرسـانی با شـرایط متغیر بـازار کار را 
نـدارد و به طـور عمده محتوی آن ها توسـط افـراد نامتخصص 

به صـورت دسـتوری و متمرکـز از بـالا بـه پاییـن برنامه ریزی 
و تدویـن می شـوند. دسـتوری بـودن محتـوا باعـث می شـود 
کـه محتـوای ارائه شـده انعطاف پذیـری لازم را بـرای اجـرای 
کارآمـد در همـه منطقه های کشـور نداشـته باشـد. بـا توجه 
بـه نتایج تحقیـق، در برخی مـوارد نیز محتواهای تولیدشـده 
به صـورت کامـل به ارائـه مبحث هـا نپرداخته اند و یـا در ارائه 
مبحث هـا، سلسـه مراتب مطالـب، پیش نیازهـا و دروس پایـه 
رعایت نشـده اسـت. محتوی درسـی تولیدشـده بـدون توجه 
بـه امکانات هنرسـتان های کشـاورزی تهیه شـده اسـت و در 
عمـل بـا امکانـات موجـود و مهارت هـای تدریـس هماهنگی 
محتـوای  در  دیگـر  عمـده  مسـئله ی  نـدارد.  وجـود  لازم 
کتاب هـای درسـی هنرسـتان ها مربـوط بـه دسـتوری بـودن 
محتـوا و سـازگار نبـودن آن هـا بـا نیـاز بـازار کار منطقه های 
مختلـف کشـور اسـت. حجـم زیاد درس هـای عمومـی باعث 
کمبـود زمـان بـرای ارائـه آموزش هـای تخصصی کشـاورزی 
شـده اسـت و از این نظر هم سـازمان پژوهـش  و  برنامه ریزی 
 آموزشـی موفـق نبوده اسـت. نتایـج بررسـی های تقی بیگی و 
خسـروی پور )1399( و قهاری و همکاران )1398( هم راسـتا 

بـا نتایـج تحقیق حاضر اسـت.
خارج از  شـهر  بودن هنرسـتان ها و مسـئله های در پیوند 
بـا رفت وآمـد هنرجویـان بـار مالـی اضافـی  بـر خانواده هـا 
تحمیـل می کنـد و زمـان لازم بـرای رفت وآمـد و نگرانی های 
امنیتـی را افزایـش می دهـد لـذا به عنـوان یـک عامـل منفی 
اسـت.  هنرسـتان کشـاورزی  بـه  دانش آمـوزان  گرایـش  در 
نوبـلاچ )2008( و سـو )2016( بـه نتایـج هماننـدی در ایـن 

دسـت یافته اند. زمینـه 
بـا توجـه بـه نتایـج تحقیـق می تـوان گفـت وضعیـت 
موجـود آمـوزش کشـاورزی در دوره متوسـطه بـا وضعیـت 
مطلـوب و مـورد انتظار از ایـن بخش فاصله معنـی داری دارد 
و مسـئله ها و کاسـتی های موجـود کارآمـدی آموزش هـای 
کشـاورزی در هنرسـتان های کشـاورزی را تحـت تأثیـر قرار 
می دهـد. بـرای دسـتیابی بـه یـک نظـام کامـل و کارآمـد 
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بایسـتی همـه ارکان آموزش هـای کشـاورزی در همـه ابعـاد 
موردتوجـه قـرار گیرنـد و ایـن امـر جـز از طریـق مدیریـت 

نظام منـد امکان پذیـر نخواهـد بـود.  
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  Abs tract

  The s tatis tics of recent years indicate a decrease in the desire of s tudents to continue their education 

in secondary agricultural fields and also the lack of finding suitable jobs by the graduates of vocational 

agricultural schools in the agricultural sector. Knowing the current s tate of the secondary agricultural sys tem 

is a prerequisite for any policy and planning in this field, and this research was conducted with the aim of 

analyzing the s tate of the agricultural education sys tem at the secondary level. A total of 1000 people were 

included in the s tatis tical population, of whom 851 were teachers and other educational executives, 107 were 

managers of the 107 agricultural ins titutions, and 42 were technical and vocational education specialis ts 

working for the Minis try of Education across the entire nation. 

In this qualitative data-based research (Grounded Theory), using the purposeful sampling method 

(snowball), the process of selecting and s tudying the s tudied samples continued until reaching theoretical 

saturation, and finally 68 people from 22 provinces of the country were selected as a sample. To verify the 

reliability of the data, careful note-taking was used during data collection, and the important things were 

recorded and noted during the interview by the researchers. Repetition of contents and concepts by experts 

indicated the appropriate reliability of the collected data. The results showed that during the data analysis 

process, 246 concepts were identified in the open coding s tage, which were located around 52 axes; the core 

categories were also categorized into 12 broad and optional categories that include all the components of 

the secondary education sys tem. According to the nature of the identified problems, any modification and 

improvement of the current s tate of this sys tem requires consideration of sys tem management.

Index Terms: Agricultural education sys tem, technical education sys tem. 
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