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 چکیده

 یهاسامانه وجوددارد.  قرارخشك  تا نیمهخشك  یار منطقهدو ایران  غربي کرخه در ناحیه غربي تا جنوبیز خآبه زحو

وج ود  ،یکش اورز تمحص وا دی در تول آب یوربه ره ب ودن نییپ ا م،ی و د يآب یاز جمله کشاورز ،مختلف یکشاورز

)در باادس ت(،  يجوام   محل  ش تی(، فق ر و کمو ود م دس تنییپادر  زهاب تیریمدو  ی)شور دیتول یهاتیمحدود

کرخ ه  زی ح وزه آبخ ش نهادیپ موج   ره،ی و غ يط یمحستیز لیمساحوضه،  دستنییپابر  باادست راتیتاث لیمسا

 حوضهاین  ،لذا .شد (CPWF به موسوم) CGIAR یچالش آب و غذا يجهان برنامه یمناس  در کشور برا مدل عنوانبه

 من اق م دلي ب رای  عنوانب ه، برنام ه جه انياین دیگر  حوزه آبخیز نه میان از م رف آبخیزهای هزحویكي از  عنوانبه

 ،برنام ه نی ا یاج را در. ش دآن اج را  در برنام ه ،(2008 ت ا 2004) یكفاز خشك جهان انتخاب و قي خشك و نیمه

 نف  ان،یذ مش ارکت حوض ه، تیریمد اصول ،یابرنامه و يفن یارهایم  ،يتیریمد ساختار وکار،سازمان و ساز كردها،یرو

 مص وب یه اپروژه یاجرا نیو ح برنامه شروع حوضه، انتخاب مختلف مراحل در ها،يخروج ارائه یهاوهیو ش هاینوآور

 ن دیفرا انی رفته در جر کاربه يشناسروش یسازمستند ،مقاله نیا نیهدف از تدو ،لذاشدند.  برده کاربهاتخاذ و  ،برنامه

 ،هشد آشكار آن پنهان دانش ، یقر نیا از تا ،استحوضه کرخه  در CPWF يالمللنیب یاتوس ه-يپژوهشبرنامه  یاجرا

 ریس ا ای حوضه و  نیمشابه در ا یهاپروژ و هابرنامه ریاستفاده در سا یو برا وندمرتوط مستند ش یتجارب و دستاوردها

 لی و برگرفت ه از مطال  ه و تحل يعم ده متك  قورب همطال ه  روش .رندیگدر کشور مورد استفاده قرار  زیآبخ یهاحوزه

 و يش یانده م یه اکارگ اه جینت ا ،ه اهجلس انیجر در شده انجام یها، بحثهامستندات برنامه، گزارش ویمطال  آرش

 CPWFبرنام ه  یاج را انیانجام شده در جر يدانیم یهادیبازد یهاگزارش و شده برگزار يالمللنیب و يمل یهاشیهما

شاخص مستند شده حاصل از مهم و های شناسيروشاز دستاوردها و . استبرنامه در حوضه کرخه  نیا یو اجرا يجهان

ه ای م یارهای انتخاب س ایتپروژه،  هایمسیرهای اثربررسي ها، توس ه مشارکتي فناوریشناسي توان روشبرنامه، مي

به تفصیل ارائه و تش ری  در این مقاله آبخیز را نام برد که زه حو هیكپارچمدیریت  اصولشناسي ت یین و روش پژوهشي
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)شكل  گرفته است قرارخشك ك تا نیمهخش ایمنطقه

 ش  تیم تولی  د و آب،  یوربه  ره زانی  مو از نظ  ر ( 1

 دق رار داردر کش ور  ینيیپ ادر س ط   ،يمحل  جوام 

(Qureshi ،2006 ؛Heydari ،2006). 

از نظ  ر مس  احت در  ح  وزه آبخی  زقس  مت عم  ده 

لرس  تان )منطق  ه باادس  ت  و کرمانش  اه ه  ایاس  تان

 ب رعلاوهک ه کش اورزی دی م  گرفته استحوضه( قرار 

غال   اراض ي کش اورزی ای ن  ،کشاورزی آبي )فاریاب(

 منطق ه(. 1دهد )ش كل بخش از حوضه را تشكیل مي

ه  ای عم  ده در اس  تان قورب  هحوض  ه  دس  تنییپ  ا

آن خوزستان و ایلام قرار داشته که کش اورزی آب ي در 

منطقه محیط زیس تي  ،حوضه خروجي در .غال  است

 .تااب هورال ظیم در مرز ایران و عراق قرار دارد

بندی اقلیمي آنهای واق  در حوضه و منطقه، استانهاحوضهریز، کرخهزه آبخیز حوموق یت  -1شکل 

در تولید وری آب بودن بهرهین یل پایدا هب

کشاورزی آبي های سامانهوجود  محصوات کشاورزی،

 ،يمحلکموود م یشت جوام   لیمساو  فقرو دیم، 

 ،دست حوضهنییپابر  باادست راتیتاث لیمسا

این ، وری کم در کشاورزی دیمفرسایش خاک و بهره

مطال ات جهاني برای مدل مناسوي  عنوانبه حوضه

ف برای رم  حوزه آبخیزو به نمایندگي  CPWFبرنامه 

حوزه  نهیكي از  عنوانبه، خشكمناق  خشك و نیمه

هتوس -يپژوهشم رف از سوی برنامه انتخابي  آبخیز

از  ،لذا .1مورد توجه قرار گرفت CPWFای جهاني 

بزرگ  ( اجرای سه پروژه2004) 1383اوایل سال 

 مؤسساتعمده محوری با همكاری و مشارکت 

 س ه ت  داد :ازن د عوارت جه اني م  رف آبخی ز ه ایهزحو ایرس 1

 Yellow) زرد رودخان  ه هایحوض  ه) آس  یا هق  ار در حوض  ه

River)،      مكن (Mekong )گنج    ه-این    دو و (Indo-

Gangetic))، لیمپوپ و ه ایحوض ه) آفریق ا هق ار در حوضه سه 

(Limpopo)، ولت  ا (Volta )نی  ل و (Nile  ))در حوض  ه دو و 

-São) سائوفرانسیس  كو هایحوض  ه) ات  ین آمریك  ای منطق  ه

Francisco )آندز و (Andes.))
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 جیترو و آموزش ،قاتیتحقوابسته به سازمان  پژوهشي

المللي جهاد کشاورزی، مرکز بین وزارت یکشاورز

و  1(ICARDAتحقیقات کشاورزی در مناق  خشك )

و ت دادی از  2(IWMIت آب )یالمللي مدیربین مؤسسه

 المللي و ملي دیگر )نظیرها و مراکز بیندانشگاه

 پژوهشيمرکز یك آمریكا،  3دیویس-کالیفرنیا دانشگاه

 هایدانشگاهو  4(CSIRO) استرالیااز کشور پیشرفته 

شد و  زدر این حوضه آغا( ازهوشهید چمران او  تهران

  .افتی خاتمه( 2008) 1387 سالبرنامه تقریوا در 

از مصوب شده بزرگ  المللي محوریسه پروژه بین

 -1برای حوضه کرخه عوارت بودند از: سوی برنامه 

در  یکشاورز يجوام  محل شتیبهوود م  پروژه

و  PN24 )کد باادست مناق  خشك یهاحوضه

آب  یوربهوود بهره پروژه -5LR ،)2موسوم به پروژه 

6و موسوم به پروژه  PN8 )کد
WP پروژه -3(، و 

)موسوم  آب حوضه یورو بهوود بهره تیریمد یمحور

 (.7BFPبه پروژه 

 يسه پروژه مشارکت نیهدف از انجام ا ،در مجموع

 ،حوزه آبخیز ياساس لیمساشناخت  عوارت بودند از:

، یکشاورزدر آب  وریبهرهشاخص  تیوض  يابیارز

 یشاخص و ارائه راهكارها نیشناخت عوامل کاهنده ا

 شتیم بهوود آن، کمك به  یازم برا يتیریو مد يفن

درآمد و  شیو افزا ریفق یيو روستا یجوام  کشاورز

جام  و  تیریمد  یها از قرآن يزندگ تیبهوود وض 

تیآموزش و ظرف تیو در نها ي یمناس  مناب  قو

و  نیحوضه و محقق ربطانیو ذ نف انیذ هیکل یساز

 يمل یکشاورز پژوهشي سسات و مراکزؤکارشناسان م

 .(2021، و همكاران Heydari) مرتوط

 حوزه آبخیزدر  CPWFبرنامه که کرد ادعا  توانيم

که  بوددر کشور  يالمللنیپروژه جام  ب نیاول کرخه

1 International Center for Agricultural Research 

in the Dry Areas 
2 International Water Management Institute 
3 UC-Davis (USA)  
4 The Commonwealth Scientific and Industrial 

Research Organisation 
5 Strengthening livelihood resilience in upper 

catchments of dry areas by integrated natural 

resources management 
6 Improving on-farm agricultural Water 

Productivity 
7 Basin Focal Project 

 جوام  شتیم  ،یآورتاب ،آب یورهبهوود بهر لیمسا

 ستیز طیو حفاظت از مناب  آب و خاک و مح يمحل

مقیاس از  يو مشارکت يبخشچند يحوضه را با نگرش

 ،یياجرا یهادستگاه یبا همكار و حوزه آبخیزمزرعه تا 

کشور مورد  يپژوهش مراکز وسسات ؤها و مدانشگاه

 برعلاوه . همچنین،قرار داد پژوهشمطال ه و  ،يبررس

را نیز  8هایينوآوریایجاد دانش، تجارب و دستاوردها، 

 قوربهشاخص آن  یهانوآوری .است کردهحاصل 

های های مشابهتتجزیه و تحلیل شاملخلاصه 

مناق  همسان  هنقش هتهیکار رفته برای به 9محیطي

های آبخیز دیگر هزها به حونتایج پروژه یتسرمنظور به

 ،(2008 ،و همكاران DePauw) WANA10 همنطقدر 

مناق  مست د برای کاربرد روش آبیاری  هنقش هتهی

و با در نظر گرفتن  حوزه آبخیزتكمیلي در سط  

 ،(2010 ،و همكاران Tavakoli) هارودخانه هپایجریان 

 ،های کشاورزان محليشناسایي سیستماتیك نوآوری

های برای فناوری 11(PTD)مشارکتي فناوری  هتوس 

آوری م یشتي، بهرهبر بهوود تابثر ومانتخاب شده و 

و  Moosavi) محليجوام  وری آب و تولید غذا در 

توس ه و ترویج کود بیولوژیك  ،(2010همكاران، 

و  Milani) حوزه آبخیزدر مناق  باادست  12ازتوباکتر

Anthofer، 2008؛ Bruggeman و  (2010 ،و همكاران

و  Ghafouri) حوزه آبخیز جام توس ه اصول مدیریت 

بودند. (2012 ،همكاران

شناسي هدف این مقاله ارائه و بررسي روش ،لذا

 يبخشچند و المللي مشارکتينهای بیاجرای پروژه

بر پروژه  شتریتمرکز ب با) کرخه حوضه CPWF برنامه

LR )و ینوآور كرد،یرو ،يشناسروش  یقر از تا. است 

 مستند آمده، دستبهدانش پنهان و تجارب  نیهمچن

 در استفاده یبراالگو  عنوانبه و شود یسازآشكار و

استفاده  مورد ندهیآ درمشابه در کشور  یهاپروژه ریسا

.13رندیگازم قرار 

8 Innovations 
9 Biophysical similarity analysis 
10 West Asia and North Africa 
11 Participatory Technology Development 
12 Azetobacter  

قور عمده برگرفت ه از مطال  و مستندات ارائه شده در مقاله به13

ه ا، ه ای انج ام ش ده در جری ان جلس هآرشیو مستندات و بح ث

-الملل ي وگ زارشهای ملي و بیناندیشي و همایشهمهای کارگاه

ه ای می داني انج ام ش ده در جری ان اج رای برنام ه های بازدی د
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 CPWFبرنامه  یهاتیفعال و هاحوزه کردها،یور

 یمحور یهاپروژه از كی هر در: کرخه حوضه در

 يمختلف يتخصص یهاهزحوو  كردهایرو شده، ذکر

بهره موضوع به يچندبخش و كپارچهیپرداختن  یبرا

حوضه  يجوام  محل يشتیم  یآورتاب و آب یور

.بود شده گرفته نظر در کرخه

جوامع  شتیو بهبود مع یآورتاب پروژه( الف

بالادس ت  زی آبخ یهازهدر حو یکشاورز یمحل

و Bruggeman(ژLRمن  ا خ خش  ر ژپ  روژه 

 :(2012 ،و همک  ارا  Ghafouri؛ 2010 ،همک  ارا 

 وس تهیپ مه ب ه تیریمداصول  نییو ت  يبررس شامل

و رس وب  شیفرس ال یمس ا ،باادست زیآبخ هایزهحو

، در حوض ه يخشكسال هایيبررس، در باادست حوضه

و  ياراض  یکاربر رییتغل یمسا ،جنگلمرت  و  تیریمد

 ،حوض ه 1(AEZ) كیاکولوژآگرو یبندنقشه پهنه هیته

محص وات  دی تول هایاستیو س ي یقو مناب  لیمسا

 يوس ه و انتقال مشارکت، تمناب  آب لیمسا ،یکشاورز

و  (PTD) وری آبو بهو  ود به  ره دی  تول ه  اییفن  اور

در ارتواط با مدیریت آب و تولید و  زنانل یمسا يبررس

 است. م یشت در حوضه

آب در حوض  ه  یوربهب  ود به  ره پ  روژه( ب

و Oweis؛ 2008 ،و همک ارا  Oweisژ( WPژپروژه 

 :(2008  ،و همکارا  Farahani؛ و 2009 ،همکارا 

در مقیاس آب  وریبهرهشاخص  يابیو ارز نییت  شامل

جنوب ( شور و شورریغ ي)اراض ابیفار يمزرعه در اراض

ثیر ات  لیمسا بربا تاکید ) حوضه باادست مید ياراضو 

(، بآ وریبه رهب ر ش اخص  زاره امید يلیتكم یاریآب

و  حوض ه در باادس ت يل یتكم یاریتوس ه آب لیمسا

آب رودخان ه کرخ ه در  تی فیو ک تی بر کم تاثیر آن

يابی ارز ،(2دس تنییپ ا-باادست لیمسادست )نییپا

و آب  وریبه  رهم  رتوط ب  ا  ياجتم  اع-یاقتص  اد یه  ا

CPWF  جهاني و اجرای این برنامه در حوض ه کرخ ه ب وده ک ه

 Basinالملل ي )کنن ده ب ینمول ف مقال ه ب ه عن وان هماهن  

Coordinatorه و سازی، تجزی ( برنامه، آنها را گردآوری، مستند

و  Heydariتحلی  ل و در قال    گ  زارش پژوهش  ي ج  ام ي )

توان ( ارائه کرده است که برای مطال ه بیشتر مي2021همكاران، 

  به آن رجوع نمود.
1 Agro Eecological Zoning 
2 Upstream-Downstream 

-اس تیس لیمسا و مزرعههای تولید در مقیاس هزینه

 آب در حوضه وریمرتوط با بهوود بهره نهادیو  یگذار

 است.

 یورو بهبود به ره تیریمد یمحور پروژه( ج

 ،و همک  ارا  Kirbyژ (BFPآب حوض  ه ژپ  روژه 

وAhmad؛ و 2009 ،همک    ارا  و Ahmad ؛2010

Giordano، 2010a,b):  آب حوض ه تیموجودشامل ،

 فق  رل یمس  ا، ح  وزه آبخی  ز اسی  آب در مق یوره  رهب

 يو سازمان یساختار لیمسا ،حوضهمرتوط با آب مردم 

آب در  یورو به ره فق ر، آب نیارتواط بو  آب تیریمد

 .حوضه

ه  ای انم  اه ش  ده بع  د از ها و فعالی  تفراین  د

پ  س : CPWFانتخ اب حوض ه کرخ  ه در برنام ه 

 برنام  ه ه  ایای  ران در اج  لاس هنماین  داز ش  رکت 

CPWF  عن  وان کرخ  ه ب  ه ح  وزه آبخی  زو انتخ  اب

، برنام ه( ی كمنتخ   )ف از  ح وزه آبخی ز ن هیكي از 

 ح  وزه آبخی  زدر  CPWF هبرنام  آش  نایي و ش  روع 

( ب ا روی دادی تح ت رانی ا ک ل درعم ل  درو کرخه )

 3هکرخ  ح وزه آبخی زدر ه عنوان کارگاه ش روع برنام 

پ   س از س   خنراني  ،در ای   ن کارگ   اه انج   ام ش   د.

کش   ور و اع   لام آم   ادگي ای   ران ب   رای  نیمس   ئول

از س   وی  آنب   ه م رف   ي  ،همك   اری ب   ا برنام   ه

مربوق  ه پرداخت  ه ش  د. اقلاع  ات ارائ  ه  نیمس  ئول

ه  دف و آب و غ  ذا تش  ری  چ  الش ش  ده ش  امل 

، بن   دی مراح   ل مختل   ف برنام   هزم   ان برنام   ه،

تش  ری  و همچن  ین ه  ا م یاره  ای انتخ  اب پ  روژه

 خص  و ب  هبرنام  ه،  پژوهش  يموض  وعات مح  وری 

ب  ه 2 و 1 ش  ماره يق  اتیتحقموض  وعات مح  وری 

 هاس  تفاد"و  "اهی  آب گ یوربهو  ود به  ره"  ی  ترت

 ک  ه 4"باادس  ت زی  آبخ یه  ازهاز ح  و منظورهچن  د

 يپژوهش   یه  اتی  اولو و لیمس  ادرص  د  75از  شیب  

 ه اس   تب   ود داد،يم   حوض   ه کرخ   ه را پوش   ش 

(Kick-off Workshop ،2004). 

3 Kick-off Workshop of Karkheh Basin or

Karkheh Basin Stakeholders Meeting 
 CPWFگان ه برنام ه موض وعات مح وری پژوهش ي پنج سایر 4 

های آبي و پرورش ماهي و آبزی ان، زیست بوم -3عوارت بودند از: 

ه ای آب و س امانه -5های جام  مدیریت آب حوض ه و سامانه -4

غذا جهاني.
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ج ام  و  یه اپروپ وزال نیت دو هنح و ،مجموع در

 در هبرنام  یسو ازبرتر  یهاانتخاب پروپوزال یارهایم 

 یه ايستگیو شا هاتیقابل داشتن شاملکرخه حوضه 

ب ا  یارتو اط راهو ردداش تن   ،ی تحق يعلم  تیفیک

 ،آن یه اتی و اولو پ ژوهش يجه ان هبرنامدستور کار 

 میب ودن موض وعات و ت  يبخش نیبو   یتحق تیفیک

داش  تن اث  رات و  ،کنن  دگان و مش  ارکت پ  ژوهش

 ب ودن ن هیبهو  1ب رداران مختل فبهره یدستاوردها برا

 .شدند ارائه ،يو مال یاقتصادل یمسانظر  ها ازپروژه

ش ده ه ای ارائهس خنراني ب رعلاوه ،گ اهردر این کا

ه ای مختل ف اندیشيها و همبحث هایسهجل مختلف،

ن اکنن دگش رکتك ری در ب ین فهای در قال  قوفان

مح ور اص لي  انج ام ش د. دو نف ان(ذی)کارشناسان و 

به ره بهوود( الف :ها عوارت بودند ازاندیشيو هم بحث

وری آب، امین  ت غ  ذایي و م یش  ت کش  اورزان در 

کرخ  ه  هحوض  )کش  اورزی فاری  اب( ي آب  س  امانه اکو

 (بو  (هبرنام  1موض  وع مح  وری ش  ماره )م  رتوط ب  ا 

موض وع مح وری )م رتوط ب ا  باادست حوض ه لیمسا

ش ده ب رای  اص لي مط ر  ااتوس  (.هبرنام  2شماره 

 مس الهس ه  -1 از:اندیشي عوارت بودن د های همبحث

 -2، کرخه حوزه آبخیزیت در وو دارای بااترین اول مهم

و  پژوهش  يه  ای ت  رین روشبهت  رین و امی  دبخش

ه ای ش اخص -3برای مشارکت و  های مرتوطمانزسا

اعتم اد  قابلی مونایكسری ن بنا نهاد ومرتوط  کلیدی

 . نهیزم نیدر ا

ریزی ب رای هایي در خصو  برنامهبحث ،همچنین

 ح وزه آبخی زو اجرایي آین ده در  پژوهشيهای ف الیت

بحث مفهومي تح ت عن وان  ،در ابتدا. کرخه انجام شد

 2(IRBM) "رودخان ه ح وزه آبخی ز هیكپارچمدیریت "

 ب ه دو بخ ش ح وزه آبخی زمربوق ه در مدل  ومطر  

میدس ت س د تقس نییباادست سد کرخه و پامناق  

 . شد یندب

ب ه ری در مناق  باادست س د کرخ ه مطال  ات ز

 : شد شنهادیپ لیصورت پتانس

های قوی  ي و فراین د اثرات آبخیز، زهحو طال اتم

س د  رانساني ب ر هی درولوژی رودخان ه و همچن ین ب 

بررسي  بررسي سیل و رسوب، ها،بررسي رواناب کرخه،

1 Beneficiaries 
2 Integrated River Basin Management 

 آب در حوض ه، صیتخص  لیمس ا يبررس  ه ا،آلودگي

شناسایي و  زیرزمینيي و های سطحبررسي ارتواط آب

 ها.آن یورو بهره یيکارا و برانآبو بررسي 

 مطال   ات ،دس  ت س  د کرخ  هدر من  اق  پایین

 شدند:  شنهادیپ ریبه شر  ز لیپتانس

 ه ا،آنخ اک و ارتو اط  و های مدیریت آببررسي

 بلن داث رات  يبررس  ،يدر اراض  یبهوود ش ور لیمسا

 اح دا  ری )نظ منطق ه در توس  ه یه اتی ف ال مدت

 اث رات(، رهی غ و يزهكش  و یاری آب دی جد یهاشوكه

 ب ر خصو و به دستنییپاو کموود آب بر  يخشكسال

 و دس  ترس در آب زانی  م يبررس   م،یه  ورال ظ ت  ااب

 يمیشور و س د ياصلا  اراض یموجود برا یهایفناور

 لیمس ا يس د کرخ ه، بررس  تیریم د لیمسامنطقه، 

 و يصن ت ،یشهر مختلف یهاامنشآب از  یهايآلودگ

 يابی ارز شامل ابیفار يخا  اراض لیمساو  یکشاورز

 یه اش وكه س طو  در آب یورو به ره یاریآب یيکارا

عرض  ه و  لیمس  اآب،  لانیب   ،زی  آبخ ح  وزهو  یاری  آب

 یب را ازم یه ااس تانداردها و ش اخص نی یتقاضا، ت 

 ،زی آبخ ح وزه اسی در مق یگ ذارهیس رما یزیربرنامه

 کش ت یالگ و يبررس  ،یاری آب یهایفناورو  هاروش

آب در   یتوز سازمانو  بردارانبهره نیب ارتواط و نهیبه

 . منطقه اسیمقبزرگ یاریآب یهاشوكه

های ب زرگ هپروپوزال کامل پروژ ،کارگاهدر خاتمه 

الملل ي ایك اردا ب ین مؤسس هو محوری تحت راهو ری 

 ش  املWP (PN8 )( و PN24) LR ه  ایی ن  ي پ  روژه

ه ای شناسي، چ ارچوب مفه ومي، گ روهاهداف، روش

، نت ایج و پژوهش يه ای انتخ اب س ایت هنح وهدف، 

و ه ا، یس كربیني، فرض یات و دستاوردهای قابل پیش

ب رای ش رکته ا آنتهیه و  پژوهشيم تی ارتواط هشیو

 یه اتی ف ال ،تی در نها .ش د  یتشرو  ارائهگان کنند

سس  ه( ؤ/س  ازمان )ميپژوهش میو ت   ن  دهیآ يپژوهش  

 شد.  نییت  ،تیئول هر ف السم

ازم به ذکر است ک ه در جری ان انتخ اب حوض ه 

م  رف برنام ه  ح وزه آبخی ز نهیكي از  عنوانبهکرخه 

 یب را برنام ه یهاپروپوزالو در تدوین  CPWFجهاني 

 لهیوس  ب  ه زی  ن يدانی  م یه  ادی  بازد کرخ  ه، حوض  ه

 از يمل  و يالملل نیمختلف ب  نیمسئولو  هاکارشناس

به تیم تنظیم حوضه انجام پذیرفت و اقلاعات مرتوط 

 عنوانب  ه)ه  ا و ب ه دبیرخان  ه برنام  ه کنن ده پروپ  وزال
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ت  یم بازدی  د و  وس  یلهبه ترتی   ، ب  هپروفای  ل حوض  ه(

 . شدارائه  1(BCالمللي )کننده بینماهن ه
پ روژهملی  تیریمدساختار  سازما ، سازوکار و

پس از شروع اولی ه و : حوضه کرخهدر  CPWF های

در ای  ران )در  CPWFنس  وتا غیرسیس  تماتیك برنام  ه 

حوضه کرخه( و ب  د از م دتي از ش روع ک ار برنام ه و 

های بیشتر در بین محققین و يهماهنگیجاد ا منظوربه

پ روژه ک ه برنام ه  کنندگان شروعآن ) هاولی مسئولین

CPWF  و محققین  مسئولینکرخه را شروع نمودند( و

ذک ر  ی اصليهاپروژهمحوری مرتوط با انواع سسات وم

برای برنامه و  2(SC) راهوری هکمیتیك  ابتدا، در شده

ت  رویج و  آم  وزش، ب  ا محوری  ت س  ازمان تحقیق  ات

 تحقیق   اتکش   اورزی )دفت   ر ارتواق   ات علم   ي و 

تش  كیل ش  د و م  دیریت سیس  تماتیك  3الملل  ي(ب  ین

 ها شكل گرفت. پروژه

 حفاظت پژوهشكده ،در قدم اولراهوردی کمیته  -

 مؤسس هعنوان را به 4(SCWMRI) یزداریآبخ و خاک

 5(RRC) یيروستا قاتیو مرکز تحق LRپروژه  یمحور

 مختل  ف یهان  هیدر زم يپژوهش   یه  اقر  مس  ئول

تی ف ال یب را خصو )به یيروستا توس ه و ياجتماع

(( و مش ارکت PTD) ه ایفن اور يمشارکت انتقال یها

 مؤسس ه ،نیهمچن. کردند يم رف زیآبخ حوزه نیساکن

با توجه به اهداف  ،فني و مهندسي کشاورزی قاتیتحق

 ،WP پ  روژهو ش  ر  وظ  ایف آن ب  ا ماهی  ت و اه  داف 

1 Basin Coordinator 
2 Steering Comittee 

از س وی ی ز کرخ ه خآب زهدر حو CPWFو شروع برنامه انتخاب  3

ه ای جن اب آق ای مهن دس عو اس ف الی ت ب اجهاني  هبرناماین 

س ازمان  وق ت یسو رئ  یکشاورزکشاورز، م اون وقت وزیر جهاد 

ک ار اوای ل  ترویج کش اورزی ب ود. ایش ان در و آموزش ،تحقیقات

 هحوض  CPWFعضو کمیته راهوری برنامه جه اني  ،CPWFه برنام

م ذکور ب ه دنو ال ای ن س ازمان  ،ح ال ه ر ب ه .کرخه نیز بودن د

دفت ر  ،رئ یس وق تگی ری برنام ه از شكل مدتيپس از  تغییرات،

عن  وان الملل  ي س  ازمان را ب  هب  ین پژوهش  يارتواق  ات علم  ي و 

در  CPWF برنام  ه (Focal Person)مل  ي  ههماهن    کنن  د

 در برنام ه ک ار هادام  کرخه از سوی ایران م رف ي و عم ل هحوض

 محوری مؤسسات کمك با و مذکور سازمان وسیلهبهحوضه کرخه 

  ادامه یافت.  ،مرتوط
4 Soil Conservation and Watershed Management 

Institute 
5 Rural Research Center 

 .ش د يم رف  پ روژه نیا يپروژه اصل 6یمحور مؤسسه

 يالملل نیب مؤسسه رانیدفتر ا لهیوسبه زین BFP پروژه

 میمس   تق نظ   ر ری   ز( و IWMI-Iran) آب تیریم   د

 جیت روو  آم وزش ،قاتیو سازمان تحق برنامه رخانهیدب

 نی  ا .داديم   انج  ام را خ  ود یه  اتی  ف ال یکش  اورز

 تیریم د لیمس ا ک هه ا ب ا ای ن رویك رد ب ود میتصم

گان ه س ه یمح ور یه اپ روژه یو ادار يمال ،يسازمان

هیل تس  و تیریمد بهتر و باشد داشته يمشخص يمتول

 شوند.

 مح وریه ای کاری پ روژه و تیم مدیریت ساختار

ه مدر جری ان کارگ اه کرخ ه حوض ه  CPWFبرنامه 

 يالملل  نیمؤسس  ه ب لهیوس  به ک  ه اندیش  ي تخصص  ي

ه  ای ( ب  رای ت  یم محقق  ین پروژهICARDAایك  اردا )

، PN8و  PN24 اجرای برنامه در حوض ه کرخ ه، ی ن ي

 Kick-off) شد( برگزار WPو  LRترتی  موسوم به )به

Workshop، 2004 وPTD Workshop  ،2005)  بس ط

ه ا و پروژه هاولی م اتریس  ،همچن ین .و توس ه یاف ت

 .ندوظایف تهیه شد

م  دیریت س  اختار پیش  نهادی ب  رای در راس  تای 

ب ه ش ر  زی ر بن ا ه ژاصول کلي مدیریت پ رو ،هاپروژه

 :(PTD Workshop  ،2005) نهاده شدند

ت: تمام مستندات پروژه و اقلاعات یاصل شفاف -1

 کنندگان مشارکت همه دسترس در سهولت به دیآن با

و اقلاع ات ب ه اش تراک گ ذارده  ردی گ ق رار پروژه در

در  یریگمیتص م: رمتمرک زیغ یریگمیتصم -2. شوند

 -3 ،(تواف    ش  ده فیس  ط  اق  دام )در س  ط  وظ  ا

 ریدرگ افراد ایهر سازمان و مؤسسه و : یریپذتیمسئول

 یه اتیف ال مس تمر و روزب ه ارائه مسئول هاپروژه در

یمشارکت و دخال ت ذ -4 و شده خود هستند ت هدم

ه ا ب رای م وارد م رتوط ب ا آن نف انیذ يتمام :نف ان

 .شوندمشارکت داده 

ه ای ساختار سازماني و مدیریت پروژه ،2 در شكل

 يالملل  نیب   مؤسس  ه یراهو  ربرنام  ه )تح  ت مص  وب 

اج زای  کرخه ارائه شده اس ت. حوزه آبخیزدر  ایكاردا(

 ب ه س اختاراز  بخشهر و وظایف  مدیریتساختار این 

 :(PTD Workshop  ،2005) شد نییت  ریشر  ز

این کمیته  :(SCژ زیحوزه آبخ یراهبر تهیکم -

عضو بوده ک ه بای د متش كل از  ششیا  پنجمتشكل از 

6 Focal Institute 
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س الي  و باش ند كاردایو مؤسسه ا رانیاسازان از یمتصم

شر  خ دمات و  .دوو در صورت لزوم تشكیل ش بار یك

و نظ  رات  ه  اق  ر  دیی  او ت يبررس  : R)O(T1وظ  ایف 

سایر وظ ایف )خ ط ، 2(PTC)ها های فني پروژهکمیته

(: داشتن ارتواقات ازم با راهور پروژه LOC3ارتواقات 

(PL)،  حوضه  الملليینکننده ملي و بهماهن(BC)  و

PTCها). 

ه ای پروژه مسئولمجریان  :(PL)راهبر پروژه  -

ش   ر  وظ   ایف: پیش   رفت روان پ   روژه، مح   وری، 

های کلي، ایجاد ارتواط و مسئولیت در قو ال هماهنگي

و  (PTC)فن ي پ روژه  هکمیتو ریاست  برنامه دبیرخانه

س ایر وظ ایف  .برنامه شده از سوی سایر موارد خواسته

(LOC) :ارتو اط ب ا برنام هگزارش ب ه دبیرخان ه  هارائ ،

 PL، PF4و س ایر اعض ای ت یم ) (SC)راهو ری  هکمیت

)رهو  ر  TLو  PTC ،PC5، BC ،ه  ا(گ  ر پروژه)تس  هیل

 .((CPWFمحوری برنامه  پژوهشيموضوعات 

این کمیته متشكل  :(PTC)پروژه  یفن تهیکم -

 ها،پروژه 6(PIs)و تمامي مجریان مسئول  PCها، PLاز 

ه ای س ایت یهاکنن دهو هماهن ه ا گر پروژهتسهیل

دارای ی ك  مح وریو ه ر پ روژه  است حوضهپایلوت 

های علمي و شر  وظایف: هماهنگي .کمیته خواهد بود

علم ي پ روژه )از  ه ایي، مسئول خروج7ایرشتهمیان

ها(، پیگیری پیشرفت و ت خروجيیلحاظ کیفیت و کم

 .(های سازمانيو ف الیت هاپژوهشکیفیت 

باید ف ردی  :(PCs)پروژه  یهاکنندههماهنگ -

 ،کشاورزی ملي باشد پژوهشسامانه ها که از بدنه PIاز 

ان از ن اقمیش ر  وظ ایف:  .در این سمت ق رار گی رد

، تس هیل وجه يو چن د  ایرش تهمیانهای هماهنگي

ها نف ان، پیگیری پیشرفت پروژهارتواط بین تمامي ذی

ها TLها و PIو کیفیت تحقی  و سازمان کار، از قری  

، و PTهای (، دبی ری کمیت هPTC ه ایه)در بین جلس

ی نظی ر اقمین ان از حص ول م وارد ،در مقیاس پروژه

ه ای مختل ف )ب ا های فني تیمتلفی  و سنتز گزارش)

1 Terms of Reference  
2 Projects Technical Committee 
3 Line of Communications 
4 Project Facilitator  
5 Project Coordinator  
6 Principal Investigator  
7 Inter-disciplinary 

پایش، ارزی ابي  ،(و نیروهای ایكاردا PTC ،PLهمكاری 

روش مشارکتي و توج ه ب ه اتخاذ  ،گیری اثراتو اندازه

م دیریت داده و اقلاع ات )بان ك داده  ،مشارکت زن ان

و  ها، انتش ارات و غی ره(پروژه، سایت اینترنتي، گزارش

 .(ایج و دستاوردهای و انتقال نترتس

ای ن اف راد ی ك ت یم  :PI/(TL) میراهبرا  ت  -

قور عم ده مجری ان کنن د و ب هرا هدایت مي پژوهشي

باید از  اما) تاضرور نه يولهستند  (PI)ها مسئول پروژه

ارتواق ات:  .(مل ي انتخ اب ش وند يپژوهشمیان مراکز 

دو پروژه اص لي  پژوهشيهای برای مواردی که ف الیت

ه  ای ه  ا بای  د ف الیتTLپوش  اني داش  ته باش  ند، ه  م

ا به ه م اتص ال داده و رمشترک هر دو پروژه  پژوهشي

ه دایت و  ش ر  وظ ایف ش امل .ارتواط برق رار کنن د

هتیم و همچنین دبی ری جلس  هایهگری جلستسهیل

ها، زیر پروژه پژوهشي یهاتوس ه و تدوین پروپوزال ،ها

اعض ای ت یم و کیفی ت  یش رفتپ یگیریهماهنگي و پ

اجرا و  های مختلف اعضای تیم،روش تحقی  و ف الیت

 یآورجم   خود، انضواطمرتوط با  هایپژوهشهدایت 

ه ای فن ي محقق ین مختل ف و س ایر و تلفی  گزارش

 یه ايهم اهنگ ه ا،همكاران مرتوط و درگیر ب ا پروژه

نظارت  انتشار مقاات تحقیقي و نشریات فني،و  فیتأل

اقمین ان از  ت یم، وس یلهبه ه اورود اقلاعات و دادهبر 

و  يروش مش ارکت شامل انجام موارد زیر در سط  تیم

زنان، همكارهای درون بخش ي و چن د  مسایلتوجه به 

گ ری ب ین ، ارتواقات، هم اهنگي و تس هیل8نف يذی

 هارائ و  هایتاعضای تیم و ف الیت پایش و ارزیابي ف ال

 هکنن  دهماهن ارتو  اط ب  ا و  PTCو  PCگ  زارش ب  ه 

 .(9(SCoor) انتخابي هاییتسا

محقق ین از  :یرانیا ریغ (PI)مسئول  ا یرمم -

س  یات  ،(ICARDA)ایك  اردا  الملل  يینمؤسس  ات ب

(CIAT)  و ایمي(IWMI) درگی ر در  یهاو یا دانش گاه

از رهو ران  يفن-يعلم يوانیپشت: فیشر  وظا. هاپروژه

 پ ژوهش، انج ام (PI)مس ئول  انی مجر ایو  (TL) میت

 و انتش  ار فیو مس  اعدت در ت  أل یهمك  ار ومش  ترک 

.هاپژوهشي و گزارش-مقاات علمي

8 Multi-stakeholder 
9 Site Coordinator (SCoor) 
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ص ور  مش تر ژبه (PF)گر پروژه لیتسه -

یك ي از اعض ای  (:PN8و  PN24هر دو پ روژه  یبرا

تجربه و مسلط به زبان انگلیسي  خوره و با يعلم أتیه

ده ي ب ه رهو ران گزارش شر  وظایف: .از کشور ایران

پیگیری  ها در کشور ایران،و م رفي آن (PLs)ها پروژه

توس   ه  ه  ای آموزش  ي،ه  ا و ف الیت، کارگاهه  اهجلس  

پیگیری پیشرفت ک ار  و پایش و ارزیابي داخلي،سامانه 

ارائ ه  ،ه اف الی تحاص ل از  هاییافت هو دستاوردها و 

 یآورتولی د و ی ا جم   ح اوی: گزارش پیش رفت ک ار

های دوس اانه، گزارش کردنها، تلفی  و نهایي گزارش

نهایي، تدوین صورتجلسات، ب ه  یهاساانه و یا گزارش

 .CPWFماهه ب ه دبیرخان ه های سههمراه ارائه گزارش

و  PL1ده ي ب ه گ زارش: ش امل (LOC)سایر وظایف 

PL2 ه  ا های پروژهکنن  ده، ارتو  اط ب  ا هماهن(PC) ،

 هایتکننده س اهماهن و  (PTC)ها کمیته فني پروژه
(SC). 

 یانتخ  اب یهاتیس  ا یهاکنن  دههماهنگ -

(SCoor) :شر   .م اون سازمان جهاد کشاورزی استان

های سایت، اقمین ان از وظایف: هماهنگي تمام ف الیت

ب   رای  يس   ازمانبخش   ي و دروندرونهم   اهنگي 

ه ای س ایت، ایج اد های سایت، پ ایش ف الیتف الیت

  .به مقامات محلي هایتدهي ف الاقلاعارتواط و 

 :(BC)حوض  ه  یالملل  نیکنن  ده بهماهنگ -

ی   ز خآب یه   اهزحو الملل   يینهای بکنن   دههماهن 

ملي  یهااز کارکنان سازمان CPWFمنتخ  در برنامه 

های حوزه( که برای هماهنگي NARES)بیشتر از بدنه 

و  CPWFکنسرسیوم  وسیلهبه م رف در برنامه و آبخیز

 .اندشده ملي انتخاب یهابا سازمان نیمابينامه فتفاهم

 یپژوهش   یهب  را  موض  وما  مح  ورار -

ش ر  : (CPTLژ CPWF یپژوهش گانه برنامه پنج

ب  ر اس  اس وظ  ایف مش  خص ش  ده از س  وی وظ  ایف: 

گ زارش: (LOC)سایر وظایف  .CPWFبرنامهدبیرخانه 

، PLازم ب ا  اتو ایجاد ارتواق  برنامهدهي به دبیرخانه 

PTC  وBC مربوقه )حوضه کرخه( حوزه آبخیز. 

ه ا، به دنوال تهیه ساختار مدیریتي و اج رای پروژه

ه  ا پ  س از و برنام  ه ک  اری پروژه ه  ایتف ال یسم  اتر

ب رای ه ر  ،همچن ین. مختل ف تهی ه ش دند یهابحث

مولف ه سازمان و فرد مسئول نیز ت ی ین ش د. ،ف الیت

های ت ریف شده در ماتریس مذکور شامل های ف الیت

 موارد زیر بودند:

 ی هپا و اقلاع ات هایتی انتخاب ساارشتههای تیم

انتخ اب  ب رای 2ه ای چندجانو هف الیت، 1حوزه آبخیز

 LRهای مش ترک پ روژه و ف الیت های پژوهشيسایت

، اجتم  اعي-مطال   ات اقتص  ادیش  امل  WPب  ا پ  روژه 

فرس ایش،  و آب ، مطال اتGIS هایف الیت و مطال ات

 و مرات    زراع  ي و مس  ایل خ  اک، مطال   ات مطال   ات

 گیاهي. هایپوشش

و برنامه کاری پروژه  هایتدر خصو  ماتریس ف ال

LR3های فرایند و هماهنگيهایي نیز برای تیم، ف الیت 

به شر  زی ر در نظ ر گرفت ه ش دند و س ازمان و ف رد 

، PTD Workshop) مس  ئول آن نی  ز ت ی  ین ش  دند

2005:) 

 مش  ارکتي، ه  ایم  رتوط ب  ا پ  ژوهش ه  اییتف ال

 ه ایپژوهشروش  مرتوط با مسایل زنان، یهاپژوهش

مس  ایل  نف   ي،چن  د ذی ه  اییبخش ي و همكاردرون

اس   تراتژی  نف    ان مختل   ف،ذیدر  س   ازییتظرف

مدیریت داده  ثر،وگری مارتواقات، هماهنگي و تسهیل

اس  تراتژی انتق  ال نت  ایج )نظی  ر تهی  ه و  و اقلاع  ات

یادداش  ت ، ت  رویج نت  ایج در قال    تهی  ه یتس  اوب

مراکز پژوهشي مل ي همكاری نتایج با ترویج  ،يتسایس

شمال -آسیای غربي-میانهآسیای  کشورهای منطقهبه 

ق  ال نت  ایج ب  ه انتهمچن  ین و  4(CWANAآفریق  ا )

(.CPWFدبیرخانه 

های پژوهشی فرایندها و معیارهای انتخاب سایت

انج ام ب ا در حوضه کرخ ه:  CPWFاجرای برنامه 

 یاره  ایو م  هافراین  داتخ  اذ و  يدانی  م یدهای  بازد

 س  ایت دودر نهای  ت مختل  ف تش  ری  ش  ده در زی  ر، 

ه ای هن ام )اس تان لرس تان( و در زیرحوضه پژوهشي

در باادس ت حوض ه کرخ ه و مِرِک )استان کرمانشاه( 

انتخ اب یك س ایت در من اق  پ ایین دس ت حوض ه 

م  رف کش اورزی دی م و من اق  اول شدند. دو سایت 

، در ح  وزه آبخی  ز بودن  د 5مس  ت د آبی  اری تكمیل  ي

1 Basin Characterization 
2 Cross cutting 
3 Coordination and process teams 
4 Central Asia, West Asia-North Africa Region 
5 Supplemental irrigation 
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 فم   ر ي در پ  ایین دس  تس  ایت انتخ  ابک  ه درح  الي

ر اراضي غیرشور نظی ر من اق  کشاورزی فاریاب هم د

آباد دزفول و اراضي ش ور نظی ر من اق سرخه و صفي

 .ودهویزه( بو )سوسنگرد، بستان  دشت آزادگان

(PTD Workshop، 2005)کرخه  زیحوزه آبخدر  CPWF برنامه یهاپروژه تیریساختار مد -2شکل 

ن ا خ در م پژوهش یه ای انتخاب سایتمعیارهای 

در منطق ه م یارهای انتخ اب س ایت : هبالادست حوض

موتني ب ر ش رایط عمده  قوربهباادست حوضه کرخه 

اجرای پروژه مح وری بهو ود م یش ت جوام   محل ي 

(LR .بود ) هپروژهدف از اجرای LR  حوزه در باادست

ه ای زهآوری م یش تي در ح وکرخه، بهوود تاب آبخیز

بخش ي و م دیریت آبخیز مناق  خشك از قری  تنوع

ب ر اس اس م دل  که است هبودمناب  قوی ي  هیكپارچ
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دلیل تغییر نووده ول ي مفهومي مربوقه، تخری  مناب  

  .استاقتصادی -تغییرات محیط اجتماعي گرنشان

ه  ای می  داني و در نظ  ر س  يرب  ر اس  اس نت  ایج بر

ب ر اس اس ابت دا در ، حوض هگرفتن تنوع در باادس ت 

ب ر اس اس  پژوهش يمورد سایت  چهار ،قر  فاکتوریل

 Kick-off) های زیر انتخاب اولیه شدندو روش ام یاره

Workshop، 2004 ؛Mid-annual meeting ، 2005):  

ه ای آبخی ز زهک ل ح و GISه ای تجزیه و تحلیل

دور  اهای نس وتتمرکز بر مناق  فقیر و محل باادست،

که تخری  مناب  در آنجا اتفاق  هایيمكان) از دسترس

متغیره  ای ق  ر  فاکتوری  ل موتن  ي ب  ر  ،(افت  دم  ي

/ 1کش اورزی متن وعه ای س امانهاقتص ادی )-اجتماعي

 محیط  ي متغیره  ای( و (س  نتي در مقاب  ل ن  وآوری)

(AEZ-1 (مت ر  1700از  ترنییپاخشك و مهیخشك/ ن

-خش ك/ نیم هنیم ه) AEZ-2( در مقابل ایاز سط  در

س ایر ، مت ر از س ط  دری ا(( 1700بااتر از و  مرقوب

 هنمایندصورت منطقي و قابل قوولي باید بهکه متغیرها 

ه  ای در آم  ار و داده موج  ود ب  ودنو  منطق  ه باش  د

 .مناق  انتخابي دسترس و پشتیوان در

ه ا در در مجموع م یارهای زیر در انتخ اب س ایت ،لذا

 مناق  باادست حوضه مد نظر قرار گرفتند:

 AEZب ا  تیانتخ اب دو س ا :یطیمح یارهایمع

وج ود آث ار  ،متف اوت یکش اورز یهاسامانهمختلف و 

امك ان  ،بازگش ت در من اب  و کمو ود آب قابل  یتخر

 ریس  ا و ن  ه از آبیبه هاس  تفاداستحص  ال آب ب  اران و 

استثنا نواشند. موارد جز و بوده حوضه ندهینما رهایمتغ

ان واع وج ود  :یکش اورز یهاسامانه یارهایمع

کشاورزی س نتي سامانه ، وجود مختلف کاربری اراضي

ص ورت دام )ب ه کش ت گن دم و پ رورش هوسیلبه)که 

کش اورزی های سامانهوجود  (،شودسنتي( مشخص مي

ای از خانواره ا )ب یش از بخش عم ده کمدست) متنوع

ه ا و من اب  درآم دی غول سایر ف الی تشدرصد( م10

.(باشند

 ک مدستوجود  :یاقتصاد-یاجتمام یارهایمع

، وجود فق ر منتخ های زیرحوضهدر روستا  10 تا پنج

، ه ادر م یش ت آنکش اورزی نقش مهم و روستاها در 

1 Diversified farming systems 

و محل ي  هجام  ی ه همك اری در حمق داری رووجود 

 .هاتمایل یا شوق همكاری با بیروني

ه ای انتخ ابي از لح اظ سایت :ییاجرا یارهایمع

ولي  ب د مسافت و دسترسي باید در حد م قولي باشند

ب ه ق ور ) ش ندخیلي هم به مناق  شهری نزدی ك نوا

رانندگي از مراکز استان یا ش هرهای ساعت  2-3مثال 

ها و آمار اقلاعات پش تیوان داده(، وجود مقداری بزرگ

غیره(.مار بارندگي و آهای اکولوژی، داده)نظیر 

ب ر  مرحل ه دومها در الوته م یارهای انتخاب سایت

ص ورت تفص یلي و ریزت ر به RRA2های اساس ف الیت

ه ای گی اهي، همچنین مرات  و پوشش دند.مشخص ش

تفكیك سایت مناس  برای جنگل و مرت  از نظ ر ای ن

ب ه  که برای هر دو نوع پوشش گیاهي متناس  باش ند

و م یاره ای دام ي  ،ای ن برعلاوه. م یارها اضافه شدند

مد نظر  هاسایت در انتخاب سیاسي و اجتماعي مسایل

دو  انتخابي در ه رهای سایت ، به نحوی کهقرار گرفت

های در باادست حوضه ی ني استان  استان عمده، واق

در ارتواط ب ا  ،همچنین کرمانشاه و لرستان قرار گیرند.

)ب ا  پژوهش يه ای هماهنگي و مدیریت سایت مسایل

های من اق  باادس ت حوض ه(، ش ر  تمرکز بر سایت

به شر  زیر تدوین  3هاهماهنگي سایت هکمیتخدمات 

:شد

 در پژوهشی هایفعالیت تلفیخ و هماهنگی -

ذی مختل ف ه ایت یم بین هماهنگي :سایت مقیاس

 از اقمین  ان ،(محل  ي-اداری مس  ایل ش  امل) نف   ان

 مؤسس اتي بین و بخشيدرون هایتلفی  و هاهماهنگي

 گ ذاردن اش تراک سایت، در شده انجام هایف الیت در

 برت ر ه ایگزینه انتخاب ها،آن توادل و اقلاعات و آمار

 زم ان ریزیبرنامه و مدیریت ارزیابي، و پایش ،پژوهشي

.ترابری و ونقلحمل هایهماهنگي و

 ه ایس ایت هم اهنگی کمیته تیم امضای -

-تس هیل ،(SCOR) سایت هکنند هماهن  :پژوهشی

 تحقیق  ات مرک  ز رئ  یس ،CF(4( محل  ي هجام    گ  ر

 اص لي محق  یا و/ هاپروژه تیم رهور استان، کشاورزی

 شهرس تان، کش اورزی ه ادج م دیریت رئیس استاني،

من  اب  قوی   ي و  س  ازمان( اس  تاني) محل  ي هنماین  د

2 Rapid Rural Appraisals
3 Site coordination Committee (SCC) 
4 Community Facilitator 
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اش  خا  و کش  اورزان هنماین  د کش  ور، آبخی  زداری

 .1انتخابي مختلف نظرصاح 

ن ا خ در م پژوهش یه ای انتخاب سایتمعیارهای 

: ژمنا خ ش ور و غیرش ور( کرخه هحوضدست ینیپا

در  پژوهشيهای انتخاب سایت م یارهای ارائه شده در

نت ایج و عم ده برگرفت ه از  قوربهجنوب حوضه کرخه 

 دو)منطق ه دستاوردهای حاصل از بازدیدهای می داني 

گیاه ان و "ي با عن وان گروهوسیله هب بازدید( از جمله

شروع در مراحل اولیه  بود که "اکولوژیكي-مناق  اگرو

 دی  بازد جینت  ا ،گ  روه .ش  د انج  ام CPWF یاه  پ  روژه

ه ا و آم ار داده( ال ف گ روهزیر چهارخود را در  يدانیم

 ،نیزم ،آب، خاک ،يمیاقل ،یدرولوژیه شامل ازیمورد ن

 ب ا م رتوط اقلاع ات و اتی عمل ،يو م وارد زراع  اهیگ

و  )ن وع س تیز طیمح  یب رااس تفاده آب  ،آب کاربرد

و  ینهاد-يو سازمان يتماعجا-یاقتصاد لیمسا(، مقدار

( آب، پ یوربهره يکم نییت  (ب گر،ید ياقلاعات کل

چ  ه  (ت ومنتخ   ،  حوض هدر  یمحص وات کش  اورز

دس تهد انجام ش ود، یبا يچه کس لهیوسبه و یاهفیوظ

 .(eportR VisitField  ،2005a,b) 2کرد دی و ارائهبن

در  پژوهش يم یارهای انتخاب س ایت  ،در مجموع

 Field) ب ودمناق  جنوب حوضه کرخه به ق رار زی ر 

Visit Report ،2005a,b:)  

، آب تی  فیک مس  اله، منطق  ه ه  ایخ  اک هن  دینما

در  یکش  اورز تی  اهم، دارمس  اله ه  ایخ  اک داش  تن

و  يدسترس ، نیآب و زم وریبودن بهره نییپا، منطقه

ي، هواشناس هایستگاهیبه ا يكینزد، هارساختیوجود ز

، فق ر وج ودی، اری و مدرن آب يمیقد هایسامانهوجود 

 و ه اانجم ن وج ودي، زراع  هایسامانهتنوع در  وجود

 و ه اداده وج ود، (رانب آب ه ایانجم ن رنظی) هانهاد

 یمحص وات کش اورز ابی فار کش ت، هثانوی اقلاعات

منطقه در داخل  قرارگرفتن، زهیمكان یکشاورزي، اساس

، وج ود قط  ات به مناب  آب يدسترس، استان كیمرز 

بزرگ(، و  مختلف )کوچك، متوسطهای زراعي با اندازه

 /ک  زاب  ه مر يك  ینزدو  م   رف يجوام    محل  وج  ود 

انتخ اب  فراین ددر  ،همچن ین .پژوهش ي هایستگاهیا

امتیازدهي  ی فوقبه م یارها برای جنوب حوضه سایت

1 Resource Persons 
 UCاز دانشگاه  Theodor Hsiaoگروه  هکنندرهور هدایت 2

Davis .بود

ش  ده )خ  وب، متوس  ط و ض   یف( و در نهای  ت مك  ان 

در ازم به ذکر اس ت ک ه  .شدسایت مورد نظر انتخاب 

ب ر مون ای  پژوهش يهای انتخاب سایت فرایندجریان 

 بن  دی اگرواکول  وژیكيپهن  ه هنقش  و تهی  ه  GISک  ار 

(AEZ) ه ای مه م مورد نیاز حوض ه، یك ي از ف الی ت

 و تجزیه ه، تهیه نقشفراینددر کمك به این  GISگروه 

ها با س ایر من اق  مناق  سایت 3های مشابهتيتحلیل

بود که به نوب ه خ ود ی ك ن وآوری در  حوزه آبخیزدر 

.شدبرنامه محسوب مي شناسيروش

در راس تای  آبخی ز هزح و جامع مدیریت صولا

روش: ی و بهبود معیشت جوام ع محل یآورتاب

 4(IWMآبخی ز ) زهحو هیكپارچمدیریت  اصولشناسي 

در مناق  خش ك کوهس تاني ب ا توج ه ب ه تجربی ات 

هزاستفاده در ح ومنظور و به LR هپروژکس  شده در 

ب ر اس اس  توس  ه یاف ت.در برنام ه های آبخیز ایران، 

در من اق   IWM تدوین اص ولدر  ،نظراتبندی جم 

-Mid) گرفتزیر را در ابتدا در نظر  مسایلباید خشك 

annual meeting، 2008):  

نق اط م ورد مناقش ه در  ؛کدامند IWMبر ثر ومعوامل 

چگونه نقاط مورد مناقشه  ؛هستند کدام مناق حوضه 

و م  دیریت  5بس  تان-ب  ده مس  ایل ؛ک  ردرا م  دیریت 

ه  ا و تج  ارب عم  ومي درس ؛مناقش  ات چ  ه هس  تند

فرسایش و ، مرتوط با خاک مسایل ؛هستندآموخته چه 

مرتوط با کاربری اراض ي،  مسایل ،پوشش گیاهي مرات 

ه ای یتف الو  مسایل ،گیاه و توس ه فناوری مشارکتي

مرتوط ب ا م یش ت جوام   محل ي و زن ان و م یش ت 

 جوام . 

 در خصو  نیا در دیبا را ریز یهامولفه ،همچنین

امكان ات و  (:Mid-annual meeting، 2008) گرفت نظر

(، AEZ) يكیاکولوژ-اگرو لیمساشامل  :يطیمحعوامل 

 ،م رتوط( یه انقشه همراهبه مناس  یارهایخاک )م 

 یه امحل همراهبه)عملكردها  ياهیگ یهاانواع پوشش

 یه ا)محل 6ياز نوع خندق یهاشیانواع فرسا ،ه(ادلخو

)ح د  ش خم ن وع از شیفرس ا ،(اری م  همراهب هوقوع 

)ح د  يخشكس ال و لیس  ،(تی موق  همراهب ه آستانه

 انیجر یحد آستانه برا ،بازگشت( هدور همراهبه آستانه

3 Similarity Analysis Mapping 
4 Integrated Watershed Management (IWM) 
5 Trade- off 
6 Gully 



1402، 1، شماره 15جلد  141/  نشریه علمی- پژوهشی مهندسی و مدیریت آبخیز

ان گکنن داستفادهرفتن گ)با در نظر  آب يطیمحستیز

 یک اربر ،آب تی فیک یآس تانه ب را ح د ،دست(نییپا

 یراهكاره  ا ری  نظ يلیمس  ا)ب  ا در نظرگ  رفتن  ياراض  

و  می د یکش اورز داری پا هتوس  حفاظت آب و خاک، 

امكانات و ((، دار یش)مناظ   ابیاپ يها در اراضنهیگر

 يش  تیوع م ن  ش  امل ت :یاقتص  اد-يعوام  ل اجتم  اع

 ازی ن م ورد ي یقو یهایي(، دارارهیمناب  و غ ی)برمونا

مت ارف و آبرومند، درآمد، نقش پرداخ ت يزندگ یبرا

-ق مص رفحق و ت،ی ، نق ش مالك1ه ایریگها و قرض

 یه ان هیه ا، گزاس تیب ازار، اث ر س هش وكکننده، اثر 

 یرویو ن آب ن،یزم) اهنهاده یت اقتصادبازگش شیافزا

 یفن اور انطو اق یب را يش تیم  یه ايژگی، و(يانسان

(PTD .)نف ان، دریاف ت ذی شامل :نهادها و نف انیذ و

 در استفاده از مناب ، انتخابح  ها و ها و آگاهيهکنند

دان ش  ظرفیت سازگاری، ها،فرایندمشارکت و مالكیت 

از ) مدیریت مناب  قوی ينقش زنان در  نوآوری، بومي،

 میزان آب مص رفي خ انوار و آب مص رفي ب رایجنوه 

برنام ه و قراح ي  يحقوقي و ق انون مسایل کشاورزی(،

در نظ ر  و چ ارچوب آن ب ا ه آبخیززحو جام مدیریت 

 .تغییر اقلیم در حوضه مسایلگرفتن 

ب ه ش ر  زی ر  IWMاصول کلیدی پتانسیل ب رای 

 م رفي شدند:

 هجام  اص ول م دیریت  ی،فراین داصول نهادی و 

اص ول محلي، اص ول م دیریت آب و ک اربری اراض ي، 

خ لا دان ش و  مس ایلهای کش اورزی، انتخاب نوآوری

لذا ساختار پیشنهادی  استفاده از حوضه. میزان مسایل

 زهح و هیكپارچ برای مواحث ت دوین اص ول م دیریت 

خ انوار،  -1مقیاس(: از نظر آبخیز بر اساس سه سط  )

س ط   -3 آبخیز و جوام  محل ي درون آن و زهحو -2

و محوره ای زی ر  مس ایلو در  بنا نهاده شدسیاستي، 

 مس ایله آبخیز توس ه یافت: زحو جام اصول مدیریت 

های فراین دی ه ابحث ،نف ان و نهاده ای ذیهابحثو 

اص ول  هتوس  نف ان و نظرخواهي از ذی ،سازیتصمیم

 های س وآتیلتحلآبخیز با کمك ه زحو جام  مدیریت

(SWOT)2، لیمس ا ،خ اک مس ایل ،يآب و خشكسال 

 مس    ایل ،حفاظ    ت خ    اکو  فرس    ایش خ    اک

من اق  ب ا  مس ایل ،و مرات   ه اجنگلهای یستماکوس

1 Remittance 
2 Strength, Weakness, Opportunity, Thread 

 ،ک  اربری اراض  ي مس  ایل، ي و دی  مآب  های یکش  اورز

 ،ه ایفناورتوس  ه مش ارکتي  ،انتخاب گیاهان زراع ي

 زن  ان مس  ایلم یش  تي و  مس  ایل ،سیاس  تي مس  ایل

(IWM Workshop ،2008). 

 بررس  ي: پ  روژه را ث  ا مس  یرهای بررس  ی

رتوط ب ا اج  رای ف   الیتي م  3پ روژه اث رات مس یرهای

( BFPs) مح  وری یه  اپروژه ه  اییتبخش  ي از ف ال

. منتخ    جه  اني ب  ود ه  ای آبخی  زحوزهدر  برنام  ه

ارزی  ابي  هپ  روژتح  ت عن  وان  ،در ابت  داای  ن ف الی  ت 

 ه  ای آبخی  زحوزهدر  CPWFبرنام  ه  4(IA) اث  رات

مرک   ز  وس   یلهبه وک   رد  کارب   همنتخ     ش   روع 

 5(CIAT) الملل   ي کش   اورزی در من   اق  ح   ارهبین

 IA هپ  روژه  دف از اج  رای  ش  د. ه  دایترهو  ری و 

ه  ای برنام  ه بررس  ي اث  رات )در آین  ده( اج  رای پروژه

ب  ه  IAاج  رای ف الی  ت  ب  ود. ه  ای آبخی  زحوزهدر 

ک  ه بتوان  د نت  ایج و ک  رد يم  ای  ن کم  ك را  برنام  ه

ی ف ل  ي و ب  القوه آین  ده را ب  ر روی ه  اپروژهاث  رات 

ای  ن  ،ل  ذا و کن  دمص  رف آب در کش  اورزی مش  خص 

را در خص  و   6کنن  دگان تس  هیلات و اعط  ابرنام  ه 

و من  اب  م  الي بیش  تر ب  رای  اعتو  اراتتخص  یص 

ی ف ل  ي ی  ا در آین  ده متقاع  د و رهنم  ون ه  اپروژه

ی ه  اپروژهای  ن کم  ك را ب  ه  IA. همچن  ین کن  د

ک  ه درک بهت  ری از ای  نت  ا ک  رد يم   مص  وب برنام  ه

چگونه و چ ه ن وع اثرات ي را ب ه دس ت خواهن د آورد، 

بتوانن  د ی  ك روش پ  ایش  ،داش  ته باش  ند. همچن  ین

 ه  اپروژهرا ک  ه بررس  ي پیش  رفت  ه  اپروژهی  ابي و ارز

ی اتي عمل کن د،يم و حص ول دس تاوردها را مش خص 

؛ 2003 ،و همك        اران Douthwaite) کنن        د

Douthwaite ؛ 2006 ،و همك        ارانDouthwaite  و

 .(2007 ،همكاران

اص لي  هلف ومدارای سه جز ی ا  IA هپروژ ،بنابراین

 :(2006 ،و همكاران Douthwaite) زیر بود

بر اساس  برنامهی هاپروژه 7بررسي اثرات آینده -1

تحلی  ل  و ی  هتجز -2، (IP) اث  راتس  اختار مس  یرهای 

3 Impact pathway 
4 CPWF Impact Assessment Project
5 International Center for Tropical Agriculture

(CIAT) 
6 Donors 
7 Ex-ante 
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تسری به مقی اس "محیط پتانسیل برای تسری نتایج )

ه ا و يخروجدر مك ان(،  "يافق  ریتس "و ی ا  "بااتر

تحلی ل  و ی هتجز -3ی منتخ  ، هاپروژهدستاوردهای 

 پژوهشيی اثرات دستاوردهای رمنظور تسبه ،سناریوها

ص ورت ب القوه در توانن د ب هيمهای منتخ  ک ه پروژه

یابند. ریسط  جهاني منتشر شده و تس

 IPف ب ه وو ی ا م  ر IAه ای کارگ اه شناسيروش

، و همك  اران Douthwaite) ش  امل م  وارد زی  ر بودن  د

2006:)  

ه ای م دل هتوس  هایي بر اساس یورودایجاد  -1

، 1"مسایلی هادرخت"، شامل تشكیل مسیرهای اثرات

ه ای نقش ه و3، دورنم ای موفقی ت2بن دیزم ان هبرنام

تواف  بر روی کدهای ازم ب رای تش كیل  -2و  4شوكه

ت یم  ،. همچن ین5تشری  اثراتی مسیر اثرات و هامدل

ک  ار  ه  اپروژه اندرکاراندس تب  ا مجری  ان و  IP هپ روژ

 -1ه ای زی ر حاص ل ش وند: يخروجتا  کردهمشترک 

 -2ی مسیرهای اثرات و تشری  اث رات و هامدل هتوس 

 ک ردنوس یله کم ي هب هاپروژه هآیندارزیابي اثرات در 

 ی مسیرهای اثرات. هامدل

پروژه مسیرهای اثرات عوارت بود از: الف(  ،بنابراین

ي از روی دادها و نت ایج ک ه م ل ولیك زنجیره عل ت و 

و ب( یك شوكه کرد يمها را به اهداف مرتوط يخروج

 قی فپ روژه و  اجراکنن دهی هاس ازمانکه رابطه بین 

نف  ان ک ه ب رای رس یدن ب ه و ذی کنندگان مشارکت

 .ک رديممشخص را یاز و ضروری هستند ن مورداهداف 

ق ور مج زا ب ا ه ر زیرپ روژه ب ه IPتیم پ روژه  ،سپس

پروژه  6روایت )تشری ( اثرات هتا کار تهی کردههمكاری 

ی بود ک ه امجموعه. روایت پروژه کنندرا تهیه و نهایي 

کننده یفتوص  ک ه پرداختيمپروژه 7به تشری  منط 

ارتواق ات و اتص اات ، ها، فرض یه9و دستاوردها 8نتایج

در مسیرهای اثرات پروژه بود.  هنقشدر  شده دادهنشان 

دستاوردهای پروژه را با سیر  هزنجیر پروژه تیروا، واق 

1 Problem trees 
2 Timelines 
3 Vision of success 
4 Network maps 
5 Impact narratives 
6 Impact narrative 
7 Rationale 
8 Outputs 
9 Outcomes 

 شده دادهنشان ) پروژه کنندگان مشارکتتحول روابط 

باف ت و در ای ن يمدر هم  (3در نقشه شوكه در شكل 

روش از مو  اني نظ  ری و نظ  رات کارشناس  ان ت  ا ح  د 

و  Douthwaite) آوردم ي عملب هممكن استفاده ازم 

 .(2006، نهمكارا

مربوق ه در کش ور و  IPبرای حوضه کرخه کارگاه 

با مشارکت نماین دگان از ه ر پ روژه مح وری )ت  داد 

ش ش نف ر از ه ر پ روژه( ک ه  ح داکثرک م دو و دست

دادند، برگزار ش د. های کاری مربوقه را تشكیل ميیمت

 قورهم اناز حوزه آبخیز کرخ ه  های مربوقهزیرپروژه

، WP (PN8)ب ود ش امل پ روژه  شده ذکرنیز  قولاکه 

)(PN24 LR ،10SG  وBFP و مراک ز  هابودند. موسسه

به نام  11(NGO) نهادمردمشامل مرکز  کننده مشارکت

و  SG511)پروژه کوچك برنامه کرخه با ک د  12سنستا

(، س ازمان من اب  قوی  ي و آبخی زداری SGم رف به 

کشور، دفت ر اقتص ادی س ازمان تحقیق ات، آم وزش و 

الملل   ي ایك   اردا ینبت   رویج کش   اورزی، موسس   ه 

(ICARDA مؤسس    ه ،)الملل    ي م    دیریت آب ینب

(IWMI پژوهش  كده حفاظ  ت خ  اک و آبخی  زداری ،)

(SCWMRI  موسس ،) ه تحقیق  ات فن  ي و مهندس  ي

المللي من اق ینب(، مرکز تحقیقات AERIی )کشاورز

 بودند. CPWF( و دبیرخانه برنامه CIATحاره )

 ه  اپروژهو اه داف م رتوط ب ا  مس ایلی ه ادرخت

ه  ا ترس  یم، ارائ  ه و نقط  ه نظ  رات وس  یله ت  یمبه

ه ا نی ز دریاف ت ش د. در در سایر تیم کنندگانشرکت

درخ ت اه داف، درخ ت مس ایل ب ه واق  برای ترسیم 

توانس تند مش كلات يم دستاوردهایي تودیل شدند که

در درخت مسایل را حل کنند. همچن ین، ب ا  ذکرشده

انتخاب یك نف ر از ه ر پ روژه، تیم ي تش كیل ش د و 

درخت مسایل برای کل ح وزه آبخی ز کرخ ه تش كیل 

ی ك مث ال  ب ه دنو اله ا شد. در ادامه، اه داف پ روژه

درک دورنم  ای موض  وع و ب  ر اس  اس  تش  ریحي ب  رای

ید شما ب  د از دو فرض کنم یارهای زیر فهرست شد: 

ش وید. سال از خاتمه پروژه خ ود از خ واب بی دار م ي

 راه دردرس تي و به بوده آمیزیتموفقاجرای پروژه شما 

رسیدن به اهداف خود اس ت. تش ری  کنی د ک ه ای ن 

10 Small Grant 
11 Non Government Organization 
12 CENESTA 



1402، 1، شماره 15جلد  پژوهشي مهندسي و مدیریت آبخیز -/  نشریه علمي143

ت صور، چه چیزی بهاستموفقیت به چه چیزی شویه 

یوه ب ه ش ي چ ه کس افت د، متفاوت از امروز اتفاق مي

کند، تغییرات در زن دگي مردم ي تری عمل ميمتفاوت

کنند، چه هستند که از دستاوردهای پروژه استفاده مي

ه  ا ب  ا چ  ه کس  اني  در ک  نش هس  تند و چگون  ه و آن

ری یافته تسصورت افقي دستاوردهای پروژه به باا و به

 (.IP Workshop ،2006است )

(2006 ،و همكاران Douthwaite) آن ندیفراو نقشه راه  IPساختار  -3شکل 

ه ای یمت وس یلهبه ه اپروژهدورنم ای  هپس از ارائ

بس تر زم اني وق ای  و دس تاوردهای به بح ث مختلف، 

يم تش ری   در واق  بستر زماني. ه شدپرداخت هاپروژه

که چه چیزهایي باید در بستر زماني اتف اق بیفت د کرد 

 IP) رس  ید ه  اپروژهدر  م  وردنظرت  ا ب  ه دورنم  ای 

Workshop ،2006.) ها، يخروجیت، دستاوردها، نها در

ه ایي ورودی عنوانب هه ا دورنما و بس تر زم اني پروژه

 برنام ه ه ایمدل مسیرهای اث رات پ روژه هتوس برای 

 1هش وكی هانقش ه و قرار گرفتن د استفاده موردکرخه 

سیر تح ول و  در واق  هانقشه. این شدترسیم ها پروژه

ه ا ب رای مربوط به پروژه 2هامشارکتتغییرات ازم در 

گذار از بستر زماني مربوقه و رسیدن به ه دف نه ایي 

1 Network maps 
2 Partnership 



 /CGIAR . . .144چالش آب و غذا  يبرنامه جهان شناسيروش يابیارز

ش وكه ترس یم  هنقشدو  ،لذاهر پروژه بودند.  1()دورنما

، یكي برای شرایط حاضر و دیگ ری ب رای دو س ال شد

دوم، ن وع  هش وك هنقش  در واق . هاهپروژ هخاتمب د از 

 ریپس از تس  پروژهاثرات دهنده نشانکه  بودای نقشه

و ب  ه  مك  اني ص  ورتبهنت  ایج و دس  تاوردهای پ  روژه 

تس  ری  در واق   . تس  ری مك  اني ب  ود مقی  اس ب  ااتر

دستاوردهای پ روژه )تغییرات ي نظی ر اس تفاده از ی ك 

فناوری زراعي جدید، یك راهورد جدید و غیره( از یك 

 هجام محلي به  هاز یك جام  یگر،کشاورز دکشاورز به 

، استنف ان های ذیمیان همان گروه محلي دیگر و در

ک  ه تس  ری ب  ه ب  اا ش  امل گس  ترش و رش  د درحالي

سازماني بوده که به می زان زی ادی متك ي ب ر تج ارب 

اول، اظهارات شفاهي و نقط ه نظ رات مثو ت از  دست

ه  ا، ب  ر های مرج    آنک  اربران و س  ازمانس  وی 

ای و گذاران، حامیان م الي، مؤسس ات توس  هسیاست

نف ان کلیدی برای ایجاد مح یط آم اده ب رای سایر ذی

 فراین  د ،دیگرعوارتب  ه .اس  تف الی  ت تس  ری مك  اني 

وس  یله آن ی اس  ت ک  ه بهفراین  دتس  ری ب  ه ب  اا، 

ی ذهني و غی ره ب ه قریق ي هامدلها، ها، فرمسیاست

تس ری  فراین دب رای یابند که پش تیوان ازم يمتغییر 

 (.WorkshopP I ،2006) باشند 2مكاني یا انطواق

ب رداران( نه ایي کنن دگان )بهرهمص رف ،در نهایت

ت ا ب دینشد بندی ولویتادستاوردهای پروژه ت یین و 

 ه اافق ي نت ایج پ روژ ریوسیله مسیرهای کلیدی تس 

توانن د که مي 3نف انيذی ،یهین روبه هممشخص شود. 

س ازی مح یط ازم ب رای را برای آمادهثیر اتبیشترین 

 ،باش  ند داش  ته ه  انت  ایج و دس  تاوردهای پروژ یتس  ر

ت ی   ین و مس   یرهای ارتو   اقي مربوق   ه ت ی   ین و 

وس یله مس یرهای کلی دی تا ب دینشدند بندی یتاولو

 مشخص ش ود. هاعمودی )رو به باا( نتایج پروژ یتسر

ص ورت ماتریس ي ب هه ا پروژه ههای شوكنقشه ،سپس

اف زار ترس یم و نرمقلاعات ب دا در شد تا این اتوصیف 

 م ورد 4"یوس ي ن ت"به ن ام  هاشوكه تجزیه و تحلیل

بیش تر ک ار در  تجزیه و تحلیلبه و گیرد قرار  استفاده

 IP) کن دها کم ك اثرات پروژه هایروایتقي نوشتن 

Workshop ،2006.)

1 Vision 
2 Adaption 
3 Stakeholders 
4 UCINET 

مشارکتي و تحت  هایف الیت :های مشارکتیفعالیت

در باادس  ت  پژوهش  يه  ای در س  ایتPRA 5 عن  وان

اس تفاده از  ،ه احوضه انجام شد. هدف از ای ن ف الی ت

ه ای های مشارکتي برای بررسي نظرات و دیدگاهروش

ه ای مش ارکتي راه ب رای ف الی ت هتوس  کشاورزان و 

در ای ن . (PTD Workshop ،2005) آینده پ روژه ب ود

 قور عمده در چندین روس تای منطق هها که بهف الیت

انجام شد، اقلاعات در خصو   باادست حوضه کرخه

های کش اورزی و کش ت های روستا، ف الیتزیرساخت

و مشكلات مختلف در کار  مسایلمحصوات مختلف و 

کشاورزی )نظیر آب آبیاری، آب برای دام، قیم ت دام، 

ود ه ا، کمو کشاورزی، کموود نهادهآات کموود ماشین

وسایل ارتواقي، بیكاری، تخری  مناب ، کموود آموزش 

 ،Mid-annual meeting) آوری ش  دندو غی  ره( جم   

2005.) 

بر اصول و مونای زی ر ق رار  PRAابزار و روش کار 

 م رفي پ روژه(: Mid-annual meeting ،2005) داشتند

محل ي، وض  یت جام  ه من اب  نقشه ، در دست انجام

 هگذش تب ا حوض ه،  6محل ي مردماقتصادی و توادات 

نف  ان(، تق  ویم ت اریخي، م دیریت من اب  انس اني )ذی

های خانوار، ، جریان مناب ، مصاحوه7فصلي، تقویم زنان

 تجزی ه و تحلی لو مش كلات،  مس ایل ک ردنفهرست 

ه ا )ب ه، ارزی ابي فرص تمس ایلبندی ، اولویتمسایل

  اقدام. هایتفكیك مردان و زنان( و برنامه

8 "ه ان وآوری"ه ای م رتوط ب ا ف الیت ،همچنین

در  9(PFI) ه ای کش اورزاننوآوریتحت عنوان ارتقای 

برنام  ه انج  ام ش  د. در خص  و  شناس  ایي و ارتق  ای 

قدم یا اقدام زیر نه ت داد  (PFI) های کشاورزاننوآوری

 -1(: Kick-off Workshop ،2004) انج    ام ش    د

تایید  -2ها، آن هایشناسایي کشاورزان نوآور و نوآوری

مش خص  -3 کارگیری کشاورزان ن وآور،ها و بهنوآوری

های کشاورزان ن وآور و ویژگي تجزیه و تحلیلکردن و 

تش كیل ی ك ش وكه منس جم  -4ه ا، ه ای آننوآوری

ه ای س امانهایج اد  -5 ای از کش اورزان ن وآور،خوشه

5 Participatory Research Appraisal 
6 Community transect 
7 Gender calendar 
8 Innovations 
9 Participatory Farmers Innovations 
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ه  ا از بازدی  د کش  اورزان ش  وكه -6 پ  ایش و ارزی  ابي،

برقراری تورهای مطال اتي برای کشاورزان  -7 یكدیگر،

 بازدید سایر کشاورزان از کش اورزان ن وآور و -8نوآور، 

رس ان دعن وان مکشاورزان ن وآور ب ه به دادن نقش -9

 .PFIجدید بحث 

 ،در حوض ه LRدیگر در اجرای پروژه  ف الیت مهم

ه ای ب رای فن اوری ه امشارکتي فناوری هتوس برنامه 

آوری م یشتي، به رهبر بهوود تابثر ومانتخاب شده و 

-وری آب و تولید غذا در جوام  محلي واق  در س ایت

ر ب . ب ودمنتخ   در باادس ت حوض ه  پژوهش يهای 

 (PTD) یتوس ه فناور يمشارکت كردیرواساس ت ریف، 

 طیو شرا  یو سلا  یکه متناس  با علااست  یكردیرو

 ه دف جام  ه يطیو مح یاقتصاد ،يفرهنگ ،ياجتماع

 نین  و ه اییو فن اور يدان ش ب وم  ی و از ترک ب وده

 ،يجام ه محل  یاعضا برعلاوهو  شوديو اجرا م يقراح

و دانش گاه  جیاج را، ت رو ق ات،یبخ ش تحق ندگانینما

 را بای  د در آن داش  ته باش  ندازم حض  ور و مش  ارکت 

(PTD Training Workshop ،2005).   هرح  الهب، 

 هپروژها در مشارکتي فناوری هتوس از  اهدافمفهوم و 

LR  برنامهCPWF  ه دف( ال فاز:  بودندکرخه عوارت 

 یکش اورز یهایفناور يمشارکت انطواق و توس ه: يکل

 يدر جوام   محل  يش تیم  یآورتاب شیافزا هدف با

ین وآور یيشناس ا شامل :خا  اهداف( ب ،یکشاورز

ب  ا  دبخشی  ام يپژوهش   یه  ان  هیگز و يمحل   یه  ا

س ازگاری  انطو اق و يابیمشارکت ف ال کشاورزان، ارز

ای های منتخ  با اس تفاده از آزمایش ات مزرع هگزینه

ه ای م ردمصورت مشارکتي با کشاورزان، س ازمان)به

 هتوس   م  رتوط(،  پژوهش  ي مؤسس  ات، ت  رویج و نه  اد

های امی دبخش ب هجانوي گزینه یراهوردها برای تسر

نف    ان و تهی   ه و ص   ورت مش   ترک ب   ا س   ایر ذی

.هامشارکتي فناوری هتوس  فرایندمستندسازی 

و  تی اهم ،بر اساس مواحث مختل ف انج ام ش ده

 هتوس   ب  رای  PTDف الی  ت اس  تفاده از  ض  رورت

 PTD Training) از ها عوارت بودن دفناوریمشارکتي 

Workshop ،2005؛Third Mid-Annual Meeting  ،

بهت ر ب ه نیازه ای بیش تر و : توجه و پ رداختن (2007

موتني ب ر تقاض ا و  پژوهشکشاورزان و جوام  محلي )

زراع ي ه ای سامانهدرک بهتری از داشتن ترویج آن(، 

تلفی  کم ك ب ه های جوام  محل ي، محلي و سازمان

ارزیابي یكپارچه/ فراهمي دانش محلي و دانش رسمي، 

جانوي و ش انس  یتسرکمك به ها، چندبخشي فناوری

ه ای کش اورزان انطواق نوآوریسازگاری و بیشتر برای 

نف  ان اف زایش ارتواق ات ب ین ذی و کمك ب همحلي 

ه  ا و 1CBO ،ه  اNGOمختل  ف )محقق  ین، م  روجین، 

 .کشاورزان(

م  ورد مه  م و نت  ایج و دس  تاوردهای  ،مجم  وع در

 هپ روژدر  ه امشارکتي فناوری هتوس انتظار از ف الیت 

LR  عوارت بودند از: ایجاد و ی ا بهو ود ارتواق ات ب ین

ه ای برت ر محققین و مروجین، انطواق و کاربرد گزینه

ه ای ش یوهزراعي در بین جوام  محلي، بهوود مهارت

محققین م رتوط، ي وجههای ارزیابي چندبخشي/چند 

مش ارکتي در ب  ین  ه  ایپ ژوهشه  ای بهو ود مه ارت

جوام   محل ي  های کمك بهمحققین و بهوود ظرفیت

 درگیر با موضوع.

:  راحی و اجرای پروژه ج امع مح وری حوض ه

ه ایي ( ن وآوریBFPs) حوضه یجام  محور هایپروژه

ت ری از تر و یكپارچهبودند که با هدف ارائه درک جام 

 ه ای آبخی زحوزهب، غذا و محیط زیس ت در آ مسایل

تهی ه و اج را  CPWFچالش جهاني  هبرناممنتخ  در 

ت ری از ها درک دقی   و ج ام این، آن برعلاوهشدند. 

منتخ   در  ح وزه آبخی زمیزان و ماهیت فقر در ه ر 

 هکنن دت ی ینه ای من اب  آب که مح دودیت مناققي

نی از د مط ر  باش ند و ن توانمي یا و فقر هستند عامل

 .کردندميمورد اقدام قرار گیرند، ارائه است تا 

توس  ه،  :بودن د از عوارت هاپروژهنوع هدف از این 

های جدید برای اعمال م دیریت ارزیابي و کاربرد روش

رابط ه ب ین درک و شناخت و مناب  آب و زمین  جام 

ه ای پ روژه .یزخآب هزحووری آب در مقیاس فقر و بهره

BFP  از  (م  رف خیزه آبزحو نه)از یز خآب هزحو پنجدر

 ندش داج را  CPWFبرنام ه  ق يکرخ ه  هحوضجمله 

(BFPs Workshop ،2006) هپ  روژ. اه  داف BFP  در

بودن  د از:  عو  ارتخ  ا   قورب  هکرخ  ه ی  ز خآب هزح  و

اکولوژی و بیلان آب -شناخت ماهیت هیدرولوژی، اگرو

 ازج ام (  ام ااز قری  یك ارزیابي سری  ) حوزه آبخیز

ش  ناخت ماهی  ت و  ،م  دیریت من  اب  قوی   ي حوض  ه

 تبن دی وض  یت یین و پهن ه ،موق یت فقر در حوضه

 ،کشاورزی مختلف در حوض ههای سامانهوری آب بهره

1 Community Based Organization 
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کشاورزی موج ود، ت ی ین های سامانهارزیابي عملكرد 

 ،ه اثر ب ر آنووری آب و زمین و شناخت عوامل مبهره

نف  ان در خص و  بندی نظرات ذیجستجو و اولویت

ش  ناخت و ت ی  ین  ،ح  وزه آبخی  ز پژوهش  ينیازه  ای 

هكاره  ای جدی  د راهكاره  ای مناس    موج  ود و ی  ا را

وری آب و توانن د ب ه بهو ود به رهمرتوط با آب که مي

اث  رات آزم  ون  ،فق  ر در حوض  ه کم  ك کنن  دک  اهش 

راهكاره  ای پیش  نهادی تح  ت س  ناریوهای مختل  ف 

ه ای ج ام  توص یه هتهی ه و ارائ و  انطواق و سازگاری

منظ ور گ ذاران ب هنف  ان مختل ف و سیاس تبرای ذی

من اب  آب و زم ین و در بهوود شرایط مدیریت آین ده 

 همحل ي در حوض برای بهوود م یشت جوام    ،نهایت

(BFPs Workshop ،2006).

کلیدی ک ه در پ روژه  هایالوو ست دادی از موارد 

BFP  ه ا پرداخت ه ش د عو ارت بودن د ازب ه آنکرخه 

(Qureshi، 2006  وAhmad   وGiordano، 2010a):

آب و زمین توان به استفاده پایدار از چگونه مي -

دست یافت و اراضي تخری  شده در باادس ت 

احیا شوند و چگونه بار رسوبي از  احوضه مجدد

ت حوضه کاهش یابد،سداین مناق  به پایین

 الف( استفاده از آب زیرزمین ي در :ت یین اثرات -

اژ مس تقیم از پ مناق  باادست حوضه، ب( پم

اس تفاده ( پرودخانه در مناق  میاني حوض ه، 

مناب  آب سطحي )شوكه آبی اری( در پ اییناز 

دست حوضه از نقط ه نظ ر م یش ت جوام   و 

( ت و وری آب در اراض  ي دی  م و فاری  اببه  ره

اثرات مجموع این عوامل بر پایداری من ای  آب 

های ش وری و و خاک و محیط زیست )از جنوه

،اراضي( مدیریت زهاب

کش اورزی و آبی اری در  هتوس  بررسي اث رات  -

د کرخ ه و س ب به آمناق  باادست بر ورودی 

،حوضه دستکشاورزی در پایین

ه ای شوكه هتوس زیستي  یطحارزیابي اثرات م -

ی ه اتااب ب ردست سد کرخه آبیاری در پایین

.مرزی )بین ایران و عراق(

 "تغیی را  ت رینمهم" باره در هاییروایت بیا 

 CPWFبرنامه  هاینوآورییكي از : هاپروژه از حاصل

از ثر وم  ه  ا و نت  ایج در خص  و  شناس  ایي ف الی  ت

ای تح ت ت دوین مجموع ه ،مختل ف های آبخی زحوزه

برای  1(MSC) "هایي از تغییرات شگرفروایت"عنوان 

از  ،برای حصول به این هدف .ای بودهای مزرعهف الیت

ه ایي مشارکت کنندگان در برنامه دعوت شد تا روایت

ه  ا ی  ا )از ن  وع ن  وآوری "مهمت  رین تغیی  رات"درب  اره 

ه ای که در نتیجه ف الی ت MSCمشارکت( موسوم به 

مش  اهده ک  رده بودن  د را ب  ازگو کنن  د.  برنام  هاج  رای 

ها شامل قیفي از رهوران موضوعات نویسندگان روایت

الملل  ي ، هماهن    کنن  دهای ب  ینمح  وری پژوهش  ي

و محقق ان  ، مجری انها، رهوران پروژههای آبخیزحوزه

روایت ب ه دبیرخان ه  54 ،ها بودند. در مجموعاصلي آن

برای تحلیل گردآوری و ها ارسال شد. این روایت برنامه

. دو ائ ه ش دندو غربالگری به رهوران کلی دی برنام ه ار

مهمت  رین توس   ه "ال  ف(  ش  امل:ه  ا دس  ته از روای  ت

مهمت   رین تغیی   ر "در م   ورد ب( و  "فني/پیش   رفت

. در م ورد اول روای تدرخواست شده بودند "مشارکت

، سیاس ي، ه ای فن ي، نه ادیه ایي در م ورد ن وآوری

 یيه ادر مورد دوم، روای تو مدیریت اقلاعات و دانش 

مشارکت در سط  مزرعه، مشارکت در س ط   از جنس

 و Leon) ارائ   ه ش   دندس   ازی حوض   ه و ظرفی   ت

Douthwaite ،2007). 

ارزی ابي پیش رفت ک ار : ه اارزیابی پیشرفت پروژه

و  CPWF جهاني ها در برنامهها و کیفیت ف الیتپروژه

ت ی کرخه از اهمدر برنامه مذکور در حوضه  ،همچنین

م یارهای ارزیابي پیشرفت  ،خاصي برخوردار بودند. لذا

و در دست اجرای برنامه به شر   یشنهادیپهای پروژه

 ،Third Mid-annual meeting)زی  ر ت  دوین ش  دند 

 .(1جدول )( 2007

بر م یارهای ارزی ابي کل ي ارائ ه در هر حال، علاوه

جوام    ش تیبهو ود م ، در پ روژه 1شده در ج دول 

ت ری ه ای تخصص يحوضه کرخه ارزیابي (LR) يمحل

 مح ور در م ورد ن هه ا نیز انجام پذیرفت. این ارزی ابي

ی ني آب، فرسایش، خ اک، مرت  ، اصلي ف الیت پروژه 

مس  ایل توس   ه مش  ارکتي فن  اوری، مس  ایل زن  ان، 

آبخی  ز و ح  وزه  ج  ام اقتص  ادی، م  دیریت -اجتم اعي

 الوسند. شدو انجام بندی اکولوژی تقسیم-اگرومسایل 

 LR) کل ي م رتوط ب ا ای  ن ارزی ابي عو ارت بودن د از

Workshop  ،2009): ها آیا با اجرای پروژه ف الیت (الف

 (ب، های مدنظر حاصل شدند و مفید بودن دو خروجي

1 Most Significant Change Stories (MSC) 
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نت ایج  چ ه بودن د، پ( ش ده های ایج ادسازیظرفیت

نت ایج حاص  له از ، ت( الملل ي حاص له چ  ه بودن دب ین

تغیی رات ،  ( چ ه بودن د "مس یرهای اث رات"بررسي

مسایل مرتوط ، ج( ایجاد شده در نقش آفرینان مختلف

ه ا ف الی تچ(  و ههم پیوس تگي در پ روژبا تلفی  و به

 .برای آینده چه باید باشند

CPWF (Third پیشنهادی و در دست اجرای برنامههای م یارهای ارزیابي پیشرفت پروژه -1جدول  Mid-Annual Meeting،2007)

يابیارز مورد)موضوع(  محور
*ازیامت

123n

 برنام ه یمح ور موض وعات یه اتی و اولو زیآبخ حوزهمرتوط با  يتیفیبا ک یو دستاوردها جیپروژه نتا ایآ

 دارد؟



 است؟ دییات مورد پروژه جینتا انتشار و کار شرفتیپ ایآ

 رود؟يم شیپ خود برنامهو  ریپروژه در مس ایآ

 تمرکز دارد؟ برنامهبر اهداف  يکاف زانیپروژه به م ایآ

 د؟ینمايم رائها برنامه تیماه و اهداف یراستا در را یدیجد كردیرو و روش كی پروژه ایآ

 است؟ شده دهیدبرنامه  در بردارانو بهره نف انیو مشارکت ذ دخالت یازم برا داتیتمه ایآ

 اند؟شده دهید يکاف صورتبهزنان در پروژه  لیمساپرداختن به  یازم برا داتیتمه ایآ

 اند؟شده دهید يکاف صورتبهدر پروژه  يستیز طیمح لیمساپرداختن به  یازم برا داتیتمه ایآ

* به قور مثال 

صورت تشریحي فوق بسط داده شد و به هایلسوا

ها و دستاوردهای مرتوط ب ا آن، خروجينتایج ومطر  

 ند.ارائ ه ش دتیم اجرای پروژه ب ه تفكی ك  وسیلهبه ها

محوری باا به  هایالوسبرای ارزیابي  لاوسهای گزینه

( دس ت 2س ودمند، -ی افتیم دس ت -1 تناس  ش امل

( 4 رس ودمند،یغ-میافتی ( دس ت 3س ودمند، -میافتین

در  ،نیهمچن. ندشد میتنظ ،رسودمندیغ-میافتین دست

استفاده به  مورد یهااز واژه یت داد يابیکار ارز انیجر

: (LR Workshop، 2009) شدند هیاول فیت ر ریشر  ز

پ روژه  كی : به اقدامات انج ام ش ده در داخ ل تیف ال

 نیمات تیفیک بهوود یبرا اقدامات)مثلا  شودياقلاق م

 ه اآن از نیریس ا ک ه اس ت یيه اتی: ف الجینتا(. آب

)حج  م( آب  زانی  بهو  ود م م  ثلا) کنن  دياس  تفاده م  

: دس تاوردها(. در دس ترس يو بهداشت زیتم يدنیآشام

ه ای ه دف وسیله گروهحاصل از مصرف نتایج به جینتا

کاهش مرگ و می ر کودک ان در خ انواده قور مثالبه)

 :ب ه ب اا یتسر(. دارندهایي که دسترسي به آب سالم 

( ي)جوام  محل 1رندگانیاز پذ جینتا يسازمان يگسترش

 گ  ذاران،اس  تیس ب  ه ه  اآن 2يمردم   یه  او س  ازمان

 يمك ان یتس رو  یاتوس  ه یو نهاده ا يم ال انیحام

 یه ایفن اور ری پ روژه )نظ جی(: گس ترش نت اي)جانو

1 Adapters  
2 Grassroots organizations 

کش اورز ب ه  كی ( از رهی و غ دیجد یراهوردها د،یجد

 يمحل  جام  هب ه  يمحل  جام ه كیاز  گر،یکشاورز د

 .نف انیذ یهاگروه همان در گرید

 ح وزه آبخی زدر  CPWFخاتم ه برنام ه  فرایند

کرخه ب ا  حوزه آبخیزدر  CPWFخاتمه برنامه : کرخه

، Final Workshop)ه م اندیش ي  هایبرگزاری کارگاه

 ،ه دفنف  ان انج ام ش د. با مشارکت کلیه ذی( 2009

 هکلی بن دی نت ایج نتایج حاص ل و جم   خلاصه هارائ

 ،و همچن  ین هدر حوض   برنام  ه هاجراش  ده  ای پ  روژه

راهكاره  ای ه  ا و توص  یه ک  ردن یياس  تخراج و نه  ا

وری آب و ارتق ای م یش ت برای بهوود بهره 3سیاستي

ه ای و توص یه های برنامهجوام  محلي حوضه، نوآوری

 .بوداجرایي مختلف -فني

  گیرینتیمه و بحث

 برنامه یاجرا شناسيروش ،مجموعه نیادر 

در   CGIARچالش آب و غدا يالمللنیب يمشارکت

و دانش  سازیمستند( CPWF)کرخه  حوزه آبخیز

 قوربهاین موارد کلي  محورهای .شدپنهان آن آشكار 

3 Policy actions 
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انتخاب  فرایندو  CPWF هبرنام  یتشر 1عمده شامل

انتخاب و  یهافرایندو  هاتیف ال ،يقاتیتحق هایپروژه

 یبرا هاتیو ف ال هافرایند ،ه در حوضهشروع برنام

سازمان،  ،در حوضه يقاتیتحق هایپروژه کاربهشروع 

های برنامه پروژه يو مل المللينیب تیریمد سازوکار و

 ياصل هایپروژهو تشری   يفرم ، حوضه کرخه در

برنامه در  یاجرا هایسازیتیظرف، مصوب و اجرا شده

 مسایلخاتمه برنامه در حوضه کرخه و  فرایند ،وضهح

 هایو نوآوری دستاوردهاو  برنامه نیشروع فاز دو ا

 .برنامه در حوضه یمحور یهاپروژه یاجرا

 مس ایل هی کل برنام های ن  ،نظر اب  اد و وس  ت از

( حوزه آبخیز)از مزرعه تا آب  وریمرتوط با بهوود بهره

ت اب ،و همچن ینم رتوط  ياجتماع یاقتصاد مسایلو 

حوضه در استفاده  يلجوام  مح شتیبهوود م آوری و 

ادع ا  توانيم. را تحت پوشش قرار داد ي یاز مناب  قو

اولین برنامه  يالمللنیجام  باجرای این برنامه که کرد 

آب و بهوود به ره تیریمد مسایلاز نوع خود است که 

 يو مشارکت يچندبخش يرا با نگرش یآب کشاورز وری

 ه ایس ازمان یب ا همك ار و ح وزه آبخی زتا  از مزرعه

کش ور م ورد  پژوهش يسسات ؤو م اهدانشگاه ،یياجرا

اجرای ای ن  .قرار داده است  یو مطال ه و تحق يبررس

ک ار رفت ه و دس تاورهای به شناسيروشبرنامه از نظر 

هایي داشته است که م وارد مه م نوآوری، شده حاصل

وری آب در شناس  ي ت ی  ین به  رهآن عوارتن  د از: روش

 پژوهش يهای مقیاس حوضه، م یارهای انتخاب سایت

و مش  ارکتي، شناس  ایي  يوجه  ب  رای مطال   ات چن  د 

 هتوس  های کش اورزان محل ي و سیستماتیك نوآوری

 ه ایمشابهتهای ها، تجزیه و تحلیلمشارکتي فناوری

من اق  مش ابه  هنقش  هتهی کار رفته برای به 2محیطي

ه ای هزها به ح ونتایج پروژه یمنظور تسر)همسان( به

، توس   ه اص  ول WANA3 همنطق  آبخی  ز دیگ  ر در 

آبخی  ز خ  ا  ش  رایط کش  ور،  زهح  و ج  ام م  دیریت 

ه ا و بررسي و تدوین نقشه مسیرهای اثرات و آم وزش

خص و  در زمین ه ک ار های مختلف ب هسازیظرفیت

 همك اران و Heydari رف رنس در تفص یلي ص ورتب ه م وارد 1

 رج وع آن ب ه ت وانمي بیشتر مطال ه برای که شده ارائه( 2021)

.نمود
2 Biophysical similarity analysis 
3 West Asia and North Africa 

در زمینه مدیریت تلفیقي آب و ي وجهمشترک و چند 

 آبخیز.

بین ي ش ده در های نیل به اه داف پ یشاز جنوه

ه ای مثو ت برنامه، باید اذعان شود که یك ي از جنو ه

، انج ام CPWFشناسي و رویكرد برنام ه جه اني روش

نمون ه یك ي از  عنوانبههای مستمر در آن بود. ارزیابي

در شهر  CPWFاهداف و دستورکارهای اجلاس برنامه 

اکتو ر س ال  23-27ه ای یختارپلی ه فرانس ه )در مون

بت وان آن   ی ک ه از قرب ود  یفراین د نیتدو( 2006

با  برنامه 4(ERي )رونیب یکار داور یمناس  برا طیشرا

م  رتوط در س  طو   یه  ايمش  خص و خروج   فیوظ  ا

تهی ه و ت دوین  ،هبرنام  ER کارب هکمك  یمختلف برا

. ی ني قول از داوری برنامه ی ك خ ود ارزی ابي در شود

 یراه ب را هنقشخود برنامه انجام شود تا  وسیلهبه پایان

، ER انج ام و قو ل از ف از دوم برنام ه یاستراتژ نیتدو

 و در جری  ان اج  لاس ،در نمون  ه دیگ  ر ت  دوین ش  ود.

-19) مپوپ ویل آبخیزحوزه از  دیو بازد يجنوب یقایآفر

 ه اپروژه يابی ارز جینتا يرساناقلاع(، 2007نوامور  10

 اف تیدر یب را CPWF یه ان اظر پروژه میت  وسیلهبه

 یازم از س       و یش       نهادهاینظ       رات و پ

 یحوضه، رهوران موضوعات مح ور یهاکنندههماهن 

کنندگان ه ا و ش رکتپروژه انی مجر ریو ساتحقیقاتي 

 .، انجام شددر کارگاه

مثو ت ارزی ابي  CPWF برنامه جهاني ،در مجموع

شد و این برنامه مجوز ادام ه ک ار در ف از دو، الوت ه ب ا 

تغییراتي در ساختار و اهداف اولیه و با توجه به تجارب 

و دستاوردهای اجرای برنامه در ف از ی ك آن را کس  

 .کرد

ح وزه در  CPWFارزیابي انجام برنامه  ،حالدر هر 

های محوری صورت مجزا برای پروژهبه کرخه نیز آبخیز

( LRصورت سیس تماتیك در پ روژه خصو  بهآن )به

یابي به میزان دستانجام شد. م یارهای ارزیابي شامل 

ه ای س ازیظرفی تهای م دنظر، يو خروج هاتیف ال

، مفید شده المللي حاصلبین شارزبا نتایج ، ایجادشده

ه  ای بررس  ينت  ایج حاص  ل از و ک  اربردی ب  ودن 

تغیی  رات ایج  اد ش  ده در نق  ش "، مس  یرهای اث  رات"

ه م م رتوط ب ا تلفی   و ب ه مس ایلو  آفرینان مختلف

نتیج ه ارزی ابي  ،در مجم وع .بودن د هاپروژه پیوستگي

4 External Review 
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مثوت بود. الوت ه نك اتي نی ز ب رای پ رداختن و توج ه 

ب ه  بیش تر توج ه که شامل شدآینده مطر   بیشتر در

ب ا  شتریب هایيهماهنگ دست،نییاثرات باادست بر پا

 ش  تریب، توج  ه آب صیتخص   مس  ایل در روی  وزارت ن

 مس ایل ياساس یازهایمرتوط به ن يقاتیتحقؤسسات م

 PTDهایتیف ال، انجام زیآبخه زحو كپارچهی تیریمد

 ه اییهمك ار شیف زاتر، او گسترده تر یصورت عمبه

و بهو ود  ياراض   ی ک اهش تخر نهیدر زم المللينیب

 یمش  ارکت فك  ر شیاف  زا ،محل  ي جوام    ش  تیم 

 قاتیتحق شیافزا نده،یآ هاییزریدر برنامه انییروستا

 تیریم د ه ایبرنامه یتمرکز بر رو شیافزا ،يمشارکت

 یه اعرصه  یاز تخر یرجلوگی منظوربه ي یمناب  قو

 قاتیتحق شیافزا حوضه کرخه، دستنییباادست و پا

بیشتر  يو فن يعلم هاییو مشترک و همكار یکاربرد

 یری گیور پظ منب ه تیریو م د یزری برنامه نده،یدر آ

 ک ردن ن هیو نهاد یمستندس از ،نیو همچن هاتیف ال

در  CPWFبرنامه  یدستاوردها و تجارب حاصله از اجرا

 ه ایروش از حاصل تجارب خصو حوضه کرخه و به

 برنامه. نای در رفته کاربه يمشارکت

شناسي و شیوه بین روشای مقایسه ،در ادامه

در حوضه کرخه با سایر مطال ات  CPWFاجرای برنامه 

کشور  های آبخیزحوزهالمللي مشابه و در سایر بین

های مطال اتي انجام شده انجام شده است. از پروژه

 CPWFمشابه با برنامه  اخیر و یا در حال انجام نسوتا

عمران توان پروژه همكاری مشترک برنامه در کشور مي

( و دفتر قر  حفاظت از UNDPملل متحد )

محیط زیست و با حفاظت ی ایران سازمان هاتااب

حمایت دولت ژاپن در دریاچه ارومیه را نام برد. هدف 

اصلي از اجرای آن الگوسازی مشارکت جوام  محلي 

در استقرار کشاورزی پایدار و حفاظت از تنوع زیستي 

رومیه است احیای دریاچه اي ینهاو با هدف 

(Conservation of Iranian Wetlans Project, 

با حمایت مالي دولت  FAOسازمان  ،همچنین (.2018

ژاپن و همكاری ستاد دریاچه ارومیه قر  چارچوب 

آب، افزایش  حسابداریبرنامه یكپارچه را با هدف 

سامانه وری آب، م یشت پایدار جوام  حوضه و بهره

پایش و هشدار خشكسالي و مدیریت آبخیزداری را در 

پروژه حفاظت از . (FAO, 2017)حال اجرا دارد 

نیز بین سازمان حفاظت محیط زیست،  هاتااب

و  (GEF)صندوق تسهیلات محیط زیست جهاني 

آغاز  2005( از سال UNDPبرنامه توس ه ملل متحد )

ه و هدف آن کاهش یا حذف دائمي تهدیدات و شد

های تاابي ایران و سایر اکوسیستم ییداری و بقاپا

اهداف نظیر توانمندسازی جوام  محلي، ت امل با ذی

و افزایش  هاتاابنف ان استاني در مدیریت یكپارچه 

 Department of Environment)است آگاهي عمومي 

Islamic Republic of Iran, 2016  وConservation 

of Iranian Wetlans Project, 2017.)  در راستای این

پروژه همكاری در احیای دریاچه ارومیه از قری   ،قر 

مشارکت جوام  محلي در استقرار کشاورزی پایدار و 

حفاظت از تنوع زیستي انجام پذیرفته است. اجرای 

در دریاچه  1(WA+المللي حسابداری آب )پروژه بین

همكاری  و در دشت قزوین )با FAOارومیه با همكاری 

FAO 2و حمایت ماليSIDA )(FAO, 2020)  و با

های مورد نیاز درباره الگوی استفاده و هدف ارائه داده

المللي های بین، از سایر پروژهحوزه آبخیزآب در مین ات

 . هستنددر حال اجرا در کشور 

المللي اجرا های بینبا مرور اهداف و نتایج پروژه

با موضوع در کشور و  شده و یا در دست اجرا مرتوط

های اجرا شده در قال  برنامه مقایسه آن با پروژه

CPWF های زیر را از توان ارزیابيدر حوضه کرخه، مي

: کردگیری در این حوضه نتیجه CPWFاجرای برنامه 

-بیشتر تمرکز بر رویكرد تحقیقاتي CPWFبرنامه  -

ها و بهکه سایر پروژهای داشت، در حاليتوس ه

های اخیر، بیشتر جنوه و ماهیت خصو  در سال

ترویجي دارند تا انجام تحقیقات صرف و -اجرایي

 میداني )نظیر اجرای پروژه احیای دریاچه ارومیه(،

با مناب  ارزی خارجي و مناب  محلي  CPWF برنامه -

، ولي وجه تمایز آن با سایر شداجرا  3غیرنقدی

بودجه  4ماليها در آن است که اعطاکنندگان پروژه

کننده در  المللي مشارکتهای بینآن را به نهاد

پیشرفت ید یتاجریان مالي با  ،برنامه اختصا  داده

صورت بهینه به پروژهها بهمناس  کار از قری  آن

و یا یكجا  مایمستقکه یافت تا آنها تخصیص مي

1 Water Accounting Plus 
2 Swedish International Development Agency 
3 In kind 
4 Donors 
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مالي اداری ملي سامانه به دولت پرداخت شده و در 

 ناکارآمدی هزینه شود.صورت به

مشارکت  ،CPWFیك مزیت دیگر برنامه  ،همچنین -

های خارجي در پروژهعلمي و فني مستقیم قرف

المللي های مصوب آن بود. ی ني محققین بین

اجرایي و نظارتي -های علميمستقیما در ف الیت

صورت و سهیم بوده و به کردهها شرکت پروژه

مان و تیم مشارکت همكاری مستقیم با ساز

که در سایر درحالي ،شدهمكاران ملي کار انجام مي

المللي صرفا نقش ها م موا سازمان بینپروژ

 مسایلدر  کند وميدهنده بودجه را بازی تخصیص

تا زمان خاتمه پروژه و دریافت فني و علمي پروژه 

 ندارد. رامشارکت و دخالت ازم  ،گزارش نهایي

 جهاني در حوضه کرخه از مشارکت CPWFبرنامه  -

المللي، المللي زیادی )مؤسسات بینکنندگان بین

های مشهور در کشورهای پیشرفته، دانشگاه

المللي مختلف و اساتید های بینها و نهادهانجمن

های نام که مستقیما در انجام ف الیتالمللي بهبین

پروژه مشارکت مستقیم و سهم داشتند، بهره مي

ها م موا این که در سایر پروژهدرحالي ،برد

المللي بسیار کم و درحد مشارکت و پشتیواني بین

سازمان علمي عمده هستند که بیشتر  یك یا دو

و ند کنمينقش حمایت کننده مالي اداری را ایفا 

 نه مشارکت کننده علمي.

جهاني ساختارمند بود و اجرای آن  CPWFبرنامه  -

فني و -های علميگزارش گام بررسي وبهگام

ها تهیه و پیشرفت کار در جریان اجرای پروژه

کمیته  هایه. نمونه آن تشكیل جلسشدتدوین مي

کمیته فني، انتشار مقاات و  هایهجلسراهوری، 

 ،ای و غیره بود. همچنینهای میان دورهگزارش

ها و اقلاعات گذاری دادهبرنامه از لحاظ اشتراک

نف ان از رساني به ذیاقلاع خود و ایجاد شوكه

ای آن، بسیار قوی و سیستماتیك عمل نتایج مرحله

نمونه برنامه در حین اجرا و خاتمه  عنوانبه. دکرمي

ها چندین کارگاه تخصصي، کنفرانس و پروژه

المللي در کشورهای مختلف برای بین همایش

سامانه چنین رساني نتایج برگزار نمود. ایناقلاع

های رساني، نظارت و ارائه خروجياز اقلاعیكپارچه 

المللي مشابه های بیننگام در سایر پروژههبه

 شود.تر مشاهده ميم موا خیلي کم

-اجرای برنامه در حوضه کرخه کاستي ،حال هردر 

ه ای آن ه ایي نی ز داش ت. از کاس تيها و محدودیت

شروع غیرسیستماتیك آن در ش روع برنام ه در کش ور 

 بیش تر مشارکتبود که ب د از مدتي از اجرای برنامه با 

مل ي  1درگی ر و ت ی ین مؤسس ات مح وری مؤسس ات

 مرتوط با هر پروژه محوری و تدوین س اختار م دیریت

 ،و رون  د اج  را و پیش  رفت ک  ار ش  دتقریو  ا رف     ک  ار

برنام ه موف   ب ه درگی ر  اس  برنامه بهوود یاف ت.تنم

ب ه ، ه ای مه م واق   در حوض هکامل دانش گاه کردن

در جنوب حوضه،  خصو  دانشگاه شهید چمران اهواز

 ی نا الوت ه ،ش دن حوضه آب مدیریتاصلي  مسایلدر 

 س ازمان ت ا ب ود م ذکورمتوجه دانشگاه  یشترب کموود

دانشگاه م ذکور جنوب حوضه  در. باشد برنامه محوری

ه ای ب زرگ مطال  اتي و دارای بنی ه پ روژهبا توجه به 

به همك اری در  زیادی قوی مالي در دست اجرا، تمایل

مزی ت م الي به نس وت که با ارزش المللي این کار بین

نیز دانشگاه ل یدا. به همین نشان نداد ،اشتدکمتری 

ینیپ اصن تي شریف که قرار بود اث رات باادس ت ب ر 

ی ژهی درولوک لان آب و  مس ایلدست حوض ه و ک لا 

تمای ل زی اد ول ي  ب ا وج ودسازی نماید، لمدحوضه را 

عملا کار با این دانشگاه با تاخیر زی اد از س وی مقاب ل 

 وسیلهبه مواجه شد و مدیریت پروژه ترجی  داد ف الیت

س ازماني ب ه انج ام یكي از مراکز تحقیقات مل ي درون

 برسد.

ه ا و های اجرای پ روژه بح ث تح ریماز محدویت

مشكل انتقال من اب  م الي از س وی دبیرخان ه برنام ه 

CPWF الملل ي کنن ده ب ینهای هماهن  برای هزینه

انتقال مناب  مالي از س وی مؤسس ه ،برنامه و همچنین

عم  ده  قورب  ه) لملل  ي مح  وری م  رتوطه  ای ب  ین

ICARDA  وIWMIه ایي موض وع ( بود ک ه ب ه روش

ها با ان دکي ت اخیر های مالي پروژهحل و کار تخصیص

 انجام شد.  

-، بهاجرای برنامه دیگرهای مهم از نواقص و کاستي

تس ری مك اني  ض  ف در ،ب د از اتمام پروژها خصو 

(Outsacling )گ  ذاران و برنام  هب  ه سیاس  ت یو تس  ر

و ه ا نت ایج و دس تاوردهای پ روژه (Upsacling) ریزان

1 Focal institutes 
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برنام ه همچنین عدم پذیرش حوضه کرخه در ف از دو 

-تحقیق اتيه ای پ روژه ي. مورد اول تم اماست نامهرب

س امانه به نقص درگیر آن هستند،  در کشور ایتوس ه

از در انتقال دانش و تج ارب حاص ل  و ترویج تحقیقات

گذاران م رتوط م يبرداران و سیاستبه بهره تحقیقات

این نقص مستقیما به مدیریت  ،شود. ولي در مورد دوم

 1ش خص مح وریهماهن  کننده مل ي )ملي پروژه و 

ح وزه در خص و  ع دم انتخ اب گردد. برنامه( باز مي

برنامه، استدال ارائه ش ده از  دوکرخه برای فاز  آبخیز

آن بود که با توجه به نتایج اجرای  CPWFسوی برنامه 

ه ای ( و بح ثBFPکرخ ه ) هحوض  درمحوری  هپروژ

انج  ام ش  ده ب  ا س  ازمان تحقیق  ات، آم  وزش و ت  رویج 

مشخص شده است که مدیریت  برنامهکشاورزی، برای 

حل مهم ي ب رای رف   آب )نسوت به سایر عوامل(، راه

 هحوض ک ار برنام ه در  ،ل ذا است، فقر در حوضه نووده

 ،رح اله ب ه ممكن است ادام ه نیاب د. دوکرخه در فاز 

تیم جدید مدیریت ملي پ روژه در ای ن زمین ه منف  ل 

ه ای ازم ب ا گریو نتوانست اقدامات و ابيکرد عمل 

مختلف، که ش ر  ل یدارا به  CPWFدیورخانه برنامه 

( ارائه 2021و همكاران ) Heydari توسطآن به تفصیل 

 .انجام دهدشده است، در این زمینه 

ب ه س ایر  CPWFبرنامه  شناسيروشبرای ت میم 

برنام ه های سیاستي وکشور پیشنهاد های آبخیزحوزه

 :شودمي ئهارازیر ای 

  پژوهش ي -ها و مقاات علميالزام به مطال ه گزارش

گزارش پژوهشي  179)بیش از  CPWFبرنامه جهاني

الملل  ي مختل  ف و ت   داد زی  ادی مقال  ه علم  ي ب  ین

(Heydari 2021 ،و همكاران ) و نتایج خ ا  حاص ل

بیش  ،در اجرای برنامه مذکور در حوضه کرخه از آن

الملل ي مقاله علمي بین 15گزارش پژوهشي و  22از 

(Heydari 2021 ،و همك   اران) در ف   از مطال    اتي ،

حت ي  ای و ی اتوس  ه-تحقیق اتيه ای پ روژه بیشتر

جدید مرتوط با مدیریت آب، خ اک و من اب اجرایي 

کشور،  های آبخیزحوزهقوی ي 

  ها و رویكرده ای مطال ه و استفاده بیشتر از نوآوری

شناس ي روشر هایي نظی خصو  در زمینهبرنامه به

وری آب در مقی اس حوض ه، م یاره ای ت یین به ره

1 Focal person 

ه ای پژوهش ي ب رای مطال  ات چن د انتخاب سایت

و مشارکتي، شناسایي سیس تماتیك ن وآوری وجهي

ه ا، مشارکتي فناوری هتوس های کشاورزان محلي و 

کار رفته های محیطي بههای مشابهتتجزیه و تحلیل

منظ ور مناق  مشابه )همس ان( ب ه هنقش هتهیبرای 

و  ه ای آبخی ز دیگ رها ب ه ح وزهنتایج پروژه یتسر

م دیریت ج ام  ت دوین ش ده اصول توجه خا  به 

بررس ي و ت دوین و حوزه آبخیز خا  شرایط کشور 

ها،پروژه نقشه مسیرهای اثرات

  مقاله حاضر(، جزوات و  یرمقاات )نظ ینو تدو یهته

 ه  ایکارگ  اه یو برگ  زار یج  يترو-يم  واد آموزش  

روش تش ری  و نت ایج انتق ال اندیش يه م تخصصي

در  CPWFبرنام  ه  فن  ي-علم  ي نت  ایج و شناس  ي

مرتوط.  یقاتيو تحق یياجرا یدستگاه ها

اس تفاده از نت ایج  ک ه ش ودم يدر خاتمه تاکی د 

و مق اات علم  ي مختل  ف ه  ا گ زارشفن ي )در قال    

منتش ر ش  ده حاص  ل از برنام  ه( و همچن  ین اس  تفاده 

 CPWFشناس  ي م  ورد اس  تفاده در برنام  ه از روش

توان  د ب  رای س  ایر کرخ  ه، م  ي ح  وزه آبخی  زدر 

کش ور از  ه ای آبخی زحوزهمطال ات مش ابه در س ایر 

ه  ا و رویكرده  ای چندبخش  ي و لح  اظ انتخ  اب روش

اس  تفاده بهین  ه از من  اب  م  الي مش  ارکتي مناس   ، 

ه  ا، س  اختارمندی ارزی، ک  اهش زم  ان اج  رای پ  روژه

ه  ا بس  یار مفی  د و در مجم  وع عملك  رد مناس    آن

 واق  شود. 

  و قدردانی تشکر

 پروژه جیاز نتا يبخشبرگرفته از مقاله  نیا

و  يمطال ه، بررس" مشترک تحت عنوان يقاتیتحق

بهوود بهره برای رفته کاربه شناسيروش سازیمستند

 ي( در پروژه پژوهشحوزه آبخیزآب )از مزرعه تا  وری

 حوزه آبخیزدر  CGIAR یچالش آب و غذا المللينیب

و  يفن قاتیمؤسسه تحقکه در  "(CPWF) کرخه

های مالي و فني و با حمایت یکشاورز يمهندس

انجام  فناوران کشور و پژوهشگران از حمایت صندوق

وسیله مرات  تشكر و بدین ،لذاباشد. ميشده است، 

شود.داني از هر دو مجموعه اعلام ميقدر
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Abstract 
Karkheh watershed is located in the western to southwestern region of Iran and in a dry to semi-arid 

region. The existence of different agricultural systems, including irrigated and rainfed agriculture, low 

water efficiency, the existence of production limitations (salinity and drainage management in the 

downstream), poverty and lack of livelihood of local communities (upstream), the issues of upstream-

downstream impacts of the basin, environmental issues, etc., led to the proposal of the Karkheh watershed 

as a suitable model in the country for the CGIAR Global Water and Food Challenge Program (known as 

CPWF). Therefore, this basin was chosen as one of the representative watersheds among the other nine 

watersheds of this global program, as a model for arid and semi-arid regions of the world, and the 

program was implemented during phase one of the program (2004 to 2008). In the implementation of this 

program, approaches, organization and mechanism, management structure, technical and program criteria, 

basin management principles, stakeholders' participation, innovations and ways of presenting outputs, in 

different stages of basin selection, program start and during The implementation of projects approved by 

the program were adopted and used. The main objective of this article is to document the methodology 

used during the process of implementing the CPWF international research and development program in 

the Karkheh Basin, so that its hidden knowledge is revealed, related experiences and achievements are 

documented, and used for future uses in other similar projects in this or other basins in the country. The 

study method is mainly based and derived from the study and analysis of program documentation 

archives, reports, discussions held during the meetings, the results of workshops and national and 

international conferences and the reports of the field visits carried out during the implementation of the 

global CPWF program and the implementation of this program in Karkheh basin. Among the important 

achievements and methodologies and the documented indicators of the program, one can include the 

methodology of collaborative development of technologies, the examination of the paths of project 

results, the criteria for selecting research sites, and the methodology for determining the principles of 

integrated watershed management which are presented and explained in detail in this article. 
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Resilience, Water productivity  
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