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چکيده

بررس�ی سیاس�ت های آموزش عالی کش�ورهای توس�عه یافته در طراحی و توسعه بوم س�امانه کارآفرینی دانشگاهی 
ب�ه یک�ی از موضوع�ات نوی�ن و مهم پژوهش�ی در حوزه ه�ای آموزش عال�ی و بوم س�امانه کارآفرینی دانش�گاهی تبدیل 
ش�ده اس�ت. از ای�ن رو تغیی�ر رویک�رد دانش�گاه ها از برنامه ری�زی آموزش�ی و پژوهش�ی ص�رف ب�ه رویک�رد ایجـاد بوم 
س�امانه کارآفرین�ی دانش�گاهی م�ورد توج�ه دانش�گاه های مطرح دنیا قرار گرفته اسـت نظـر به کم بـودن تجربه بخش 
کشـاورزی کشـور بـرای ایجـاد چنیـن بـوم سـامانه ای باید بـا اسـتفاده از آموزه هـای بخش هـای پیشـگام کارآفرینی، 
اجـزای بـوم سـامانه ی کسـب و کارهـای نوپای کشـاورزی را شناسـایی کرد. این تحقیـق با هدف ارایه ی مدل سـرعت 
بخـش رشـد بـوم سـامانه ی کارآفرینی دانشـگاهی بـر پایه مدل آیزنبـرگ و با تأکید بر آموزش عالی کشـاورزی کشـور 
از دیـدگاه خبـرگان کسـب و کارهـای نوپـا انجـام شـد کـه به لحـاظ هـدف، کاربردی بـود و با اسـتفاده از پرسشـنامه 
اجـرا شـد. جامعـه آماري تحقـيق شـامل1550 دانشـجویان تحصیالت تکمیلی پنـج دانشـگاه ایلام،کردسـتان،رازی، 
لرس�تان و بوعل�ی س�ینا ب�ود، کـه با اس�تفاد از ج�دول بارتلت، 315 تن از آنان به روش خوش�ه ای با انتسـاب متناسـب 
نمون�ه گی�ری انجـام ش�د. ب�رای س�نجش روای�ی اب�زار تحقی�ق از روش روای�ی تش�خیصی اس�تفاده ش�د که مق�دار آن 
ب�رای س�ازه های م�ورد بررس�ی بالات�ر از AVE ≤ 0.5 و قابـل قبـول بـود. بـه منظـور تعییـن پایایـی از روش پایایـی 
ترکیبـی اسـتفاده شـد کـه مقـدار آن بـرای سـازه های مـورد بررسـی بالاتـر از CR ≤  0.6 و قابل قبول بـود. مقدار 
ضریـب تتـای ترتیبـی نیـز بـرای سـازه ها بالاتر ازθ≤0.7 محاسـبه شـد.  به منظـور پـردازش داده هـا از روش تحلیل 
عاملـی اکتشـافی و تحلیل عاملـی تأییدی اسـتفاده شـد. سـپس مـدل اندازه گیری نشـان داد که عامل هـای الگویی 
مفهوم�ی اقلی�م کارآفرینی دانش�گاهی در دانش�کده های کش�اورزی غ�رب ایران ش�امل عامل های حمایتی پشـتیبانی، 
مالـی اقتصـادی، حاکمیتی سیاسـی، فرهنگی اجتماعی،تعاملات ،شـبکه سـازی و سـرمایه انسـانی بیش تریـن نقش را 

در شـکل گیـری یـک  بـوم سـامانه کارآفرینی مبتنـی بر دانشـگاه در دانشـکده های کشـاورزی دارند.
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ارائه الگویی مفهومی  اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی در دانشکده های کشاورزی غرب ایران

مقدمه
در دهـه اخیـر واژه “اکوسیسـتم” در میـان محققـان و 
سیاسـتگذاران کارآفرینـی رواج یافته اسـت و انواع مدیران 
و  مفهومـی  ویژگی هـاي  از  مجموعـه ای  کارآفرینـان،  و 
آوردنـد  پدیـد  کارآفرینـی را  اکوسیسـتم هاي  تعریف هـا 
)نومیـرو همـکاران،2019(. بـا توجه به اینکـه هیچ توافقی 
در مـورد تعریـف اکوسیسـتم هاي کارآفرینی وجـود ندارد 
مجموعه اي از اهـداف، مقیاس تحلیل، ویژگی ها، بازیگران 
یـا فرآیندهـا یکپارچـه ي را ارائه دهـد )مالچـی،2019( و 
تعریـف هـا متعـدد ممکـن اسـت در مـورد ترکیـب دقیق 
عناصـري که اکوسیسـتم کارآفرینی را تشـکیل می دهند، 
و همـکاران،1398(.  )رضایـی  موجـب سـردرگمی شـود 
بـراي   )2011( آیزنبـرگ  تعریـف  پژوهـش،  ایـن  در 
تعریـف اکوسیسـتم کارآفرینـی مبنـا قرار گرفتـه اسـت. 
اکوسیسـتم  راهبـرد   )2012( آیزنبـرگ  اعتقـاد  بنابـه 
کارآفرینـی، یـک راهبـرد جدیـد و مقـرون به صرفـه براي 
توسـعه کارآفرینـی و در نهایت پیشـرفت اقتصادي اسـت. 
به زعـم وي، ایـن راهبـرد، حداقـل مکمـل لازم یـا حتـی 
پیـش شـرط راهبردهـاي خوشـه اي، نظام هـاي نـوآوري، 
اقتصادهـاي دانـش بنیـان وسیاسـت هاي رقابـت پذیـري 
ملی اسـت. اکوسیسـتم ممکن اسـت در سـطح منطقه ای 
و یـا ملـی و حتـی در سـطح خود دانشـگاه تشـکیل شـود 

)موریس،2017؛فتـرس،2010(.

آیزنبـرگ معتقـد اسـت کـه وجـود یـک اکوسیسـتم 
می کنـد  ایفـا  اقتصـادی  توسـعه  در  مهمـی  نقـش 
)آیزنبـرگ،2011(. بـر همیـن اسـاس دانشـگاه ها در دو 
سـطح با اکوسیسـتم کارآفرینی گره خورده اند.سـطح اول، 
وجـود آن هـا به عنـوان قسـمتی از اکوسیسـتم کارآفرینی 
منطقـه ای و سـطح دوم، اکوسیسـتم کارآفرینـی داخـل 
خود دانشـگاه هسـت )آیزنبرگ،2010؛ آیزنبـرگ،2012(.

دانشـگاه  داخـل  در  کارآفرینـی  اکوسیسـتم  مـورد  در 

عواملـی نظیـر جـو مسـاعد آموزشـی، نحـوه ی مدیریـت 
دوره هـای  نظیـر  مناسـب  زیرسـاخت های  رهبـری،  و 
آموزشـی می توانـد نقـش مؤثـری بر پـرورش دانشـجویان 
کارآفریـن بالقـوه ایفـا کند )میلـر،2017؛ ریـدوت،2013(

همچنیـن دانشـگاه های مدرن حتی فراتر رفته و رشـته ی 
کارآفرینـی را بـه عنـوان یـک زمینـه ی تحصیلـی مجـزا 
معرفـی کـرده انـد. و در ایـن زمینه سـرمایه گـذاری قابل 
)موریس،2013؛مالتـی،2008(. داشـته اند  نیـز  توجهـی 

از طرفـی در بسـیاری از کشـورها سـهم شـرکت های با 
رشـد بالای موفق که توسـط دانشـجویان و فارغ التحصیلان 
نـرخ رشـد  بـه نسـبت  اسـت  دانشـگاهی تشـکیل شـده 
آموزش هـای کارآفرینـی در دانشـگاه ها، قابـل ملاحظـه ای 
نیسـت )سـینگر،2014؛ آیزنبـرگ،2012( براسـاس تحقیق 
آیزنبـرگ، اکوسیسـتم های کارآفرینـی موفـق، قابـل پیاده 
سـازی در کشـورها و مناطـق دیگـر نیسـتند و بـا توجه به 
شـرایط و مزیت های منطقه ای، اکوسیستم های کارآفرینی 
)سـینگر،2014(  هسـتند  متفـاوت  مختلـف،  نقـاط  در 
بـا توجـه بـه اهمیـت بحـث ایجـاد اکوسیسـتم کارآفرینی 
در پردیـس دانشـگاه و کمبـود پژوهش هـا درایـن زمینـه، 
در ایـن مقالـه بـه شناسـایی عوامـل ایجادکننـده، سـطوح 
آن هـا  وابسـتگی  و  نفـوذ  میـزان  و  بین آن هـا  روابـط 
دانشـگاه  پردیـس  کارآفرینانـه  اکوسیسـتم  ایجـاد  بـرای 
 )University-basedEntrepreneurial Ecosystem(
پرداختـه شـده اسـت. برایـن مبنـا شناسـایی مؤلفه هـای 
اکوسیسـتم کارآفرینـی در دانشـگاه هـا کشـاورزی بـرای 
تکمیـل چرخـه زیرسـاختی ایـن موضـوع و همچنیـن در 
مسـیر تحقـق اهـداف عالـی دانشـگاه در پـرورش دانـش 
آموختـگان فعـال و کارآفریـن کـه می تواننـد در رشـد و 
توسـعه کشـور نقش مؤثری ایفا کنند، یک مسـئله مهم و 
اساسـی اسـت. بالاخص در بین دانشـکده های کشـاورزی 
کـه آمـار بیـکاری در بین دانـش آموختگان آن به نسـبت 
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دیگـر رشـته ها بیش تـر می باشـد حتـی در در بیـن فارغ 
التحصیالن تحصیالت تکمیلـی نیـز وضعیـت مناسـبی 
نـدارد؛ کـه جای سـؤال اسـت که ایـن فـارغ التحصیلان با 
مقاطـع دکتـری بـرای کجا و چـه زمانی تربیت می شـوند 
راهبردی تـری  مطالعـات  بـه  مسـئله  ایـن  تحلیـل  کـه 
نیـاز دارد، یکـی از ضـرورت مطالعـه ایـن موضـوع ایـن 
بـوده اسـت کـه موضـوع کارآفرینـی دردانشـگاه ها اسـت، 
بـه عنـوان یکـی از اهـداف برنامـه راهبـردی دانشـگاه ها 
نگرفتـه  قـرار  توجـه  مـورد  بایـد  کـه  کشـاورزی آنچنان 
اسـت و همچنیـن بـه اکوسیسـتم کارآفرینـی دانشـگاهی 
و شـناخت مؤلفه هـا و تقویـت بسـترهای آن بـه عنـوان 
توجـه جـدی  کشـاورزی  دردانشـگاه ها ی  اقـدام  برنامـه 
نشـده اسـت. بـا توجـه بـه ضـرورت شناسـایی و ارزیابـی 
اکوسیسـتم کارآفرینـی دانشـگاهی و اهمیـت کارآفرینـی 
دانشـگاهی، هـدف مقاله حاضر مـدل یابـی و ارزیابی ابعاد 
اکوسیسـتم کارآفرینـی دانشـگاهی و معرفی نقـاط قوت و 
ضعـف در محیط های دانشـگاهی کشـاورزی غرب کشـور، 
اجتماعی وفرهنگـی از  هنجارهـای  حمایـت  نبـود  اسـت. 
بالای وام هـای  بهـرة  بـازار،  نامناسـب بودن  کارآفرینـی، 
بانکی و... روبه رو هسـتند که فضای نامسـاعد کسـب وکار 
را پیـش روی آن ها قرارداده اسـت. درکل فضای اجتماعی، 
سیاسـی، اقتصـادی و فرهنگی ایران سـبب انگیـزش افراد 
در راسـتای کارآفرینـی نیسـت )آراسـتی و غلامـی،1389 
محمدی وهمـکاران،1390(. درنتیجه، این پرسـش مطرح 
می شـود کـه چرا بـه رغم تلاش مسـئولان کشـور و تأکید 
برنامه هـای بالادسـتی و توسـعة اقتصادی کشـور درزمینة 
توسـعة کارآفرینـی و پـارک هـای علـم و فنـاوری درکنـار 
شـرکت های دانـش بنیـان هنـوز پیشـرفت چشـمگیری 
مشـاهده نمـی شـود )فرجـی و همـکاران، 1390 ؛ نیـازی 
بـه  دانشـگاه ها  تبدیـل  در  بالاخـص  کارکنـان،1390(  و 
دانشـگاهی کارآفریـن درپاسـخ بـه این پرسـش باید گفت 
ایـران رهیافتـی جامـع  در نظـام توسـعة کارآفرینـی در 

نگـر وجـود نـدارد فقـط تشـویق و دادن مشـوق های مالی 
بـرای ترویـج کارآفرینـی کافی نیسـت. توسـعة کارآفرینی 
بـه آمادگـی زمینه هـا و بسـترهای فرهنگی و اجتماعـی، 
و پژوهشـی، سـاختارهای  آموزشـی  نظام هـای  همـکاری 
اداری و مالـی و سـایر سـاز وکارهای حمایتـی نیـاز دارد. 
در نتیجـه، توسـعة کارآفرینـی مسـتلزم نـگاه نظـام منـد 
بـه کارآفرینـی اسـت )قنبـری موحـد،1395(، به طـوری 
کـه بـه عوامـل اقتصـادی، فرهنگـی، اجتماعـی و مقرراتی 
مرتبـط بـا کارآفرینـی به طـور هـم زمـان توجـه کننـد و 
در تدویـن سیاسـت های توسـعة کارآفرینـی همـة ابعاد را 
درنظـر بگیرنـد؛ بنابرایـن، توسـعة کارآفرینی به شـبکه ای 
ایـن  آیزنبـرگ  کـه  دارد  نیـاز  و زمینه هـای  بسـترها  از 
شـبکه را اکوسیسـتم کارآفرینی می نامـد. بنابرایـن، اتخاذ 
رویکردهای مناسـب برای دسـتیابی به توسـعة اکوسیستم 
اهمیـت  محلـی  و  منطقـه  ملـی،  سـطح  در  کارآفرینـی 
ابتـدا بـه  بسـیاری دارد. مفهـوم اکوسیسـتم کارآفرینـی 
وسـیله مـور1993 معرفی شـد، هدف آن توصیف شـرایط 
جوامـع اقتصـادی بـا نگاهـی جدیـد بـود و در سـال های 
گسـترش یافت  واژه  ایـن   2011 آیزنبـرگ  توسـط  بعـد 
)سـینگل،2015(. در ادبیات رایج اکوسیستم کارآفرینی به 
عنـوان ابـزاری حیاتـی برای ایجـاد اقتصـادی انعطاف پذیر 
براسـاس نـوآوری کارآفرینانـه اسـت )اسـتام،2015(. در 
دنیـای پرتحـول امـروز، زیربنـای اقتصادهـای صنعتـی، از 
محوریـت منابـع به سـمت محوریت سـرمایه هـای فکری 
جا بـه جـا مـی شـود و بـه همیـن دلیـل عامـل دانـش به 

صـورت روزافـزون پراهمیت تـر مـی شـود. 

در چنیـن شـرایطی بـه شـکلی جدیـد از سـازمان هـا 
نیاز اسـت؛ سـازمان هایی که سـامانه های مبتنـی بردانش 
شـناخته و دراصطالح شـرکت های دانـش بنیـان نامیـده 
می شـوند و عامـل حیاتـی بـرای توسـعة اقتصـادی دریک 
و  رشـد  موتـور  شـرکت ها  ایـن  درواقـع،  کشورهسـتند. 
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)شـورمیچ،1392؛فخاری،  می شـوند  محسـوب  توسـعه 
1393؛ نـوری،1390؛ باباخانی،1393، الهیاری فرد،1390؛ 

بریمـی زاد،1392؛ هـاری،1390(

شـکل گیـری این شـرکت هـا در بسـتر دانشـگاه های 
کشـاورزی مـی توانـد تحولی عظیم در اشـتغال و توسـعه 
کارآفرینی داشـته باشـد. در این پژوهش به دنبال ترسـیم 
مبتنـی  کارآفرینـی  اکوسیسـتم  ابعـاد  موجـود  وضعیـت 
بردانشـگاه  در دانشـکده هـای کشـاورزی غـرب کشـور و 
ترسـیم و تأییـد شـاخص هـای هـر بعد بـا تحلیـل عاملی 
تأییـدی مورد سـنجش قـرار گرفت.کارآفرینی دانشـگاهی 
بدیـن گونـه تعریـف می شـود: شـرکت های جدیـدی که 
نوآورانـه انـد و درگیـر فعالیت هـای دانش بنیانی هسـتند 
کـه خاسـتگاه ایـن دانـش و فنـاوری دانشـگاه بوده اسـت 
بـا توجـه بـه ایـن تعریـف کارآفرینـی مبتنـی بر دانشـگاه 
نـوآوری و  سـاز و کاری واسـطه ای بیـن خلـق دانـش، 
انتقـال آن بـه فعالیـت هـای اقتصـادی اسـت )کالگریـو و 
همـکاران،2013(. بـر ایـن اسـاس، نقـش دانشـگاه تنهـا 
تولیـد دانـش، فنـاوری و یـا دیدگاه مناسـب نیسـت، بلکه 
وظیفـه ی بهـره بـرداری از ایـن تولیدات بـرای کاربردهای 
تجـاری را در قالـب کارآفرینـی حقیقـی و حقوقـی نیـز 
عهـده دار اسـت؛ وظیفه ای کـه نیازمند کسـب توانایی دو 
سـویه و البتـه تـا حدودی معـارض در حـوزه ی دانشـگاه 
و بـازار اسـت. بنابرایـن اکوسیسـتم کارآفرینی دانشـگاهی 
و  کارگیـری  بـه  فراینـد  مـی شـود:  تعریـف  گونـه  ایـن 
سفارشـی سـازی ترکیبـی از دامنه ی عمل، بـازار، صنعت، 
منطقـه و دانـش بـرای تحـت تاثیـر قـراردادن اقتصـادی 
سـرمایه گـذاری کسـب و کار محتاطانـه و پایدار)مانیمـالا 
واسـتنی،2015(. اکوسیسـتم کارآفرینی شـامل مجموعی 
از عامالن مختلـف بهم وابسـته در درون یک ناحیه خاص 
اسـت کـه حداقـل دربرگیرنـده ایـن عناصـر می باشـند: 
انسـانی  منابـع  پژوهشـی،  سـازمان هاي  و  دانشـگاه ها 

واجد شـرایط، شـبکه هاي رسـمی وغیررسـمی، دولت ها، 
سـرمایه گـذاران مالـک، سـرمایه، ارائه دهنـدگان خدمات 
حرفـه اي و فرهنـگ کارآفرینـی کـه با همه ایـن عامل ها 
بـه روش پویـا و بـاز پیوند دارد )نـک و همـکاران، 2004؛ 
آیزنبـرگ، 2011؛ رابرتـز و ایسـلی، 2009؛ کوهن، 2006؛ 
پیسـترویی و همـکاران، 2008 وزارت تعـاون،کار و رفـاه 
یـا  افـراد، سـازمان ها  بـه  اجتماعـی، 1395(.کارآفرینـی 
مؤسسـات خـارج از فـرد کارآفرین اشـاره داردکـه محرك 
یـا مانـع تصمیـم فـرد بـراي کارآفریـن شـدن یـا احتمال 
موفقیـت او در صـورت راه اندازي کسـب و کار کارآفرینانه 
اسـت. اکوسیسـتم کارآفرینـی محیطـی را ایجـاد می کند 
کـه تلاش هـاي کارآفرینانـه را تشـویق کنـد )فورفـاس، 
2009(. آمولـو و همکاران)2015(، اکوسیسـتم کارآفرینی 
را بـه عنـوان منابع افراد و تسـهیلات و فضـای کارآفرینانه 
تعریـف می شـود. سـورش و امـراج )2012( در مطالعـه 
خـود تالش کردنـد چارچوب مفهومـی ازاکوسیسـتمی را 
توسـعه دهنـد کـه افراد را به شـروع کسـب و کار تشـویق 
می کند.آن هـا نتیجـه گرفتنـد 8 مؤلفه  بـر تصمیم گیري 
افـراد بـراي انتخـاب مسـیر کارآفرینـی اثر مـی گذارند که 
حمایـت  می دهنـد:  تشـکیل  را  کارآفرینـی  اکوسیسـتم 
اخلاقـی، مالـی، تکنولوژي، بـازار، اجتماعی، شـبکه، دولت 

و حمایـت محیطی.

داشـان و همـکاران)2010( معتقدنـد کـه اکوسیسـتم 
بـا هـم تعامـل دارنـد و هماهنگـی  بـه طـور دینامیـک 
بیـن اقدامـات، تقسـیم وظایـف و هـم افزایی بیـن عناصر 
اکوسیسـتم وجـود دارد ودرنهایـت آیزنبـرگ )2011( در 
موسسـه جهانـی بابسـون واژه اکوسیسـتم کارآفرینـی را 
توسـعه داد و معتقد اسـت که اکوسیستم را شامل 1( بازار 
 ها اولیـه و شـبکه هایی همچون شـبکه هاي  )مشـتري
کارآفرینـی و شـرکت هـاي بیـن المللـی(؛ 2( سیاسـت 
)شـیوه هاي رهبري مسـتحکم و پشـتیبانی از ساختارهاي 
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دولـت در چارچـوب نهادها؛ چارچوب مقرراتی مشـوق ها و 
قانون گذاري سـرمایه پسـند(؛ 3( سـرمایه مالـی )وام هاي 
و  پذیـر  ریسـک  گـذاري  سـرمایه  بودجـه  خرد،تأمیـن 
سـرمایه گـذاران آنجـل(؛ 4( فرهنگ )موفقیت هـاي قابل 
مشـاهده، تحمل ریسـک و شکسـت و موقعیـت اجتماعی 
کارآفرینـان(؛ 5( حمایت هـا )زیرسـاخت هـا، حمایت هاي 
حرفـه اي همچـون قانونـی و حسـابداري و سـازمان هـاي 
غیـر دولتـی(؛ 6( سـرمایه انسـانی )مؤسسـات آموزشـی و 
کلودیو2013(،کوپـر  چـن)2009(،  اسـت.  نیـروي کار( 
سالمی   ،)2013( رانیکـو   ،)2013( دنیـس   ،)2007(
  ،)1392( همـکاران  درکنار بهـاری   ،)2013( همـکاران 
گرگیـج، )1391(، طالبی و همـکاران، )1390( و باباخانی، 
)1393(. بـه اهمیـت ابعـاد و مولفه هـای هـم چـون نیروی 
انسـانی، عوامـل مرتبط با دولت، مشـوق ها و سیاسـت های 
حمایتـی دولـت و عوامـل فرهنگـی و اجتماعـی در توسـعه 
شـرکت های دانـش بنیـان اشـاره می کننـد کـه بـا تطبیق 
ایـن عوامـل در قالـب تعریـف آیزنبـرگ از ابعاد اکوسیسـتم 
کارآفرینی شـباهت های آن مشـخص می شـود. اکوسیستم 
کارآفرینـی ایـران، نـه در جهـان و نـه در منطقـه وضعیت 
مونسـن  و  نلسـون   .)2015 )اسـتام،  نـدارد  مناسـبی 
)2014( عنـوان کردنـد کـه ارتبـاط فعالیت هـای علمـی 
دانشـگاه بـا روش هـای مهندسـی، صنعت، کسـب وکارها 
و مراجـع حقوقـی می توانـد باعـث ایجاد یک اکوسیسـتم 
کارآفرینانـه ی دانشـگاهی موفـق شـود )نلسـون، 2014(. 
فـو و هسـیا عوامل مؤثـر در ایجـاد اکوسیسـتم کارآفرینی 
را شـامل؛ فرهنـگ ریسـک پذیـری،  اسـتفورد  دانشـگاه 
وجـود جامعـه علاقـه مند بـه کارآفرینـی، حمایـت دولت، 
همـکاری بـا صنعـت، دانشـجویان مسـتعد می دانـد )فـو 
ریدیـوت و گـری معتقدنـد  و  ایسـی  میلـرو  ای،2019(. 
دانشـگاهی  کارآفرینـی  اکوسیسـتم  یـک  خروجـی  کـه 
شـرکت های اسـتارتاپ و شـرکت های بـا نـرخ رشـد بـالا 
مـی باشـند )موریس،2017(. در پژوهش میلر و ایسـی که 

بـه صـورت مـوردی بر روی دانشـگاه شـیکاگو انجام شـده 
اسـت، بـا اقتبـاس از تئـوری مرزی ترنر سـه عامـل اصلی 
ایجاد اکوسیسـتم کارآفرینی در دانشـگاه شیکاگو را شامل 
آزادی عمـل دانشـگاهیان، تنـوع جمعیتـی در دانشـگاه و 
دارایـی هـای در دسـترس دانشـگاه می دانـد. آن هـا خود 
دانشـگاه و پردیس هـا و زیرمجموعه هـای آن را بـه عنوان 
یـک اکوسیسـتم دانشـگاهی در نظـر گرفته و دانشـجویان 
مهم تریـن  عنـوان  بـه  را  کار  و  کسـب  کننـده  ایجـاد 
بخـش اکوسیسـتم پردیـس دانشـگاهی معرفـی می کنند 
)موریس،2017؛اسـتام، 2015(. بر اسـاس گفته ی جاکوبز 
و فلوریـدا مـکان هایی بـا تنوع سـاکنان، احتمـالا افزایش 
نـوآوری و کارآفرینی و شـکل گیری شـرکت های جدیدی 
را شـاهد خواهنـد بـود )فلوریـدا،2002( و از ایـن رو در 
پژوهـش میلـرو ایسـی بـه مقولـه ی تنـوع جمعیتـی در 
دانشـگاه اهمیـت ویـژه ای داده شـده اسـت و شـیوه ی 
اداره و اقتصـاد منطقـه ای که پردیس دانشـگاه در آن قرار 
دارد، بـه عنـوان عاملـی تاثیرگـذار در ایجـاد اکوسیسـتم 

کارآفرینی معرفی شده است.	

 بنابرایـن در ایـن راسـتا بـه نظر می رسـد کـه تحقیق 
و بررسـی بـراي هـر چـه روشـن تـر کـردن نقـش دیدگاه 
سیسـتمی در توسـعه و بهبود کارآفرینی دانشـگاهی امري 
ضـروري باشـد، امروزه تشـویق افـراد به سـمت کارآفرینی 
و حمایـت از مراکـز رشـد براي ترویـج کار آفرینـی، کافی 
نیسـت. توسـعه کارآفرینـی نیازمنـد آمادگـی زمینـه هاي 
آموزشـی،  نظـام هـاي  اجتماعـی، همـکاري  و  فرهنگـی 
سـاختارهاي اداري و مالـی و سـایر سـازوکارهاي حمایتی 
مـی باشـد. لذا توسـعه کارآفرینی در کشـور مسـتلزم نگاه 
سیسـتمی مسـئولان به کارآفرینی می باشـد به طوري که 
عوامـل اقتصـادي، فرهنگـی، اجتماعـی و مقرراتـی مرتبط 
بـه کارآفرینـی را بـه طور همزمـان مورد توجه قـرار دهند 
و در تدویـن سیاسـت هاي توسـعه کارآفرینـی همـه ابعاد را 
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مـورد نظـر قرار دهنـد. از این رو، توسـعه کارآفرینی نیازمند 
شـبکه اي ازعناصر مختلف اسـت کـه آیزنبـرگ )2011( از 
ایـن شـبکه بـه عنـوان اکوسیسـتم کارآفرینـی نـام می برد. 
اکوسیسـتم کارآفرینـی بـه عنـوان مبنایـی بـراي طراحـی 
سیاسـت هاي کارآفرینی بویژه براي کسـب و کارهاي جدید 
فنـاوري مدار ظهور یافت. اکوسیسـتم کارآفرینی، به عناصر، 
افراد، سـازمان ها یا موسسـات خـارج از فرد کارآفرین اشـاره 
دارد کـه محـرك یـا مانـع تصمیـم فـرد بـراي کارآفریـن 
شـدن یـا احتمـال موفقیـت او در صـورت راه اندازي کسـب 
و کار کارآفرینانـه اسـت. بـه عبارتی، اکوسیسـتم کارآفرینی 
محیطـی را ایجـاد مـی کنـد کـه تلاش هـاي کارآفرینانـه 
را تشـویق کنـد )فورفـاس،2009(. همچنیـن اکوسیسـتم 
کارآفرینـی می توانـد به عنوان یک محیـط فیزیکی توصیف 
شـود، جایی که شـمار نسـبتا زیـادي از عناصر، اثراتـی را در 
ظهـور و رشـد کسـب و کارها اعمـال می کنند. ایـن عناصر 
آزمایشـگاه ها،  دانشـگاه ها،  شـرکت ها،  شـامل  می توانـد 
مشاورین، سرمایه گذاران، سـازمان هاي پژوهشی، مؤسسات 
و غیـره باشـد. از این رو، با توجه به منحصـر به فرد بودن هر 
اکوسیسـتم و ویژگی هـا و عوامـل متنوعی که آن هـا دارند، 
ایـن تحقیـق سـعی دارد بـه تحلیـل پیرامـون اکوسیسـتم 
کارآفرینـی دانشـگاهی در بیـن دانشـکده های کشـاورزی 
بپـردازد تـا از ایـن طریـق، عوامـل و ابعـاد تاثیرگذار، بر سـر 
راه توسـعه ایـن اکوسیسـتم را دردانشـکده های کشـاورزی 

کشـور، شناسـایی و ارزیابی نماید.

روش شناسی

ایـن تحقیـق بـا توجـه بـه هـدف از نـوع کاربـردی و 
از لحـاظ گـردآوری داده هـا میدانـی اسـت. ابـزار تحقیـق 
پرسشـنامه محقـق سـاخته بود کـه با اسـتفاده از بررسـی 
ادبیـات موضـوع و مصاحبـه با خبـرگان و آگاهـان کلیدی 
حـوزه کارآفرینـی نشـانگرهای شـش مؤلفـه اصلـی مـدل 
اقلیـم کارآفرینـی آیزنبـرگ بـا تأکیـد بـر دانشـکده های 

کشـاورزی غـرب کشـور شناسـایی شـدند و برمبنـای آن 
پرسشـنامه تحقیـق تهیـه و تدویـن گشـت. جامعـه آماري 
اـين تحقـيق را دانشـجویان سـال آخر تحصیالت تکمیلی 
دانشـگاه های رازی، ایالم، کردسـتان، لرسـتان و بوعلـی 
سـینا تشـکيل دادند. شـمار اين افراد 1517نفر بود. حجم 
نمونه با اسـتفاده از جدول بارتلـت )2010( 315 نفرتعيين 
شـد. بـرای تعییـن روایی سـازه های ابـزار تحقیـق از روش 
روایـی محتوایـی و پـس از آن روایـی تشـخیصی بـه روش 
 )AVE( تعیین شـاخص میانگین واریانس اسـتخراج شـده
اسـتفاده شـد. هم چنیـن، از روش پایایی ترکیبـی در کنار 
 CR تتـای ترتیبـی اسـتفاده شـد. سـازه هایـی که مقـدار
آن هـا بالاتـر از0.6 باشـد، پایایـی قابل قبولی دارنـد. مقدار 
تتـای ترتیبـی بـرای سـازه های مورد بررسـی نیز نشـان از 
پایایـی آن هـا دارد. شـایان یـادآوری اسـت کـه سـازه های 
فرهنگـی و اجتماعی، 14عوامل، نظام حاکمیتی سیاسـتی، 
12 عوامـل مالـی و اقتصـادی ،9 عوامـل سـرمایه انسـانی، 
11عوامـل پشـتیبانی هـا و حمایت، 9 مؤلفـه و11 مؤلفه با 
تعدادی معـرف در زیرمجموعة نهادها، شـبكه ها وتعاملات 
اسـتخراج شـد. در قالـب طیـف 7 تایـی )1نامطلـوب تـا 
7مطلـوب( سـنجیده شـده اند. هـم چنیـن، مقیـاس هـر 
شـش سـازه مـورد مطالعـه شـبه فاصلـه ای بود بـه منظور 
پالایـش داده هـا از رویکـرد دو مرحله ای اسـتفاده شـد. به 
ایـن شـکل کـه در آغاز سـؤال های اندازه گیـری کننده هر 
سـازه وارد تحلیل عاملی اکتشـافی شـده و پس از اطمینان 
از شناسـایی سـاختار عاملی آن، از تحلیل عاملی تاییدی و 
در قالـب مـدل بندی معادله سـاختاری بـرای ارزیابی ابعاد 
اندازه گیری کننده سـازه های اقلیم کارآفرینی دانشـگاهی 
با تاکید بر دانشـکده های کشـاورزی غرب کشـور اسـتفاده 
شـده. پس از طـي فرآيند داده‌پردازي، محاسـبات آماري با 
اسـتفاده از نـرم افـزار SPSS 19   و تحلیل عاملی تائیدی با 

نـرم افـزار PLS انجام شـد.
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جدول 1- پایایی قسمت های مختلف پرسشنامه تحقیق

θ شمار گویه عامل

0/78 13 حاکمیتی سیاسی

0/73 13 فرهنگی - اجتماعی

0/88 11 سرمایه انسانی

0/85 10 نهادها، شبكه ها وتعاملات

0/83 8 مالی واقتصادی

0/86 10 -پشتیپانی حمایتی 

یافته‌ها

ویژگـی هـاي فـردي پاسـخگویان47درصد افـراد مـورد 
مطالعـه مـرد و53  درصـد زن بـوده انـد. ميانگیـن سـنی 
پاسـخگویان 26.33سـال اسـت و مقادیر حداقـل و حداكثر 
سـن ایشـان به ترتيب 25 و 53 سـال اسـت  58 درصد فوق 

لیسـانس و حـدود 42 درصـد در مقطـع دکتری هسـتند.

توزیع وضعیت اکوسیستم کارآفرینی در دانشکده های 
ایران کشاورزی غرب 

میانگیـن وضعیـت اکوسیسـتم کارآفرینـی در نمونـه 
بـر  و  بررسـی  پایـه مقیـاس مـورد  بـر  و  بررسـی  مـورد 
نتایـج بررسـی نشـان  اسـاس سـه سـطح تقسـیم شـد. 

تحصیالت  دانشـجویان  از  درصـد   52 کـه  می دهـد 
تکمیلـی  معتقدنـد وضعیـت اکوسیسـتم کارآفرینـی در 
دانشـکده های کشـاورزی درسـطح متوسـط قـرار دارد. و 
31 درصـد معتقدنـد کـه وضعیـت ضعیفـی حاکـم اسـت 
بـر اکوسیسـتم های کارآفرینـی. 15 درصـد دانشـجویان 
تحصیالت تکمیلـی در دانشـگاه هـای کشـاورزی غـرب 
ایـران معقدنـد که در این دانشـگاه اکوسیسـتم کارآفرینی 

در وضعیـت مناسـبی قـرار دارد.

(A): A < mean- ½ Sd ضعیف         

(B): mean- ½ Sd ≤ B ≤ mean+ ½ Sd متوسط 

(C): C > mean+ ½ Sd. بالا 

جدول 2- وضعیت اکوسیستم کارآفرینی  مبتنی بر دانشگاه  در دانشکده های کشاورزی ایران

درصد فراوانیفراوانیدامنه میانگینابعاد

)sd+4615/59بالاتر از5/18سطح عالی )بالاتر از میانگین

)sd-15552/54بین4/17 تا 4/68س��طح متوسط )مابین میانگین و میانگین

)sd-9431/86کمتر از 4/17س��طح ضعیف )پایین تر از میانگین

*مقیاس 1 تا 7 )نامطلوب تا مطلوب(
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جـدول t،3  مشـاهده شـده بیش تـر ابعاد اکوسیسـتم 
کارآفرینـی در دانشـکده های کشـاورزی از مقـدار بحرانی 
جـدول در سـطح خطـای 5 درصـد کوچک‎تـر می‎باشـد 
جزعوامل فرهنگی و اجتماعی و سـرمایه انسـانی. بنابراین، 

جدول3- ارزیابی وضعیت عامل های اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی با حالت استاندارد

P-Valueخطای معیارMSDعامل ها

24/7227.350/002430/001حاکمیتی سیاسی

13/3431.280/003410/091فرهنگی - اجتماعی

13/3137.270/003710/121سرمایه انسانی

26/6242.220/003390/000نهادها، شبكه ها وتعاملات

12/9148.240/003440/001مالی واقتصادی

14/3442.210/003360/000حمایتی - پشتیپانی

کارآفرینـی  اکوسیسـتم  ایجـاد  بـر  مؤثـر  عوامـل  دیگـر 
دانشـگاهی در دانشکده های کشـاورزی در وضعیت موجود 

کم تـر از سـطح متوسـط بوده اسـت.

برای سـنجش دیدگاه پاسـخگویان نسـبت به وضعیت 
ابعـاد اکوسیسـتم کارآفرینی در دانشـکده های کشـاورزی 
غـرب کشـور براسـاس جنسـیت از آزمـون مـن وایـت نی 
اسـتفاده شـد. دیـدگاه جامعـه مـورد مطالعه حاـكی از ان 
اسـت ـكه در تمامـی ابعاد شـش گانه، اختالف معنا داری 

جـز بسـترهای فرهنگی و اجتماعـی وجود نـدارد. با توجه 
بـه مقـدار میانگیـن در ایـن حیطـه مـردان معتقدنـد کـه 
بسـترهای فرهنگی و اجتماعی مناسـب تری برای توسـعه 
اکوسیسـتم هـای کارآفرینی در دانشـکده های کشـاورزی 

غرب کشـور مهیا اسـت.

 )n=315( جدول 4- تاثیر جنسیت بر دیدگاه دانشجویان نسبت به عامل های اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی من وایت نی

میانگین رتبه ای گروه های مورد مقایســه

USigمردانزنانعامل ها

78/8489/392/960/098نظام سیاستی

**75/9188/855/9630/001بسترهای فرهنگی و اجتماعی

92/8099/861/5910/132سرمایه انسانی

88/7987/510/6030/099نهادها، شبكه ها و تعاملات

82/4985/551/6560/231بسترهای مالی و اقتصادی

90/8992/220/6090/178پشتیبانی ها و حمایت
* و ** معنیداری در سطح 95 و 99 درصد
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معیارهای برازش مدل

بـرای  سـاختاری  معـادلات  یابـی  مـدل  روش  در 
سـنجش مـدل و شـاخص هـای ان از پایایـی ترکیبـی 

 ،)AVE( شـده  اسـتخراج  واریانـس  میانگیـن   ،  )CR(
شـد.  اسـتفاده  عاملـی  بارهـای 

جدول 5 - ارزیابی پایایی و روایی ابعاد پیشنهادی مدل اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی در دانشکده های کشاورزی غرب کشور

ابعاد متغیرها

تحلیل عاملی تائیدیتحلیل عاملی اکتشافیپایایی
نتیجه 

فرضیه آلفا 

کرونباخ

پایایی 

ترکیبی
AVEKMO

درصد 

واریانس

ضریب 

)C(مسیر
T اماره

تائید520/7210/14%0/710/820/710/72حاکمیتی سیاسی

تائید540/8121/21%0/740/830/780/73حمایتی - پشتیپانی

تائید510/568/45%0/720/840/550/74شبكه ها و تعاملات

تائید530/639/32%0/740/820/610/72فرهنگی - اجتماعی

تائید520/537/21%0/750/840/550/76سرمایه انسانی

تائید550/7814/42%0/740/830/680/66مالی اقتصادی

1/96≤0/4≤0/50≤0/7≤0/50≤0/7≤0/7≤معیار پذیرش

در مـورد پایایـی ترکیبی، مقدار بـالای 0.7 برای این 
معیـار نشـان دهنـدة پایایـی قابـل قبـول اسـت )هالنـد, 
1999(. همچنیـن، بـرای بررسـی روایـی همگـرا ازمعیار 
میانگیـن واریانـس اسـتخراج شـده اسـتفاده شـد. مقدار 
مالک برای سـطح قبولی آن 0.5 اس�ت )فورنل و لارکر، 
از طریـق محاسـبة  عاملـی  بارهـای  همچنیـن،   .)1981
مقـدار همبسـتگی شـاخص های یـک متغیر بـا آن متغیر 
محاسـبه مـی شـوند، کـه اگر ایـن مقـدار برابر یـا بیش تر 
از مقـدار 0.4 باشـد تأییـد مـی کنـد کـه پایایـی درمـورد 
آن مـدل انـدازه گیـری قابـل قبـول اسـت مقادیـر ضریب 
تعییـن نیز نشـان مـی دهند سـازه هـای درون زا در مدل 
تحقیـق بـه چه میـزان قدرت پیـش بینی کنندگـی دارند. 
شـایان ذکر اسـت مقـدار آن فقط بـرای متغیرهـای درون 
زای مـدل محاسـبه مـی شـود. روایـی واگرا، میـزان رابطة 

یـک متغیـر پنهـان یا بعد با پرسـش های مربـوط به خود، 
در مقایسـة رابطـة آن متغیـر با سـایر متغیرهـای پنهان را 
بررسـی مـی کند. به اعتقـاد فورنل و لارکـر)1981( روایی 
واگـرا وقتـی در سـطح قابـل قبـول اسـت که میـزان جذر 
میانگیـن واریانـس اسـتخراج شـده بـرای هـر بعد بیشـتر 
از مقـدار تـوان دوم ضرایـب همبسـتگی میـان آن بعـد و 
سـایر ابعاد در مدل باشـد.به منظورسـنجش روایی واگرا از 
 AVE شـاخص اسـتفاده شده اسـت برای این بررسی جذر
هر سـازه باهمبسـتگی ان سـازه با سـازهای دیگرمقایسـه 
شـد. براین اسـاس AVE باید از واریانس بین آن سـازه یا 
متغیـر مکنـون با سـایر سـازه ها یـا متغیر مکنـون بزرگتر 

AVE باشـد. در جـدول 6 اعـداد روی قطرجذر
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123456عامل ها

10/75. حاکمیتی سیاسی

20/410/72. حمایتی پشتیبانی

30/520/430/73.نهادها، شبكه ها وتعاملات

40/420/520/720/75. فرهنگی اجتماعی

50/560/530/730/730/71. سرمایه اجتماعی

60/520/500/740/710/700/72. مالی اقتصادی

شـاخص هـاي مهم دیگـري CFI و RFI و NFI و GFI و 
نیـز AGFI در جـدول7 گزارش شـده اند.

جدول6- سنجش روایی واگرا اکوسیستم کارآفرینی  دانشگاهی در دانشکدهای کشاورزی غرب کشور

از مجمـوع شـاخص هـاي مذکـور می تـوان ایـن گونه 
برداشـت نمـود که بـرازش خوبی داشـته اسـت. همچنین 

جدول7- شاخص هاي برازندگی مدل مفهومی اکوسیستم کارآفرینی  دانشگاهی در دانشکدهای کشاورزی 

ChiChi/dfCFIRFIGFIAGFIRMSEAتئوری

1655.352.460.930.920.940.910.69ابعاد اکوسیستم کارآفرینی

در اغلـب منابـع در این شـاخص هـا، بـرازش 0.90 به 
عنـوان مقادیـر قابـل قبول قلمـداد می شـودکه در جدول 
فـوق، مقـدار ایـن شـاخص هـا، از 0.90 بیش تر شـده که 
حاکـی از بـرازش بسـیار خـوب و قابـل قبـول داده هـا بـا 
 RMSEA مـدل تدویـن شـده می باشـد. شـاخص دیگـر
اسـت کـه بـه صـورت اعشـاري گـزارش مـی شـود و یکی 
از شـاخص هاي معتبـر بـرآورد برازندگـی مدل به حسـاب 
ایـن  مـورد  در   8 از  کم تـر  تـا  صفـر  مقادیـر  می آیـد. 
شـاخص قابل قبـول اسـت )هوپـر و همـکاران.,2012(در 
ایـن تحقیـق مقـدار RMSEA 0.69 شـده حاکـی از این 
اسـت کـه بـرازش مـدل به دسـت آمـده، بسـیار خـوب و 
قابـل قبـول مـی باشـد. بنابرایـن بر اسـاس نتایج بدسـت 

آمـده می تـوان نتیجـه گرفـت کـه مـدل از بـرازش خوبی 
برخـوردار مـی باشـد. مقایسـه آمارهای مـدل تخمین زده 
شـده با مـدل برآورده شـد در جـدول 8 به ویـژه آمارهای 
و   Standardized Root Mean Square Residual

Normed Fit Index در کنـار خـی دوگویـای آن اسـت 

کـه مـدل از بزارش مناسـبی برخوردار اسـت  یعنی عوامل 
و شـاخص هـای مؤثـر بـر ایجـاد اکوسیسـتم کارآفرینـی 
دانشـگاهی در دانشـکده های کشـاورزی مناسـب چیـده 

شـده اند وبـا شـاخص مناسـب انـدازه گیـری شـده اند.
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نتایج به دسـت آمـده حاکی از درنهایت، بـرای ارزیابی 
بـرازش کلـی مدل از معیـار GOF مطابق بـا نظر تنهاوس 
همـکاران ) 2004 ( اسـتفاده مـی شـود. حاصـل آزمـون 
بـرای شـاخص بـرازش مـدل برابـر بـا 0.695 اسـت. از 
آنجاکـه حداقـل مقـدار قابل قبـول برای این شـاخص 0.36 
ادعـا کـرد  اسـت )ویتـزل و همـکاران، 2009(. می تـوان 
مـدل پژوهـش، بـرازش بـالا و قـوی دارد  بـه ایـن معنـی 
از  اکوسیسـتم کارآفرینـی  ابعـاد و زیر شـاخص های  کـه 
انسـجام درونـی و بیرونـی مناسـبی برخـورد اسـت و بـه 
عنـوان یـک مـدل بـه کار گرفتـه شـود. جـدول 9 ارزیابی 
در  دانشـگاه  بـر  مبتنـی  کارآفرینـی  اکوسیسـتم  مـدل 
دانشـکده های کشـاورزی را نشـان می دهد در این جدول 
نتایـج تحلیل عاملی تأییدی و اکتشـافی نشـان داده شـده 

جدول 8-  برازندگی مدل مفهومی اکوسیستم کارآفرینی  دانشگاهی در دانشکدهای کشاورزی غرب کشور

مدل برآورده شدهمدل اشباحآماره

SRMR0/090/093

Chi-Square4,165/054,142/18

NFI0/4220/418

اسـت. بارعاملـی شـاخص درج شـده در تحلیل اکتشـافی 
همگـی بـالای 0.4 اسـت. همچنیـن نتایج تحلیـل عاملی 
تأئیـدی  نیـز نشـان می دهد که همه شـاخص هـا بالاتر از 
t   1.96 وبارعاملی بزرگتراز0.4 دارد.و تعدادی از شـاخص 

هـا بـه علت نداشـتن معیـار های درج شـده حذف شـدند 
.تحلیـل عاملـی اکتشـافی بـا spss و تحلیل عاملـی تأیید 

بـا نـرم افـزار PLS انجام شـد.

محاسبة تناسب مدل کلی تحقیق اینگونه است:

 ≤



شماره  1452
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فصل نامه پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی

ارائه الگویی مفهومی  اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی در دانشکده های کشاورزی غرب ایران

مولفهبعد

تحلیل عاملی تائیدی

t

≥1/96

C

≥0/4
اولویت

عوامل حاکمیتی سیاســتی مؤثر بر 
اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه

 

توجه مدیران دانش��گاه به گس��ترش رشته های کارآفرینی و توسعه مقاطع 
تکمیلی تحصیلات 

10/210/6855

9/440/6486حمایت مؤثر مدیریت عالی دانش�ـگاه ها از فعالیت کارآفرینی در محیط دانشــگاهی

امکان اس��تفاده از پتانس��یل حمایتی آیین نامه های موجوددانشگاه جهت توسعه 
کارآفرینی

7/110/7981

8/210/7722باور مدیران دانش��گاه به وجود فرصت رشد کارآفرینی در دانشگاه

11/170/6117توجه به فعالیتهای تحقیق و توســعه در حیطه کارآفرینی

15/120/7513وجود برنامه اس��تراتژیک در دانش��گاه ها برای توسعه کارآفرینی دانشگاهی

8/410/56910ضعف آیین نامه ارتقاء در جهت حمایت از کارآفرینان و کارآفرینی دانشــگاهی

وج��ود نظام پاداش دهی ب��ه فعالیت های نوآورانه و کارآفرینانه اعضای هیئت علمی 
و دانشجویان

11/130/5739

9/120/5988تاکید اس��ناد بالادس��تی بر برنامه ریزی وتوسعه مبتنی بر اقتصاد دانش در دانشگاه

اس��تقرار نظام های پایش، اجرا و ارزیابی در مس��یر تحقق اهداف کارآفرینی در 
دانشگاه

7/130/7414

6/180/53113تاکید اس��ناد بالادستی دانش��گاه  مرتبط با برنامه ششم  در حیطه کارآفرینی

11/250/5911چابک س��ازی فرایندهای کاری دانش��گاه بوروکراسی متناسب با اهداف کارآفرینی

بازنگري رســالت و کارکردهاي دانشــگاهها بر اساس مدل دانشگاههاي کارآفرین 
شود

8/280/53712

9/130/8231تحول در ارزش��ها و باورهای  مدیران،اســاتید و دانشجویان در حیطه کارآفرینی

12/120/57911حمایت مدیران از رش��د اســتعدادهای خلاق و نوآور کارآفرینانه در دانشگاه 

7/450/7842احس�ـاس نیاز به جهت گیری کارآفرینی درمیان  مدیران دانشــگاه

8/450/58910نبود فرهنگ محافظه کارانه و عدم ریس��ک دربین مدیران دانشــگاهی

7/170/7583وجود تفکر سیس��تمی در مدیران دانشگاهی

11/280/6787توجه به خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی در انشــگاه

9/240/6239افزایش روحیه کارآفرینی در بین  مدیران و دانشــجویان دانشــگاه

عوامل فرهنگی واجتماعی مؤثر 
دانشگاهی کارآفرینی  براکوسیستم 

تحول گفتمانی و فکری درحیطه کارآفرینی در بین سیاســت گذاران آموزش عالی 
در سطح کلان و دانشگاهی

8/330/7514

6/750/6428اش��اعه اطلاعات و تبادل ایده ها در باره مس��ائل کارآفرینی دانشگاهی

9/170/53714مقبولیت کارآفرینی از نظر فرهنگی در بین دانشــگاهیان

8/150/7416تجاری سازی تحقیقاتی دانشگاه ها 

12/150/7445معرفی نمونه های موفق کارآفرینی در دانشــگاه

8/250/55413بهبود  فعالیت های رس��انه ها در ارتباط با کارآفرینی دانشــگاهی در جامعه

10/450/56212افزایش ارتباطات و برند سازی

8/850/6148گس��ترش روش های نوآورانه  آموزشی در حیطه کارآفرینی

جدول 9- ابعاد و زیر ابعاد پیشنهادي اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی در دانشکدهای کشاورزی غرب کشور
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15فصل نامه پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی

مولفهبعد

تحلیل عاملی تائیدی

t

≥1/96

C

≥0/4
اولویت

عوامل فرهنگی واجتماعی مؤثر 
دانشگاهی کارآفرینی  براکوسیستم 

9850/8261حمایت از ایده های نوآورانه کارآفرینانه  دانشــجویان

9/850/6427جهت گیری کارآفرینی در برنامه های آموزشی-پژوهش��ی دانشگاه ها

ســرمایه انسانی مؤثر بر اکوسیستم 
دانشگاهی کارآفرینی 

11/250/8112دسترسی به شــبکه کارافرینان دانشگاهی داخلی و بین المللی

10/270/7553افزایش تربیت و دسترســی به نیروی کار ماهر و نیم ماهر در دانشــگاه ها

کارآفرینی 9/250/6756توسعةمهارت های 

8/250/7354افزایش شایس��تگی های مدیریتی- سازمانی در حیطه کارآفرینی

9/780/7085توس��عه شرکت های دانش بنیان ،پارک های علم وفناوری،مراکزرشد

رقابتی کردن منابع مالی و تامین بودجه از درون و بیرون دانشــگاه در جهت 
توسعه کارآفرینی

11/750/6626

تســهیل ســرمایه گذاری مخاطره آمیز  درمرحله اولیه راه اندازی کسب و کار 
دانشگاهی

8/740/7251

حمایت مالی برای  بین المللی س��ازی ش��رکت های کارافرینانه استارت آپی  
دانشگاهی

14/1206755

 س��رمایه گذاری هدفمند برای توس��عه و نمایش پروژ ه های کارآفرینی دانشگاهی 
در ســطح منطقه، ملی و بین المللی

11/850/6547

12/450/6378وجود منابع مالی و تس��هیلات بانکی خرد برای دانش��جویان کارافرین  دانشگاه

تس��هیل قوانین مالی و پولی برای حمایت از س��رمایه گذاری مخاطره آمیز 
کارآفرینان در دانشگاه

9/590/7162

عوامــل مالی اقتصادی مؤثر بر 
اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی

8/360/7083تضمین اعتبار برای کســب وکارهای  نوپا از طرف دانشگاه

10/270/6884تشــویق سرمایه گذاری فرشتگان کسب و کار

10/280/60811تشــکیل صندوق بیمه جهت کاهش ریســک سرمایه گذاری کارآفرینانه

9/632061710مشــارکت دوستان، خانوادها در توسعه کارآفرینی دانشگاهی

11/250/6259 افزایش ســرمایه گذاری بخش صنعت   درکارآفرینی دانشــگاهی

9/700/6517حمایت از مالکیت فکري و تجاري ســازي بهینه اختراعات

8/620/7412شــبکه هاي ارتباطی گســترده دانشگاه با صنعت و خدمات کشور

10/610/6756ارائه خدمات  فنی- پشــتیبانی به دانشــجویان کارافرین توسط انجمن های صنفی

عوامــل حمایتــی - پشــتیبانی مؤثــر 
بــر اکوسیســتم کارآفرینــی دانشــگاهی

ایجاد ش��بکه ی پش��تیبانی میان کسب و کارهای دانشگاهی با فعالان اقتصادي   
خصوصی و کســب و کارهاي زنجیره اي

11/510/6238

تاس��یس دفاتر پژوهی رصد اکوسیس��تم کارآفرینی دانشگاهی برای پشتیبانی از 
نظام برنامه ریزی و سیاســت گذاری هدفمند

10/130/58710

حمایت دولت  در قالب ردیف بودجه ای از ش�ـرکت های دانش بنیان  و اســتارت 
آپ ها

11/120/7531

برخورداری کارآفرینان دانشــگاهی از  مشــاوره های حقوقی، مالی-حسابداری و 
برند سازی

7/450/6875

حمایت مادی معنوی  از فناوري و نوآوري های کارآفرینانه در دانشــگاه از ســوی 
دولت و بخش خصوصی

12/440/7363

9/620/7194دسترســی به زیر ســاخت های فیزیکی، انرژی و فاوا برای کارآفرینان دانشگاهی

13/450/6059دسترســی به اطلاعات درزمینةکارآفرینی برای ذینفعان کارآفرینی 

ادامه جدول 9- ابعاد و زیر ابعاد پیشنهادي اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی در دانشکدهای کشاورزی غرب کشور
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فصل نامه پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی

ارائه الگویی مفهومی  اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی در دانشکده های کشاورزی غرب ایران

مولفهبعد

تحلیل عاملی تائیدی

t

≥1/96

C

≥0/4
اولویت

عوامــل حمایتــی - پشــتیبانی مؤثــر 
بــر اکوسیســتم کارآفرینــی دانشــگاهی

اش��تراک گذاری تجهیزات وامکانات موجود دانشگاه جهت انجام پروژه های 
کارآفرینی

9/250/6756

11/710/7761 ایجاد و گســترش شــبکه هاي  مختص به کارآفرینان دانشگاهی  در کشور

تعاماــت، و شــبکه هــای مؤثــر بــر 
دانشــگاهی کارآفرینــی  اکوسیســتم 

10/130/7462ش��بکه س��ازی اجتماعی، اطلاعاتی دانشگاه ها با صنایع و شرکت های مادر کشور

ارتباطات بین المللی در دانشــگاه در حیطه کارآفرینی با دانشــگاه های مطرح 
کارآفرینی در جهان

11/120/7333

گســترش پایگاه داده ها و اطلاعات براســاس  نیازهای  صنایع و بازارکار کشور
دردانشگاه 

7/450/7194

همکاری دانش��گاه های داخلی و خارجی در برگزاری کنفرانس هاو انجمن ها علمی 
کارآفرینی

10/130/6238

همکاری دانشــگاهای داخلی و خارجی د در قالب مســابقه هاي طرح کسب و 
کاردانشگاهی

12/450/6139

9/280/7095فعال بودن رایزنی علمی  دانش��گاه ها در ارتباطات بین المللی در حیطه کارآفرینی

امکان ایجاد منطقه آزاد دانش��گاهی برای اس��تقلال در سیاست گذاری و تصمیم 
گیری اقتصادی و کارآفرینی

10/740/6487

9/810/40110همکاري بین المللی کارآفرینان دانشــگاهی

مدل اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی در دانشکده های کشاورزی

ادامه جدول 9- ابعاد و زیر ابعاد پیشنهادي اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی در دانشکدهای کشاورزی غرب کشور

اکوسیستم 
کارآفرینی دانشگاه 

پایه

عوامل حمایتی

عوامل فرهنگی 
اجتماعی

سرمایه انسانیعوامل مالی

تعاملات و شبکه ها عوامل حاکمیتی
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17فصل نامه پژوهش مدیریت آموزش کشاورزی

بحث و نتیجه گیری
امـروزه بـا توجـه بـه دگرگونـی نقـش نظـام آمـوزش 
عالـی در توسـعه اقتصـاد جهانـی و ایفای مسـئولیت های 
جدیـد در قبـال جامعـه، توسـعه اجتماعـی و اقتصـادی، 
تغییـر ماموریـت دانشـگاه های آمـوزش و پژوهـش محـور 
بـه دانشـگاه کارآفریـن و متعاقـب آن ایجـاد اکوسیسـتم 
از  اسـت.  ضـروری  امـری  دانشـگاه  پردیـس  کارآفرینـی 
ایـن رو ضـروری اسـت کـه مسـئولان آمـوزش عالـی در 
رویکـرد  تغییـر  و  دانشـگاه ها  ماموریت هـای  توسـعه 
سیسـتمی از ایفـای نقش های اولیه آموزشـی و پژوهشـی 
و نیـز توسـعه کارآفرینـی دانشـگاهی بـه رویکـرد ایجاد و 
توسـعه اکوسیسـتم کارآفرینانـه پردیـس دانشـگاهی بـه 
عنـوان مقولـه اثـر بخـش در توسـعه اکوسیسـتم اقتصـاد 
دانـش بنیـان همـت گمارنـد. هـدف اصلـی ایـن پژوهش 
طراحـی مـدل ایجـاد اکـو سیسـتم کارآفرینانـه مبتنی بر 
دانشـگاه با شناسـایی عوامل و سـطح بندی عوامل اسـت. 
در ایـن مقالـه پـس از مـرور ادبیـات حوزه ی اکوسیسـتم 
نیمـه  مصاحبه هـای  انجـام  و  دانشـگاهی  کارآفرینانـه ی 
سـاختارمند به همراه پرسشـنامه متعدد با سیاسـتگذاران، 
کارآفرینـان  اکوسیسـتم  حـوزه ی  فعـالان  و  خبـرگان 
 6 قالـب  در  و  شـد  آوری  جمـع  داده هـای  دانشـگاهی، 
عامـل در بـه وجـود اورنـد اکوسیسـتم کارآفرینـی مبتنی 
بـر دانشـگاه تدوین شـد. مقایسـه نتایـج به دسـت امده با 
پژوهش هـای سـایر محققـان و مقایسـه نتایـج بـا ادبیات 
تحقیـق نشـان مـی دهـد کـه بسـیاری عوامـل به دسـت 
آمـده در دیگـر مطالعـات بیـان نشـده اسـت  و جـز نتایج 
جدیـد ایـن مطالعه محسـوب می شـود. عواملـی هم چون 
فرهنگ اکوسیتسـم کارآفرینـی و عوامل اجتماعی مؤثر برا 
شـکل گیری ان در تحقیقاتـی هم چـون )آیزنبرگ،2012؛ 
حـوزه  در  پوکاهـوم،2013(  و  دورسـت  گراهـام،2014؛ 
قرار گرفتـه  اشـاره  مـورد  کارآفرینـی  اکوسیسـتم  کلـی 

اسـت در مـورد عوامـل زیر سـاختی مؤثر در شـکل گیری 
اکوسیسـتم کارارفرینـی مبتنی بر دانشـگاه میلر و وایسـی 
)2017( و گـری )2013( بـه وجـود زیـر سـاخت ها در 
شـکل گیـری دانشـگاه کارفریـن و اکوسیسـتم کارآفرینی 
تامیـن  و  انـد. در مـورد سـرمایه گـذاری  نمـوده  اشـاره 
مالـی دانشـگاهی میلر)2017(؛رایـس )2010(؛ میلرو اس 
)2017( بـه سـرمایه گـذاری برای اکوسیسـتم کار آفرینی 
اشـاره کرده انـد. گیت )2005( و اتـز کویتز )2004( نیز بر 
اهمیت سـرمایه مالی در شـکل گیـری دانشـگاه کارافرین 
دانشـگاه  داخلـی  قوانیـن  و  سیاسـت  نموده انـد.  اشـاره 
مـورد  دانشـگاهی  کارارفرینـی  حـوزه ی  تحقیقـات  در 
اشـاره قـرارا گرفته اسـت )روپکـی،1998؛ اوربانـو،2012؛ 
اتزوکویتز،2012( ولی نه در حیطه اکوسیسـتم کار افرینی 
دانشـگاهی.همان طـور کـه مشـخص اسـت در تحقیقـات 
بررسـی شـده هـر کـدام از مطالعـات بـه بخشـی از یـک 
دانشـگاه کارآفرینـی یا اکوسیسـتم کارآفرینی دانشـگاهی 
اشـاره کـرده انـد. نتایج ایـن مطالعه گویای ان اسـت که 6 
عامل در شـکل گیـری اکوسیسـتم کارآفرینـی نقش دارد 
از جملـه  عوامـل حاکمیتی سیاسـتی مؤثر بر اکوسیسـتم 
پشـتیبانی   – حمایتـی  عوامـل  دانشـگاه؛  کارآفرینـی 
مؤثـر بـر اکوسیسـتم کارآفرینـی دانشـگاهی؛تعاملات، و 
شـبکه های مؤثـر بـر اکوسیسـتم کارآفرینـی دانشـگاهی؛ 
عوامـل فرهنگی واجتماعـی مؤثر براکوسیسـتم کارآفرینی 
دانشـگاهی؛ سرمایه انسـانی مؤثر بر اکوسیستم کارآفرینی 
دانشـگاهی؛ عوامـل مالـی اقتصـادی مؤثـر بر اکوسیسـتم 
کارآفرینـی دانشـگاهی. اهمیـت سـنجی و اولویـت بنـدی 
کارارفرینـی  اکوسیسـتم  شـکل گیری  بـر  مؤثـر  عوامـل 

گویـای آن اسـت که:

حمایـت و پشـتیبانی ها مهم ترین عامل در شـکل گیری 
مطالعـات  کـه  اسـت  دانشـگاهی  کارآفرینـی  اکوسیسـتم 
2015؛  اشـپیگل،  2012؛  آیزنبـرگ،  2015؛  )گـروث، 
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یـک  در  عامـل  ایـن  اهمیـت  بـه   )2015 فورلینگـر، 
اکوسیسـتم کارآفرینـی بـه طـور کلـی اشـاره نموده انـد 
یـک  ایجـاد  در  مؤثـر  عامـل  دومیـن  نموده انـد.  تأکیـد 
اکوسیسـتم کارآفرینـی مبتنـی بـر دانشـگاه عوامـل مالی 
اقتصـادی، اسـت. ایـن عامـل جایـگاه ویـژه ای در ادبیـات 
کلـی اکوسیسـتم کارآفرینـی دارد بـه طوری کـه )گروث، 
فورلینگـر،  اسـپیگل، 2015؛  آیزنبـرگ، 2012؛  2015؛  

اشـاره می کننـد. اهمیـت آن  بـه  اسـتام، 2015( 

اسـتام )2015( معتقـد اسـت تأمین مالی و دسترسـی 
طرح هـای  در  سـرمایه گذاری  بـرای  مالـی  منابـع  بـه 
کارآفرینانـه نامطمئـن  بـا افـق بلنـد مـدت بسـیار حیاتی 
کارآفرینـی  اکوسیسـتم  در  مؤثـر  بعـد  سـومین  اسـت. 
دانشـگاهی عوامـل حاکمیتـی- سیاسـتی اسـت. عوامـل 
سیاسـی و قانونـی از مهم تریـن و کلیدی بخـش اقتصادی 
و سیاسـی هسـتند کـه در آن کارآفرینـی اتفـاق می افتـد 
)اشـپیگل، 2015(. در مطالعـات عمومـی تـر در حیطـه 
اکوسیسـتم کارآفرینـی از جمله گـروث، 2015؛ آیزنبرگ، 
2012؛ اسـپیگل، 2015 ؛ فورلینگر، 2015؛ استام، 2015؛ 
موریـس،2017( به اهمیت و نقش آن اشـاره شـده اسـت. 
چهارمیـن عامـل مؤثـر عوامـل فرهنگی و اجتماعی اسـت 
کـه در سـایر چارچوب هـاي ارائه شـده کم تر به آن اشـاره 
شـده اسـت. بعد فرهنگـی اجتماعی نسـبت به سـایر ابعاد 
توجـه کم تـری شـده اسـت، درحالی کـه در بیـن عوامـل 
تقویـت کننـده یـا تضعیـف کننـدة کارآفرینـی، فرهنـگ 
عامـل بسـیار مهـم و حیاتـی قلمداد می شـود، بـه طوری 
کـه ارزش هـا و هنجارهای جامعه تا حد زیادی بر توسـعة 
کارآفرینـی تأثیـر مـی گـذارد. درنتیجـه، نـوع نگرش هـا، 
ارزش هـا و هنجارهـای موجـود فرهنـگ را تعیین می کند 
و بـه طـع آن چگونگـی رشـد و پیشـرفت و نـوآوری را 
فرهنـگ موجـود رقـم مـی زنـد بنابرایـن، ایجـاد و تقویت 
ارزش هـا و رفتارهـای کارآفرینانـه تحـت عنـوان فرهنـگ 
کارآفرینـی بایـد از مؤلفه های اصلی در توسـعة کارآفرینی 

برنامه هـای تشـویقی و  و  قالـب سیاسـت ها  باشـد و در 
ترویجی در تمام سـطوح و سـاختارهای اجتماعی پیگیری 
شـود. در ایـن زمینه، رسـانه های جمعی نقـش مهمی ایفا 
می کنند.بررسـی های متعـدد در ادبیات تحقیق و بررسـی 
ابعـاد اکوسیسـتم کارآفرینـی مـی تـوان نتیجـه گرفـت با 
توجـه بـه شـرایط ایـران و اهمیـت عناصـر اجتماعـی و 
)گـروث،  کارآفرینـان  موفقیـت  در  اجتماعـی  سـرمایه 
فورلینگـر،  2015؛  اسـپیگل،  2012؛  آیزنبـرگ،  2015؛ 
بعـد  پنجمیـن   .)2015 آرودا،  2005؛  فلدمـن،  2015؛ 
مؤثر شـبكه هـا وتعاملات نیـز در اهمیت های بعـدی قرار 
دارنـد. کـه شـاید بـرای اولین بـار مورد اشـاره قـرار گرفته 
اسـت که شـامل ایجاد و گسـترش شـبکه هاي مختص به 
کارآفرینان دانشـگاهی در کشـور؛ شبکه سـازی اجتماعی، 
اطلاعاتی دانشـگاه ها با صنایع و شـرکت های مادر کشـور 
و ارتباطـات بیـن المللی در دانشـگاه در حیطـه کارآفرینی 
با دانشـگاهای مطرح کارآفرینی در جهان؛گسـترش پایگاه 
داده هـا و اطلاعـات براسـاس  نیازهـای  صنایع و بـازارکار 
کشوردردانشـگاه مورد اشـار قرار داد.که جـای کار بیش تر 
در مطالعـات دیگر دارد. سـرمایه انسـانی به عنـوان اخرین 
بعـد در یـک  اکوسیسـتم کارآفرینـی دانشـگاهی دسـته 
بنـدی می شـود کـه مطالعـات پیشـین نیـز ایـن عوامل را 
مـد نظرز قـرار داده انـد. گـروث،2015؛ آیزنبـرگ،2012؛ 
اسـپیگل، 2015؛ فورلینگر، 2015؛ آرودا، 2015(. سرمایه 
انسـانی هـم شـامل افـرادی حرفـه ای کـه مهارتشـان بـه 
واسـطه آمـوزش کارآفرینـی انباشـته شـده مـی شـود و 
هـم نیـروی کار انبـوه بـرای ایجادشـرکت هـای جدیـد با 
هـدف پیشـرفت اقتصادی. با توجـه به نتایـج این پژوهش 
پیشـنهاد اصلی ان اسـت که اکوسیسـتم هـاي کارآفرینانه 
معمـولا نتیجـه اي از تشـخیص و نواحی و افرادي هسـتند 
کـه بـر تغییـر کارآفرینانـه اثـر بگذارنـد وسیسـتم هـاي 
درسـت را قـرار دهنـد و سـاختارها را در جایی پشـتیبانی 

کننـد کـه زمینـه موفقیت بـراي آن هـا راایجـاد کند.
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دیـدگاه جامعه مـورد مطالعه حاكی از ان اسـت كه در 
4 بعـد اکوسـیتم کارآفرینی در دانشـکده های کشـاورزی 
غـرب کشـور، اختالف معنـاداری از دیدگاه زنـان و مردان 
وجـود نـدارد. در مقابـل در  حیطـه بسـترهای فرهنگـی و 
اجتماعـی اختلاف معناداری وجـود دارد، با توجه به مقدار 
میانگیـن در ایـن حیطـه مـردان معتقدنـد کـه بسـترهای 
فرهنگی و اجتماعی مناسـب تری برای توسـعه اکوسیستم 
های کارآفرینی در دانشـکده های کشـاورزی غرب کشـور 
مهیـا اسـت. بـر اسـاس نتاـيج تحقـيق، ابعاداکوسیسـتم 
کارآفرینـی در دانشـکدهای کشـاورزی غرب کشـورتفاوت 
معنـاداری وجـود دارد. در ایـن بیـن  بعـد سیاسـتی در 
دانشـگاه رازی، بسـترهای فرهنگی واجتماعی در دانشـگاه 
بوعلـی سـینا، سـرمایه انسـانی در دانشـگاه بوعلـی سـینا، 
نهادها، شـبكه هـا وتعاملات در دانشـگاه رازی، بسـترهای 
مالـی واقتصادی در دانشـگاه رازی ، پشـتیبانی هاوحمایت 
در دانشـگاه رازی از میانگین بیشـتری برخوردار اسـت که 
میتـوان تحلیـل کـرد کـه این ابعـاد در ایـن دانشـکدها از 

وضعیت مناسـب تـری برخوردار هسـتند.

براسـاس، t مشـاهده شـده بیشـتر ابعـاد اکوسیسـتم 
کارآفرینـی در دانشـکدهای کشـاورزی از مقـدار بحرانـی 
جـدول در سـطح خطـای 5 درصـد کوچک‎تـر می‎باشـد 
جـز بسـترهای فرهنگـی واجتماعـی و سـرمایه انسـانی. 
بنابرایـن، دیگـر ابعـاد اکوسیسـتم کارآفرینـی دانشـگاهی 
در دانشـکده های کشـاورزی در وضعیـت موجـود کمتـر 
از سـطح متوسـط بـوده اسـت کـه ایـن گویایـی ضعـف 
اکوسیسـتم هـای کارآفرینی در دانشـکده های کشـاورزی 
اسـت. بنابـر یافتـه هـای تحقیـق یکـی از مهمتریـن ابعاد 
ایجـاد  در  تحقیـق  ایـن  گـذار  تاثیـر  و  شناسـایی شـده 
دانشـکده های  در  دانشـگاهی  کارآفرینـی  اکوسیسـتم 
بـود.  نیـاز  مـورد  کشورسیاسـت های  غـرب  کشـاورزی 
از  و سیاسـت هایی  اعمـال حمایـت هـا  راسـتا،  ایـن  در 

قبیـل توجـه مدیـران دانشـگاه بـه گسـترش رشـته های 
کارآفرینـی و توسـعه مقاطـع تحصیلات تکمیلـی، حمایت 
مؤثـر مدیریـت عالی دانشـگاه هـا از فعالیـت کارآفرینی در 
محیـط دانشـگاهی و امـکان اسـتفاده از پتانسـیل حمایتی 
آییـن نامه هـای موجوددانشـگاه جهـت توسـعه کارآفرینی 

می تـوان پیشـنهاد نمـود.  

بسترهای فرهنگی و اجتماعی نیز از جمله ایجاد تحول 
در ارزش هـا و باورهـای  مدیران، اسـاتید و دانشـجویان در 
حیطـه کارآفرینـی، حمایت مدیران از رشـد اسـتعدادهای 
خالق و نـو آور در دانشـگاه درحیطه کارآفرینی، احسـاس 
نیـاز به جهت گیـری کارآفرینی درمیان  مدیران دانشـگاه 
و برقـراري ارتباطـات مناسـب بیـن دانشـگاه ها و مجامـع 
بیـن المللـی و مراکـز صنعتـی، می توانـد درشـکل گیري 
اکوسیسـتم کارآفرینـی تأثیرگـذار باشـد کـه درمطالعـات 
)روث، 2015؛ آیزنبرگ،201 2؛اسـپیگل،2015؛ فورلینگر، 
2015؛ لینداسـتراند، 2011؛ کووارنیـوس، 2010( مـورد 
توجـه قـرارا گرفتـه اسـت. نتایـج حاصـل از  مقالـه نشـان 
داد کـه بـرای ایجـاد اکوسیسـتم کارآفرینـی دانشـگاهی 
عوامـل محـوری شـامل عوامل حمایتـی، مالـی اقتصادی، 
فرهنگـی اجتماعی و حاکمیتی سیاسـی، سـرمایه انسـانی 
و تعمالت و ارتباطـات بـر ایجـاد اکوسیسـتم کارآفرینـی 
دانشـگاهی نقـش بسـزایی دارد. نتایـج تحقیـق نشـان داد 
کـه عامـل ارتقـا فرهنـگ اکوسیسـتم کارآفرینـی  مبتنی 
بـر دانشـگاه برغـم آنکـه از جنس عوامـل داخلی دانشـگاه 
ایجـاد  در  مهمـی  بسـیار  نقـش  می شـود،  محسـوب 
اکوسیسـتم کارآفرینانـه دانشـگاه )به عنوان یـک نمونه ای 
از جامعـه( خواهـد داشـت و توسـعه فرهنـگ کارآفرینـی 
فـردی، فرهنـگ کارآفرینی شـرکتی و فرهنـگ کارآفرینی 
سـازمانی در درون دانشـگاه نقـش مهمـی در ارتقـا سـطح 
آمادگی توسـعه اکوسیسـتم کارآفرینی دانشـگاهی خواهد 
داشـت. علاوه بر آن بهبود سیاسـت ها و قوانین دانشـگاه، 
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بـرای  نیـاز  مـورد  زیرسـاخت های  گسـترش  و  ایجـاد 
ایجـاد اکوسیسـتم کارآفرینـی دانشـگاهی، ارتقـا سـطوح 
سیاسـتگذاری و مدیریـت منابـع مالـی دانشـگاه، بالابردن 
شـدت و سـطح تحقیق و توسـعه در اکوسیسـتم دانشگاه، 
کارآفرینانـه  اکوسیسـتم  ایجـاد  ایجـاد  در  زیـادی  تاثیـر 
دانشـگاه دارنـد. رویکـرد جدید ارائه شـده در نظام آموزش 
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Abstract
The study of higher education policies of developed countries in the design and development 

of university entrepreneurship ecosystem has become one of the new and important research 
topics in the field of higher education and university entrepreneurship ecosystem. Therefore, 
changing the approach of universities from educational and research planning to approach Cre-
ating a university entrepreneurial ecosystem has attracted the attention of the world’s leading 
universities. Due to the lack of experience in the agricultural sector, the ecosystems of the 
fledgling agricultural business system should be identified using the teachings of pioneering 
entrepreneurship departments. The aim of this study was to evaluate the ecological model of 
university entrepreneurship system based on Eisenberg model and with emphasis on higher ed-
ucation in the country from the perspective of experts in start-ups, which was practical in terms 
of purpose and was implemented using a questionnaire. The statistical population of the study 
included 1550 graduate students from five universities of Ilam, Kurdistan, Razi, Lorestan and 
Bouali Sina universities, using the Bartlett table, 315 of them were performed by cluster meth-
od with appropriate proportion and sampling. To measure the validity of the research instru-
ment, a diagnostic validity method was used, the value of which was higher than  AVE≥0.5 for 
acceptable structures. In order to determine the reliability, a composite reliability method was 
used, the value of which was higher than CR≥0.6 for the studied structures and was acceptable. 
The value of the sequential theta coefficient was also calculated for structures higher than θ≥0.7 
In order to process the data, exploratory factor analysis and confirmatory factor analysis were 
used. Then, the measurement model showed that the conceptual modeling factors of academic 
entrepreneurship climate in agricultural colleges in western Iran, including supportive factors 
of support, economic, political, political, socio-cultural governance, interactions, networking 
and human capital, play the greatest role in forming an academic entrepreneurial ecosystem. 
They have in agricultural colleges

IndexTerms: University Entrepreneurship Ecosystem, Isenberg’s model; Academic Entrepreneur-
ship, Faculty of Agriculture
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