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گيري غيراحتمالي و بـا تركيبـي    نمونه صورت ، كه بهنظران اين حوزه بودند از خبرگان و صاحب
تحليـل اطلاعـات طـي دو     .گيري گلولـه برفـي انتخـاب شـدند     نهاز روش هدفدار قضاوتي و نمو

 دهنـدة  نشـان  هـاي پـژوهش   يافتـه گرفـت و  انجـام   اكتشافي يو تحليل عامل مرحله با روش دلفي
با . بود هاآن كنندة تبيين هاي مؤلفه نيز وو شناختي رفتاري  ،عاطفيزي اهميت سه عامل توانمندسا

را فـردي، گروهـي و بنگـاهي     عامـل شناختي سـه  ابعاد توانمندسازي آمده،  دست توجه به نتايج به
 بـه توانمندسـازي رفتـاري    نـد و گذار مـي  بـر توانمندسـازي عـاطفي تـأثير     واملعگيرد؛ اين  دربرمي

اين ابعاد با محيط  ةارتباط دوسوي همچنين، .است نتايج رفتار كارآفريني مثابه خود بهكه  انجامند مي
كـار  و برنامـه روسـتايي، بهبـود محـيط كسـب      شامل پـنج بعـد حمايـت و پشـتيباني، طـرح و      نهادي

  .تبيين شد ي روستاييهاي كارآفرين و ارزش وستايي، اهداف كارآفريني روستايير
  

  .ايران كارهاي روستايي و كسبكارآفريني روستايي، توانمندسازي روستاييان، روش دلفي،  ةتوسع :ها كليدواژه
  

   مقدمه

 نگرنــد بــا نگــاهي ويــژه مــيكارآفرينــان  بــه كــارآفريني و در بيشــتر كشــورها، ،امــروزه
)Kreitner and Kinicki, 2007(يايجـاد بسـتر   نيز و ها همچنين، تقويت كارآفريني و نوآوري ؛ 

 زيـرا  رونـد،  شـمار مـي   اقتصادي كشورهاي در حال توسعه بهاز ابزارهاي پيشرفت  آنهامناسب براي 
) ...پـذيري و   مخـاطره  هـا،   ايجـاد اشـتغال، نـوآوري در فعاليـت    (به توسعه پايدار اقتصادي  دنتوان مي

يك راهبرد در توسعه، شكوفايي  مثابه رو، كارآفريني به از اين .)Verheul et al., 2001( بينجامند
منـابع و   ل وه اسـت كـه از طريـق آن، همـه عوام ـ    شدبديل تبديل  ي بيو رشد جوامع انساني به عامل

راسـتاي  صورت خودجوش و از راه قرار گرفتن در يـك رونـد تكـاملي در     امكانات يك جامعه به
بلند اجتماعي بسيج شده و منشأ بسياري از آثار و پيامدهاي مثبت اقتصادي و هاي  به آرمان دستيابي
هـاي   ي، نبـود فرصـت  سـوي از . )Farahani, H. and Haji-Hosseini, 2014( شوند مي اجتماعي

برشمرد كـه   ايران توان از مشكلات اساسي مي فقر روستايي را ،شغلي، وجود بيكاري و همچنين
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بـراي شـهرها و    ديگر چـه  مشكلاتي از اين طريق، بهروستا به شهر منجر شده و هاي  به مهاجرت
. )Dadvar Khni et al., 2012( ده اسـت دامـن ز روستاها و در واقع، براي كل كشـور   چه براي

بـا  . روسـتايي اسـت  هـاي   مهم پايداري سـكونتگاه هاي  از چالش هاي روستا به شهر اين مهاجرت
د عوامـل  ن ـتوان مـي  يي، افـراد موفـق در مقـام كـارآفرين    در جوامع روسـتا ها  ين چالشدعنايت ب

سـوي موفقيـت    هـا را بـه   خلاقانـه، فعاليـت  هاي  آورند و با تلاش و كوشش مختلف توليد را گرد
اي كارآفريني نفع شخصي است؛ امـا ايجـاد فض ـ  هاي  بديهي است كه انگيزه فعاليت. سوق دهند
محيط . دنبال دارد اي و ملي را نيز به منافع منطقه )روستا(ي كارآفريني در سطح محلي مناسب برا
وسـعه بـا شـرايط اجتمـاعي، اقتصـادي و      تلحـاظ   معرف يك محيط كارآفريني معين به روستايي

توانـد موجـب ضـعف كـارآفريني داخلـي و      ب داراي فرصـت باشـد و هـم   هـم  ي است كه كالبد
كـارآفريني در  هـاي   توسعه فعاليـت  ، بايدبنابراين .)Stathopoulou et al., 2004(شود نوآوري 

موجود در روستاها صورت گيرد تـا بـه موفقيـت    هاي  توانو ها  بر اساس ظرفيت مناطق روستايي
 . دسازدست يابد و موجبات پايداري روستاها را فراهم 

كارآفريني روستايي يكي از مباحث اصلي مطرح در كارآفريني بخش عمومي است كه 
يك دانش در حوزه علوم انساني و مديريت همـراه   مثابه كارآفريني به هاي يافته دنبال كاربست به
در توسعه اقتصادي مناطق روستايي نقش خود  است تا به ايفايم كارآفريني روستايي بو زيستبا 

ايجـاد واحـدهاي صـنعتي بـا      منظـور  هروسـتايي ب ـ  كـارآفريني  فزاينـده بـه  نيـاز   ،امـروزه  .دبپرداز
نظران و  صاحب رو، به باور از اين. شودهاي شغلي فراوان براي اهالي روستاها احساس مي فرصت

اي راهبردي براي ارتقاي توسعه روستايي و تسـريع  نهادهاي توسعه، كارآفريني روستايي مداخله
   .)Saxena, 2012(است در روند آن 

انساني از الگوهاي جديـد توسـعه مشـاركتي،    هاي  محيط 2سازي و ظرفيت 1توانمندسازي
سـازي  در زمينـه پيامـدهاي مثبـت توانمند    هاي بـارز  نمونهاز . رود مي شمار و نهادگرا به نامتمركز

                                                                                                                             
1. empowerment 
2. capacity-building  



  90شمارة   ،23روستا و توسعه، سال 

٦٦ 

بـه ايجـاد توسـعه در دو زمينـة      كشـور ايـن   .توان به اقدامات كشـور چـين اشـاره كـرد     مي مردم
آزادي  و) هاي شهر و روستا پذيري خانوار و جنبش بنگاه شامل نظام مسئوليت(اصلاحات كلان 
ايـن   ةو در نتيج ـ پرداخـت قتصادي در منـاطق روسـتايي   اهاي  انتخاب گزينه درو مشاركت فقرا 

و به كشور چين بـراي رسـيدن بـه رشـد سـريع فقـرا        ، انرژي كارآفريني فقرا آزاد شداصلاحات
سـازي  توان گفت كه اگر توانمند مي تأجر ، بهچينة بر اساس تجرب ،بنابراين .دكر كمك شايان

و در توسـعه   شـود  مـي  انرژي كارآفريني آنهـا آزاد  ،ويژه در ميان جمعيت روستايي انجام شود هب
  .د داشتخواه سزا ي بهكارآفريني روستاها نقش

ــي،  ــت كل ــد در حال ــان    باي ــورداري مك ــا برخ ــب ب ــتايي متناس ــارآفريني روس ــعه ك ــا  توس   از ه
ــت ــاي  ظرفيـ ــالقوههـ ــت  بـ ــرفتن ظرفيـ ــر گـ ــا در نظـ ــاي  و بـ ــد هـ ــي باشـ ــي و محلـ ــترس ملـ    در دسـ

)Austin et al., 2006; Figueroa-Armijos et al., 2012(. هاي  در اين خصوص، نتايج بررسي
چنـد   عـواملي  بـه  كـارآفريني روسـتايي  هـاي   است كه موفقيت يا شكسـت طـرح  پيشين نشان داده 

اوليـه كـارآفريني   هاي  پايين بودن ميزان آشنايي روستاييان با زمينه :اند ، كه از آن جملهردادبستگي 
و هـا   انزواي جغرافيايي، محروميت، محدوديت فرصت مانندروستايي هاي  شرايط خاص محيط در

پذيري روستاييان، فاصله از شـهر،   نايي و ارتباطي، مخاطرهيه و ضروري زيربامكانات و خدمات اول
هـاي   و حمايـت  ،بازارهاي مصرفي، منابع تأمين مواد اوليه، سطح سواد شخص كـارآفرين دسترسي به 
در كنار شناخت قوانين و مقـررات بالادسـتي مـؤثر در كـارآفريني، توجـه بـه        ،بنابراين .نهادي مرتبط

 روسـتايي از نظـر محـيط اجتمـاعي، فرهنگـي و اقتصـادي نـواحي روسـتايي        هـاي   محيطهاي  ويژگي
  .)Divsalar and Naghavi, 2012( تواند در بروز روحيه كارآفريني روستاييان بسيار مهم باشد مي

نفـر   582هـزار و   386ميليون و  شش، 1395بر اساس اطلاعات مركز آمار ايران در سال 
درصـد از   28 متعلق به جامعه روسـتايي اسـت كـه سـهمي معـادل      از جمعيت شاغلان كل كشور

 بـوده درصد اشتغال روستايي در اختيار بخش خصوصي  94از اين ميزان،  اشتغال كشور را دارد؛
كـه از ايـن منظـر، بخـش خصوصـي در       اسـت  درصد اشتغال مربوط به حوزه دولتي ششو تنها 
از همچنـين،  . تـر از دولـت دارد   تر و اساسـي  مراتب مهم توليد و اشتغال روستايي نقشي به تقويت
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درصـد در   4/25 درصـد در بخـش كشـاورزي، حـدود     3/50، ن جامعه روسـتايي مجموع شاغلا
از  اقتصـاد روسـتايي  . نـد كن مـي  خـدمات فعاليـت   درصد در بخـش  3/24 بخش صنعت و حدود

 يافتـه نيـز   ست و در بسياري از كشورهاي توسعهاساسي و مهم در اقتصاد هر كشوري اهاي  مؤلفه
در كشور ما . رود شمار مي بهاي  توسعههاي  توجه به اقتصاد روستا يكي از اهداف كلان در برنامه

توليد كـه سـهم    ويژه مختلف اقتصادي بههاي  قوي روستاها در بخش توانبا وجود ظرفيت و  نيز
تا در اقتصـاد  سـهم اقتصـاد روس ـ   ،طـور ميـانگين   جه آن متوجه بخش كشاورزي است، بهقابل تو

و در  اسـت  درصـد  22درصد و بدون احتساب نفـت حـدود    5/26 حدودكشور با احتساب نفت 
 سـت ه توليـدي كشـور متعلـق بـه روستاها    درصد از سـهم ارزش افـزود   23تا  بيستمجموع، بين 

)Farahani, H. and Haji-Hosseini, 2014(.  
 در پـژوهش حاضـر،   ،نخسـت  .قابـل بررسـي اسـت    منظـر سـه   از طالعة حاضـر نوآوري م

بندي شدند؛  سويه دسته دوسويه و تكهاي  بر توانمندسازي در دو گروه شاخص مؤثرهاي  لفهؤم
جديـد توانمندسـازي در سـه بعـد عـاطفي، رفتـاري و شـناختي        هـاي   تبيين حوزه ،از منظر ديگر

) 2007( 1فـلان  -كولكويت و زاپاتاشناسي  ن سنخ، با در نظر گرفت؛ و سرانجامبررسي شده است
پژوهشگران حوزه كارآفريني بـر اسـاس تحليـل دو بعـد سـاخت      » 2مشاركت نظري«در آن، كه 

ــه  ــون نظري ــه و آزم ــب   نظري ــود در قال ــاي موج ــنجه ــنخ پ ــامل س ــان ش ــران ، اصــلاح3راوي ، 4گ
كـه در پـژوهش    آنجـا  و از است شدهبندي  طبقه 7دهندگان و بسط 6، سازندگان5كنندگان آزمون
توسعه كـارآفريني روسـتايي، شناسـايي و تعريـف روابطـي جديـد        يهنظر ساختدر بعد حاضر، 

 هـا بـر   ها و تفسـير  ها، فهم توصيف پژوهشگر به ،هاي موجود يهنظرانجام پذيرفته و در بعد آزمون 
 ثيرات لاويــج و اســتينرأمراتــب تــ رات منبعــث از مطالعــه نظريــه سلســلهاســاس اســتنتاج و تفكــ

                                                                                                                             
1. Colquitt and Zapata-Phelan 
2. contribution 
3. reporters 
4. qualifiers 
5. testers 
6. builders 
7. expanders 
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)Lavidge and Steiner, 1961( از رويكـرد عمـومي    ،براي ساخت نظريـه  ،و همچنين پرداخته

گيـرد. ايـن دسـته     دهندگان قرار مي در طبقه بسط ،شناسي ده است، در اين سنخشها استفاده  منظا

پـردازي   آثار پژوهشي موجب توسـعه و گسـترش نوشـتارهاي علمـي مـرتبط بـا موضـوع نظريـه        

كننـد كـه موضـوع     فرآينـدهايي توجـه مـي   هـا، روابـط يـا     دهنـدگان بـه برسـاخته    شوند. بسط مي

 كـه  رسد نظر مي رو، به از اينو  )Mohammadi Elias, 2009( اند هاي پيشين نبوده پردازي نظريه

 ، بررســيبنــدي در يــك جمــع ،برايناز ســطح بــالايي از مشــاركت نظــري برخــوردار اســت. بنــا

 هاي ؤلفهم ،توانمندساز و همچنينهاي  لفهؤدهد كه با توجه به انبوه م مي پيشين نشانهاي  پژوهش

نحـوه ارتبـاط ايـن     يـك تبيـين جديـد   بايـد بـا    ،قابليت تبيين توسعه كارآفريني روسـتايي  داراي

جديد ارتباط بين حوزهاي شناختي، عواطف و احساسات  يك مدل با يكديگر در قالبها  لفهؤم

حاضـر  پژوهش كه  ،دكرر توسعه كارآفريني را مشخص عامل محيط نهادي د ، نقشو همچنين

 بر آن متمركز خواهد شد.نيز 

  

  مباني نظري 

در سـه حـوزة چيسـتي،     در اين بخش، رويكرد مقالة حاضر برجسته كردن ادبيات تحقيق

هـا و توضـيحات مختلـف     مندسازي است. در حـوزه چيسـتي، بـه مؤلفـه    ي توانگچرايي و چگون

ــژوهش    ــينة پ ــارآفريني در پيش ــعه ك ــازي و توس ــوزة توانمندس ــي و در ح ــي از  ،چراي ــه برخ  ب

نيـز بـه    هاي توانمندسـازي و توسـعه كـارآفريني و در حـوزة چگـونگي توانمندسـازي       ضرورت

هـايي   ؤلفـه به اهميـت م  ،همچنين است؛ده ه شپرداختهاي پيشين  پژوهشي هاي توانمندساز مدل

پـذيري و دانـش فـردي     پذيري، اعتماد بـه نفـس، مخـاطره    همچون روحيه كارآفريني، مسئوليت

در بهبود محيط  عوامل مؤثر و هاي پيشين اشاره شده هاي كارآفريني در پژوهش عنوان ويژگي به

هـاي ديگـر مـورد     پـژوهش هاي ارتباطي و اطلاعـاتي نيـز در    كار مانند دسترسي به شبكهو كسب

  توجه قرار گرفته است.
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ديـد  جهـاي   نـوين در عرصـه اقتصـاد سـبب شـده اسـت كـه در نظريـه        هاي  ظهور انديشه
عنـوان موتـور    ريني بـه نظـر قـرار گيـرد و از كـارآف     طور جدي مـد  اقتصادي، مقوله كارآفريني به

در هـا   ن انديشـه بـا فراگيـري اي ـ  . محرك رشد و توسعه اقتصـادي و اجتمـاعي جوامـع يـاد شـود     
توسـعه  هاي  برنامههاي  عنوان يكي از ضرورت تلف اقتصادي، مقوله كارآفريني، بهمخهاي  بخش

ورهاي مـردان كش ـ  ، پژوهشـگران و دولـت  همچنين. يافته است ويژه يروستايي، جايگاه و اعتبار
ني در ريزي انديشـمندانه بـراي توسـعه كـارآفري     گذاري هدفمند و برنامه مختلف بر لزوم سياست

 .)Movahedi and Yaqoubi Farani, 2012( اند يش از پيش تأكيد كردهبخش روستايي ب

ــف   ــه تعري ــا ب ــداده  خــاتونبن ــادي و ان  ،)Khatoonabadi and Andadeh, 2008(آب
محلي همـراه  هاي  گيري از فرصت كار با بهرهو كارآفريني روستايي عبارت است از ايجاد كسب

بــا نــوآوري و تــلاش و پشــتكار زيــاد و پــذيرش خطرهــاي مــالي و روحــي و اجتمــاعي كــه بــا  
 بخشـي، اسـتقلال و كسـب سـود مـالي انجـام       طلبـي، رضـايت   توفيقمختلف از جمله هاي  انگيزه

 شـغلي تلقـي  هاي  توسعه، كارآفريني روستايي را قابليتي براي ايجاد فرصتهاي  مؤسسه. شود مي
 عنوان راه حلي مهم براي پيشگيري از آشـفتگي روسـتا   مداران كارآفريني را به كنند؛ سياست مي
؛ گيرند مي بزاري براي بهبود درآمدهاي كشاورزي در نظركشاورزان كارآفريني را ا شناسند؛ مي

كنند، البتـه بـراي تمـامي ايـن      مي تلقي خود عنوان امكان كار در مجاورت منازل و زنان آن را به
و هــا  بــراي بهبــود كيفيــت زنــدگي افــراد و خــانوادهاي  هــا، كــارآفريني و اشــتغال وســيله گــروه

ــ ــه اتاجتماع ــمار ب ــي ش ــام   م ــه تع ــه نتيج ــت    ي آنلرود ك ــالم اس ــاد س ــيط و اقتص ــاد مح  ايج
)Khatoonabadi and Andadeh, 2008(. 

عـواملي ماننـد   نقش كارآفريني روستايي در توسعه اقتصـادي را در   )Das, 2014( داس
دهاي زنـدگي، افـزايش درآمـد سـرانه،     اراي، اشتغال عمومي، بهبـود اسـتاند   توسعه متوازن منطقه

و بر ايـن بـاور اسـت كـه كـارآفريني      داند  ميخوداتكايي ملي و توزيع متناسب قدرت اقتصادي 
شـغلي، جلـوگيري از   هـاي   آوري فرصت روستايي دربردارندة مزايا و منافعي مهم همچون فراهم

 .است هنريهاي  ارتقاي فعاليت اي و جرت روستاييان، رشد متوازن منطقهمها
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 پايـدار  توسـعه  بـه  رسـيدن  بـراي  لازم اجـزاي  از يكـي  توانمندسـازي  توسـعه،  ادبيات در
 جامعـه  ضـعيف  اقشـار  توانمندسـازي  بـدون  نداب ـ دسـتيابي  كـه  اي گونـه  بـه  شـود،  مـي  محسـوب 

مفهـوم توسـعه كـارآفريني بـا محوريـت توانمندسـازي        ،هـاي اخيـر   در سـال . اسـت  ناپذير امكان
 از توسـعه  حمايـت  بـراي  غيردولتـي  هـاي  سـازمان  هـاي  سياسـت  ناپـذير  جـدايي  روستايي بخـش 

  . )Webster et al., 2004( است دهش كشاورزي و روستايي
 مشـابه  هـا آن از بسـياري  كـه  ،شـده  ارائـه  توانمندسـازي  از گوناگون تفسيرهاي و تعاريف

 بـه بـاور او،   كـه  اسـت  راپـاپورت  تعريف مانند دقيقاً توانمندسازي از )1986(تور  تعريف .است
 تواننـد  مي كه شوند مند ميتوان قدري به ،آن طي مردم كه يندي استفرآ مفهوم به توانمندسازي

ــرل در ــذاريأو ت كنت ــر ثيرگ ــدادهاي ب ــين رخ ــده تعي ــدگي در كنن ــود زن ــد  خ ــاركت كنن  مش
)Serayeldin, 1991( .دستيابي منظور به تغيير در مردم واقعي توانايي را توسعه توان مي ،بنابراين 
 اسـت  عبـارت  توانمندسازي ،مبنا براين. كرد تلقي سرنوشت تعيين قدرت با تر متكامل زندگي به
افراد توانايي تغييـر سرنوشـت خـويش را     ،آنها از استفاده با كه امكاناتي و ابزارها به دسترسي از

  .)Eklund, 1999( داشته باشند
هاي توسعه  توان نتيجه گرفت كه كارآفريني روستايي راهكاري جديد در نظريه پس، مي

روسـتا و   -سازي در مناطق روستايي با هدف كاهش شـكاف شـهر   براي توانمندسازي و ظرفيت
همچنين، ايجاد برابري اقتصادي، اجتماعي، محيطي و نهادي است و ابزاري مهـم در رسـيدن بـه    

   .)Bozorgpour, 2014(رود  ميشمار  توسعه پايدار به
، )Hosseininia and Falllahi, 2017( نيـا و فلاحـي   حسـيني هـاي پـژوهش    ر پاية يافتهب
در قالـب   منـاطق روسـتايي شهرسـتان منوجـان     دربـر توسـعه كـارآفريني روسـتايي      مؤثرعوامل 
شــناختي، قــانوني،  طبيعــي و بــوم دي، فرهنگــي، اجتمــاعي، زيرســاختي،عوامــل فــرهــاي  مقولــه

   .دشون مي بندي طبقه آموزشي، نهادي، سياسي و اقتصادي
، )Karimzadeh and Majnouni Toutakhaneh, 2018( زاده و مجنوني توتاخانه كريم
مطالعه : محليهاي  روستايي مبتني بر ظرفيتتوسعه كارآفريني سازي  مدل«با عنوان  در پژوهشي
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د كه روستاهاي پرجمعيت و ، بدين نتيجه رسيدن»روستايي شهرستان بنابهاي  موردي سكونتگاه
محلي بيشـتري بـراي توسـعه    هاي  از ظرفيتمانند آخوند قشلاق و زاوشت نزديك به مركز شهر 

 . كارآفريني برخوردارند

 بررسـي  ، بـا )Figueroa-Armijos et al., 2012 ( و همكـاران  آرميـوس  -ئروآوگ ـفي

 تحصـيلات دانشـگاهي  د كـه  ، بدين نتيجـه رسـيدن  كارآفريني روستايي در زمان ركود اقتصادي
 گونـه  ايـن  كـه  اي گونـه  دارد، بـه  آنها كارآفريني فرصت تأثيرگذاري مثبت بر افراد مورد مطالعه
اوقات خارج از زمان انجـام وظيفـة   كار در  به مشغولافراد ار دلار يا هز پنجاهافراد با درآمد زير 

  .دپردازن ميكارآفريني  بهاحتمالاً  ،هايي كه دارندشغلي خود، بر اساس نياز
  
  شناسي تحقيقروش

ــژوهش ــر پ ــراي آن  حاض ــي و روش اج ــوع كيف ــ از ن ــاي  روش اي از زهآمي ــيه و  1دلف
توانمندسـازي  هـاي   نياز به شناسايي ريشه دلفي دليل انتخاب روش. است 2بنياد پردازي داده نظريه
خبرگان و نخبگان ايـن حـوزه   گيري گروهي از  تصميم يابي به اجماع دراز طريق دست يانروستاي
بينـي،   مقاصـدي ماننـد پـيش    ي پيش از اين در بخش عمـومي و بـراي  روش دلف ،همچنين. است

كـار رفتـه    هچنـدين دفعـه ب ـ   ،گذاري ريزي و ارزيابي و هدف اطلاعات، برنامه يآور وفاق، فراهم
 اها يـا دورهـاي متـوالي ب ـ    سشنامهپري از ا مجموعهدر عمل، روش دلفي . )Preble, 1983( است

دربـاره   شده است كه تلاش دارد به اتفاق نظر ميان يك گروه از افراد متخصص كنترل بازخورد
هنگامي كه ميان اعضاي پانل تجـانس   ،در خصوص حجم نمونه. يك موضوع خاص دست يابد

در بر اين اسـاس،  . )Powell, 2003( استتوصيه شده  ده تا بيست نفروجود داشته باشد، حدود 
گيـري غيراحتمـالي و بـا تركيبـي از      صـورت نمونـه   اعضاي پانل دلفي بـه نفر  22 حاضر، ژوهشپ

ايـن افـراد واجـد يـك يـا چنـد       . گيري گلوله برفي انتخاب شدند روش هدفدار قضاوتي و نمونه

                                                                                                                             
1. Delphi method 

2. Grounded Theory 
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كارآفريني روسـتايي در   مدير/ متخصص ارشد حوزه اشتغال و -بدين شرح بودند: الفويژگي 

 ،سسه پژوهشي در زمينه كارآفريني روستاييؤت علمي دانشگاه يا مهيئعضو  -ب بخش دولتي،

مـدير/   -، و دهاي حوزه كارآفريني روسـتايي  تجربه تدوين و اجراي سياست از يبرخوردار -ج

نحــوي درگيــر  وصــي فعــال در بخــش كــارآفريني كــه بــه هــاي خص متخصــص ارشــد شــركت

صـورت حضـوري توزيـع و     هـر دور بـه   هـاي  پرسشـنامه هاي كارآفريني روستايي باشـند.   فعاليت

پـس از انجـام دور چهـارم و     1396 آبـان  تـا تير انجام روش دلفي در بازه زماني گردآوري شد. 

براي تعيين ميزان اتفـاق نظـر ميـان     حاضر، دستيابي به اتفاق نظر مطلوب پايان يافت. در پژوهش

گيـري دربـاره   بـراي تصـميم  » اشـميت «اسـتفاده شـد.    1اعضاي پانل، از ضريب هماهنگي كندال

، اتفاق نظـري قـوي ميـان    اول كند. معيار دو معيار آماري ارائه مي ،توقف يا ادامه دورهاي دلفي

دوم، ثابـت   شود؛ معيـار ضريب هماهنگي كندال تعيين مياساس مقدار  اعضاي پانل است كه بر

دهد افزايشـي  و دور متوالي است كه نشان ميماندن ضريب انحراف معيار يا رشد ناچيز آن در د

   .)Schmidt, 1997( يند نظرخواهي متوقف شودآفر بايد در توافق اعضا صورت نگرفته است و

بـا اسـتفاده   سوم و چهارم دلفي  دورهايشده در  كه مدل استخراج است يادآوريشايان 

 ،)1967گليـزر و اشـتراوس (  به باور رويكرد گليزري انجام پذيرفت. بنياد با  پردازي داده از نظريه

، نظريـه  باشـد هـاي ميـداني    اسـاس داده  كلي از يك پديده بـر  يكشف تصوير ،زماني كه هدف

، براي سـاخت نظريـه   ،رو از اين ؛)Danaei-Fard et al., 2019( ها مناسب است برخاسته از داده

  .ه استدر تركيب با روش دلفي استفاده شد از همين روش

  

                                                                                                                             
هنگام هماهنگي يا موافقت  ،)Kendall’s coefficient of concordanceمقدار ضريب هماهنگي كندال ( -1

  برابر با صفر است. ،كامل برابر با يك و در زمان نبود هماهنگي ،كامل
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  نتايج و بحث

 ،كه تمايل و موافقت خود را براي مشاركت در پانل دلفي اعلام كردند ينفر 22از ميان 
ك كارشناسي ارشد، پنج نفر دكتري و دو نفر رنفر مد؛ پانزده مرد بودند هفده نفرپنج نفر زن و 
   .دبوسال  پانزدهتا  بين چهار بيشتر آنها و سابقه كار داشتند؛كارشناسي 
هاي توانمندسازي و توسعه كارآفريني روسـتايي در   مؤلفه بررسيپس از : اول دلفي دور

توانمندسـازي  كاربرد و اهميـت در   ،سنخي قابليت هم داراي هايمؤلفه مقالات و آثار پژوهشي،
حــوزه  نفــر از خبرگــان 24در اختيــار  ،در قالــب يــك چــارچوب نظــري انتخــاب و روســتاييان

هـا و   بنـدي تصـميم   منظور اولويت ها خواسته شد تا بهو از آن ندكارآفريني روستايي قرار داده شد
بندي  ؤالات ماتريس اولويتتوسعه كارآفريني روستايي به س ها در حوزه توانمندسازي و فعاليت

كشف بهينه پارتو در خصوص اقدامات توانمندسـاز  اين اقدام در راستاي . پاسخ دهند 1هاورآيزن
ديگـر   هشتاد درصدساز  د سببتوان هاي ما مي فعاليت ، بيست درصدبه اعتقاد پارتوكه است، چرا

. اسـتوار اسـت   »اقدام فوريت«و » اقدام اهميت« عاملپايه دو  اين ماتريس بر. دباش يمانها فعاليت
طـور صـريح بـا اهـداف و      آنهـا بـه   ها و كارهايي است كه نتـايج  تصميم» اقدام اهميت«منظور از 

حقــق توســعه ، تآنهــا و بــدون انجــام اســت مــرتبط» ســتاييتوســعه كــارآفريني رو«هــاي  ارزش
كارهـايي اسـت    ها و تصميم» فوريت اقدام«منظور از  همچنين، كارآفريني روستايي معني ندارد؛

ني روسـتايي  به توسعه كـارآفري  است و در برخي موارد، ربط مستقيمدرنگ  كه نيازمند توجه بي
 نـه الزامـاً   هـا و  ه اقـدامات فـوري نصـيب ديگـر بخـش     گون ـ ايـن  منافعد و شو د، اما انجام ميندار

فعاليـت مـرتبط بـا     168 اول شـامل  دور ةشـد  يهـاي شناسـاي   ؤلفهم. شود كارآفريني روستايي مي
هـا و   نتـايج، پيامـدها، ارزش  شاخص مرتبط بـا   21توانمندسازي يا توسعه كارآفريني روستايي و 

اين امكـان فـراهم شـد تـا از بـين       ،هاوربا استفاده از ماتريس آيزن. بود اهداف توسعه كارآفريني
هاي  فعاليت ، شاملفعاليت 107با  اولگروه : بدين شرح شناسايي شودي يها فعاليت، فعاليت 189

 فعاليـت،  81گروه دوم بـا  ؛ )آنها نيستاي جز انجام  ها و اقداماتي كه چاره تصميم(مهم و فوري 

                                                                                                                             
1. Eisenhower box 
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و اقـداماتي كـه همـاهنگي اهـداف كـارآفريني      هـا   تصـميم (مهم اما غيرفوري  يها فعاليتشامل 
ــا ا ــه رزشروســتايي ب ســعه خواهــد داشــت و موفقيــت تو دنبــال هــاي كــارآفريني روســتايي را ب

 هـيچ فعـاليتي در گـروه سـوم     يـادآوري اسـت كـه   شـايان   ؛)ستكارآفريني در گرو تحقق آنها
 ،يعنـي (و تنها يـك فعاليـت در گـروه چهـارم      ؛قرار نگرفت )ها غيرمهم اما فوري فعاليت ،يعني(

  .قرار گرفت )هاي غيرمهم و غيرفوري فعاليت
شـده در قالـب    شـاخص معرفـي   189، عـلاوه بـر   اول دوراز آنجا كـه در  : دوم دلفي دور

 ،دنـد كرشـاخص جديـد را نيـز معرفـي      دوازده كننـدگان  اي از شـركت  چـارچوب نظـري، عـده   
نفـر از   22هـاي جديـد پيشـنهادي در اختيـار      فعاليـت اين اول و  دورهاي  گزارشي از تحليل يافته

تحليـل  ، از آزمون ها تعداد شاخصمنظور كاهش  به ،دوردر اين . 1شوندگان قرار گرفت مصاحبه
شده در طبقه دوم مهم  بندي شاخص طبقه 110از انجام آن، استفاده شد كه پس  2اكتشافي يعامل

بعـد   دهشاخص در قالب  82 ،و در نهايت شدند و فوري ماتريس آيزنهاور از مدار تحليل حذف
. ارسـال شـد   ، جهت ايشـان سوم دلفي دوراخذ نظر خبرگان براي  منظور بهلفه انتخاب و ؤم 33و 

آزمـون بارتلـت در    داري و معنـي  774/0ون تحليل عاملي اكتشافي بـا عـدد   آزم KMOشاخص 
بـر اسـاس نظـر     .حاكي از معتبر بودن نتايج تحليل عاملي اكتشافي است درصد 95سطح اطمينان 

احسـاس خوداثربخشـي    شـامل  مؤلفـه  پنجدوم افزوده شدن  دورهاي مهم  خبرگان، يكي از يافته
بـودن   مـؤثر ، احسـاس  )خودسـازماني (، احساس كنترل بـر سرنوشـت خـود    )احساس شايستگي(
احسـاس اعتمـاد    و ،)احساس ارزشـمند بـودن  (دار بودن  ، احساس معني)پذيرفتن شخصي نتايج(
ــت شخصــي( ــود كــه خبرگــان از آن ) احســاس امني ــاب ــين چهــار بعــد   ب ــوان حلقــه واســط ب عن

هـاي كـارآفريني روسـتايي و نتـايج توسـعه       داف كـارآفريني روسـتايي، ارزش  توانمندسازي، اه
  .دندكر كارآفريني ياد مي

                                                                                                                             
  .دندشاز مدار دلفي خارج  ،علت عدم دسترسي نفر به دو ،در اين مرحله -1

2. exploratory factor analysis 
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 شاخص چهارادغام  و شاخص
كارهـاي   و خلـق و توسـعه كسـب   

 دهساختار نهايي مـدل در قالـب   

بنياد  پردازي داده با استفاده از نظريه
بـراي   پيشنهادي بـا تمـامي جزييـات مربـوط    

از جملـه حـذف شـاخص احسـاس     

  

  دلفي ةهاي چهارگان

دلايل اتفاق نظر ميان اعضاي پانـل  
ضـريب همـاهنگي كنـدال بـراي     

از آنجا كه . است 518/0
حسـاب   دار بـه   معنـي ميـزان از ضـريب كنـدال كـاملاً    
در دورهـاي   744/0هاي اعضا درباره ميزان اهميت عوامـل از  

توسعة كارآفرين يالگو .....  
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شاخص دهپس از حذف  ،ي خبرگاناساس رأ بر :سوم دلفي
خلـق و توسـعه كسـب    شـامل ( جديد شاخصسه  و افزوده شدن شاخص
ساختار نهايي مـدل در قالـب    ،)خوداتكايي و ،جسمي و رواني سلامت توانمندساز روستايي،

  .يافتتغيير  شاخص 73و 
با استفاده از نظريههاي پيشين و جديد  مؤلفهابتدا كليه  :دلفي چهارم

پيشنهادي بـا تمـامي جزييـات مربـوط     مدلبا رويكرد گليزري در قالب يك مدل تبيين و 
از جملـه حـذف شـاخص احسـاس     د كه بـا برخـي اصـلاحات    شتوصيف و تشريح 

  . ييد نهايي قرار گرفتأمورد ت) احساس شايستگي(

  هاي پژوهش
هاي چهارگاندورمراحل مختلف توسعه مدل در  - 1شكل

دلايل اتفاق نظر ميان اعضاي پانـل  دين دهد كه بدلفي نشان مي چهارگانة هايدور
ضـريب همـاهنگي كنـدال بـراي      -1 :تـوان بـه تكـرار دورهـا پايـان داد     حاصل شده است و مـي 

518 چهارمدر دور  توسعه كارآفرينيهاي اعضا درباره ترتيب عوامل 
ميـزان از ضـريب كنـدال كـاملاً     نفر بود، اين تعداد اعضاي پانل بيش از ده

هاي اعضا درباره ميزان اهميت عوامـل از   انحراف معيار پاسخ
  . كاهش يافته است چهارمدر دور  518/0

سوم دلفي دور
شاخص دودر  ديگر

توانمندساز روستايي،
و  مؤلفه 33بعد، 

چهارم دور
با رويكرد گليزري در قالب يك مدل تبيين و 

توصيف و تشريح اعضاي پانل 
(خوداثربخشي 

هاي پژوهش يافته: منبع

دورنتايج 
حاصل شده است و مـي 

هاي اعضا درباره ترتيب عوامل  پاسخ
تعداد اعضاي پانل بيش از ده

انحراف معيار پاسخ -2 آيد؛ و مي
518اول و دوم به 
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در ايـن  . انجـام شـد   يـدي تحليـل عـاملي تأي  ار پيشنهادي مـدل،  منظور اطمينان از ساخت به
در تفكيــك ابعــاد  حاضــر پــژوهش هــاي مــدل پيشــنهادي فــرض ، فــرض اساســي پــيشتحليــل

پـس از انجـام چهـار گـام      ،بدين منظور. توانمندسازي به سه بعد فردي، گروهي و بنگاهي است
هـا و   ها از ماتريس همبستگي، چرخش عامل تشكيل ماتريس ضرايب همبستگي، استخراج عامل

 841/0بـا   برابـر  KMOشـاخص   مقـدار  چون ن است كهآاز نتايج حاكي  ،ها محاسبه نمره عامل
 داري سطح معني ،تعداد نمونه براي تحليل عاملي كافي است و همچنين ،است) نزديك به يك(

يـد سـاختار   پـنج درصـد و تحليـل عـاملي بـراي تأي     تر از  كوچك 000/0آزمون بارتلت با مقدار 
توانمندسـاز  مقادير ويژه عوامل استخراجي با چرخش واريماكس براي سـه عامـل   . مناسب است

  .واريانس متغيرها را دارنددرصد  7/62 توانائي تبيين تر از يك داراي مقادير ويژه بزرگ
هـاي   اسـاس شـاخص   بـر اول دلفـي   دوراجـراي  پـس از   تر گفتـه شـد،   پيشكه  گونه همان

بنـدي   اولويـت هـا از طريـق ارزيـابي مـاتريس      انجـام برخـي تحليـل   از چارچوب نظـري،   مستخرج
 دوردر  آزمـون تحليـل عـاملي اكتشـافي     توسطها  مؤلفه كاهش تعداد ،دوم دلفي دور درهاور آيزن
پـردازي برخاسـته از    نظريـه  اسـاس  بـر شـاخص   57و  مؤلفـه  31بعـد،   دهمدلي در قالب ، دلفي سوم
دو رويكـرد مختلـف بـراي    ) 1967(گليـزر و اشـتراوس    .دش ـارائه  بنياد داده پردازي نظريهها يا  داده

ها بايد خود پديدار شـود و   در رويكرد گليزري، مدل برخاسته از داده. نظريه ارائه دادندتوسعه اين 
ريـه در سـاختاري از   نبايد از قبل براي آن ساختاري در نظر گرفت؛ امـا در رويكـرد اشتراوسـي، نظ   

ها در  كه نتايج تحليل داده از آنجا. )Danaei-Fard et al., 2019( شود تدوين مي شده پيش تعيين
پـردازي   اشتراوسي واكاوي و نظريه ةشد تواند در ساختار از پيش تعيين سختي مي حاضر به پژوهش

اي بـه   يك نظريـه پايـه   ،منظور استفاده از رويكرد گليزري به. شود، از رويكرد گليزري استفاده شد
در  ،كه نخسـت  )Lavidge and Steiner, 1961( لاويج و استينر 1راتيتأثمراتب  هنظريه سلسلنام 

دارد كـه   اين نظريه بيـان مـي  ). 1شكل (كار گرفته شد  ، بهبود شده ارائهحوزه مديريت بازاريابي 

                                                                                                                             
1. Theory of a hierarchy of effects/Cognition, Affection, Behavior (CAB) 
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عواطـف و احساسـات    ،آن از پـس بايد شناخت شكل گيـرد و   ،نخست، قبل از بروز هر رفتاري

  .)Lavidge and Steiner, 1961( تحول رفتاري محقق خواهد شد ،تينها درو  شود ميمتحول 

  
  )Lavidge and Steiner, 1961(لاويج و استينر منبع: 

   لاويچ و استينر مراتب تأثيرات سلسله - 2شكل 

توسعه كارآفريني روستايي نـوعي رفتـار سـازماني     ،با استفاده از اين نظريهبدين ترتيب، 

يان انجام و پـس  توانمندسازي روستاي ناختي در حوزهاز مسير تحول ش نخست، كه شود تلقي مي

 كدگـذاري بـر  رو،  از ايـن  د.شـو  منجر به رفتار مـي  ،از تلفيق آن با رويكرد عواطف و احساسات

سـه جريـان توانمندسـازي شـناختي،      ةدانجاميـد كـه دربرگيرن ـ  بـه ارائـه مـدلي     اساس اين نظريه

بهبـود جريـان    .اسـت  رفتـار) مثابـه تحقـق    (به توانمندسازي عاطفي و توسعه كارآفريني روستايي

 هـاي مهـم در قالـب سـه بعـد      هـا و شـاخص   مؤلفهبهبود وضعيت اساس  توانمندسازي شناختي بر

تبيـين   1جـدول   3تـا   1هاي  رديفشاخص در  هفدهو  مؤلفه، هفت (فردي، گروهي و بنگاهي)

 بنـدي پيشـنهادي اسـپريتزر    اسـاس طبقـه   بنـدي ابعـاد بخـش شـناختي مـدل بـر       شده است. تقسيم

)Spreitzer, 1992را در سه بعد فردي، گروهي و بنگاهي يـا سـازماني    ) است كه توانمندسازي

افـزاي   اساس رابطـه هـم   بر حاضر سطح تحليل پژوهش كه است يادآوري. شايان كند معرفي مي

افـزون   ،توانمندسازي شناختي، اين اساس فرد، گروه، بنگاه و محيط در نظر گرفته شده است. بر

هـاي كـارآفريني، دانـش و آگـاهي و      شناختي مشهور در نظريـه  وانهاي شخصيتي و ر بر ويژگي

شدت از عوامل محيطي  شود. اين دسته از عوامل به شامل مي هاي فني و مديريتي را نيز توانمندي

آيند توسعه كارآفريني روستايي، اجتماعي متأثر است كه در فر -و زيرساختي و شرايط فرهنگي

، زمينـه د. در ايـن  كن ـ ها ايفاي نقـش مـي   عنوان هسته اصلي و حلقه اتصال ديگر عوامل و مؤلفه به

بيـتمن و   ،)Spreitzer, 1992(اسـپريتزر   هـاي تحقيـق بـا مطالعـات مشـابه ماننـد مطالعـات        يافتـه 

، )Kanawattanachai and Yoo, 2002(كاناواتاناچاي و يـو   )،Bateman et al., 2002( همكاران

   همسو است. )Fiet, 2007( فيت و )Shepherd, 2015( شفرد
  

  رفتار  احساساتعواطف و   شناخت



  90شمارة   ،23روستا و توسعه، سال 

٧٨ 

  تحقيقهاي  كدگذاري انتخابي يافته -1جدول 

  )شاخص(مفاهيم استنتاجي   )مؤلفه(زيرمقوله   )بعد(مقوله 

 سازي توانمند -1
  فردي -شناختي

  دانش تجربي و بومي -1  پيشينه دانشي فرد -1

هــاي شخصـيـتي ويژگــي  - 2
  فرد

  2درونيكنترل كانون  -4؛  1عزت نفس -3نژاد؛  -2

توانمندسازي  -2
  گروهي -شناختي

  اثربخشي گروهي -3

ــم -5 ــي ه ــارآفرين گــروهافزاي ــرد   -6؛ ك ــروهاهــداف و عملك  گ
ــارت -7كــارآفرين؛  ــاي  مه ــارآفرين؛  گــروهه تخصــيص و  -8ك

كـارآفرين؛   گـروه نـوآوري   -9؛ گروهاستفاده بهينه از منابع توسط 
  كارآفرين گروهكيفيت كار  -10

/ گروهـــي اعتمـــاد درون  - 4
  تيمي

  3اعتماد مبتني بر صداقت -11

توانمندسازي  -3
  بنگاهي -شناختي

اــزي   - 5 توانمندســــــــــــــ
  محور فرصت

بـرداري و  بهره -13؛  عنوان فرصت هارزيابي تغييرات محيطي ب -12
  ها كشف فرصت

اـزي   - 6 توانمندســــــــــــــ
  محور انگيزش

مشـاركت فعـال در    -15بر وحدت فرمانـدهي؛   انگيزش مبتني -14
  كار روستايي و حل مسائل كسب

اــزي   - 7 توانمندســــــــــــــ
  محور مهارت

  سازي هاي شبكه مهارت -17مهارت دسترسي به منابع؛  -16

توانمندسازي  -4
  احساسي -عاطفي

  احساس كنترل بر سرنوشت -18  احساس خودسازماني -8

  بودن و پذيرفتن شخصي نتايج مؤثراحساس  -19  بودن مؤثراحساس  -9

  دار بودن و ارزشمند بودن احساس معني -20  داري احساس معني -10

  احساس اعتماد و امنيت شخصي -21  احساس اعتماد -11
  ها نوآوري برنامه -23ها؛  برنامه سازگارپذيري -22  برنامه ملي توسعه -12طرح و برنامه  -5

                                                                                                                             
  مند پنداري خويش، توانا پنداري خويش، عاقل پنداري خويش ارزش: افزايش خودباوري از طريق .1
بيني، شناخت و  به عبارتي تقويت واقع. يا ويژگي خود افراد است تقويت اين باور كه پيشامدها نتيجه رفتار .2

 (locus-of-control)بودن منطقي

كند دانش داشته باشد، به آن اندازه كه واقعا  منظور از صداقت يعني افراد تيم به آن اندازه كه واقعا ادعا مي .3
كند مهارت داشته باشد، به آن اندازه كه واقعا  ميكند تجربه داشته باشد، به آن اندازه كه واقعا ادعا  ادعا مي
  .كند عمل نمايند ادعا مي
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  )شاخص(مفاهيم استنتاجي   )مؤلفه(زيرمقوله   )بعد(مقوله 

ــه  -13  روستايي ــه منطق ــر برنام  اي ب
كـار   و كسب پويايياساس 

  روستايي

ريـزي   برنامه - 25  پيشينه اقتصادي مناطق روستايي؛ ريزي بر اساس برنامه  - 24
 ريـزي بـر اسـاس    برنامـه  - 26سياسـي؛   - ملاحظـات جغرافيـايي   بر اساس

  سياسي مناطق روستايي - پيشينه فرهنگي
ــه -14 ــا    برنام ــردي ب راهب

  محوريت مولدسازي
ســازي اقتصــاد  شــبكه -28بخشــي بــه اقتصــاد روســتايي؛  تنــوع -27

  روستايي

حمايت و پشتيباني  -6
كارهاي و  از كسب

  روستايي

  گذاري  سياست -15
ــا؛  تــدوين سياســت -29 ــابي  -31هــا؛  اجــراي سياســت -30ه ارزي

  ها سياست
  اي هزينه مناسب خدمات مشاوره -32  مشاوره و راهنمايي -16
ــگ - 17 ــازي و  هماهنــ ســ

ــكل  ــت از تشـ ــاي  حمايـ هـ
  صنفي

دولـت   -35نهـاد؛   هـاي مـردم   سازمان -34هاي صنفي؛  تعاوني -33
  هاي محلي گروه -37هاي كارآفريني؛  خوشه -36محلي؛ 

ــال دانـــــش و   -18 انتقـــ
  هاي نوين مهارت

  انتقال فناوري -39انتقال دانش كاربردي؛  -38

رفع موانع و بهبود  -7
كار و محيط كسب
  روستايي

محيط قانوني و بهبود  -19
  حقوق مالكيت

بهبـود بـازار    -42بهبـود بـازار سـرمايه؛     -41بهبود بازار كـار؛   -40
  بهبود بازار پول -43كالا و خدمات؛ 

 - محـيـط فرهنگــيبهبــود  - 20
  اجتماعي

  گرايي ترويج فرهنگ جمع -45ترويج فرهنگ كارآفريني؛  -44

  اطلاعاتي/ هاي ارتباطي زيرساخت - 47ي؛ كالبدهاي  زيرساخت  - 46  ها بهبود زيرساخت -21
اهداف كارآفريني  -8

  روستايي
  زايي و كاهش بيكاري اشتغال -48  زايي اشتغال -22
  كاهش شكاف طبقاتي بين شهر و روستا -49  كاهش شكاف طبقاتي - 23

هاي  ارزش -9
  كارآفريني روستايي

خلــــــق و توســــــعه  -24
  توانمندوكارهاي  كسب

  روستايي توانمند وكارهاي خلق يا توسعه كسب -50

  محوري عدالت -25
بـه   جامعـه روسـتايي   عادلانـه  دسترسي و دهاراستعدا پرورش -51

  كارآفريني روستايي و كسب وكار هاي موقعيت
  ايجاد خلاقيت و نوآورى در كسب وكارهاي روستايي -52  خلاقيت و نوآوري -26
ــمي و    - 27 ــلامت جســ ســ

  رواني
  جامعه روستايي روانى جسمى و حفظ سلامت -53

يـط    - 28 ــت از محـــ حفاظــ
  زيست

  رساني به محيط زيست روستا حفظ و عدم آسيب -54

  كارهاي جديد در روستا و سيس كسبأايجاد و ت -55ســــيس أايجــــاد و ت -29توسعه كارآفريني  -10
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  )شاخص(مفاهيم استنتاجي   )مؤلفه(زيرمقوله   )بعد(مقوله 

  وكارهاي جديد كسب  روستايي
توســـــــــــــــــــــعه  - 30

  وكارهاي موجود كسب
  كارهاي موجود كنوني در روستا و توسعه كسب -56

  حل مشكل يا نياز جامعه روستايي و بهبود زندگي آنها -57  كارآفريني اجتماعي -31

  هاي پژوهش يافته: منبع

پـژوهش   درفرآيند كدگـذاري  در نهادي براي پوشش سطح تحليل محيط  ،بدين منظور
كارهـاي روسـتايي و رفـع     و سه بعد طرح و برنامه روستايي، حمايت و پشتيباني از كسـب حاضر، 

  .بيني و طراحي شده است روستايي پيشكار  و موانع و بهبود محيط كسب
داده شـده  نشـان   1هاي جدول  با استفاده از يافته حاضر مدل پيشنهادي پژوهش ،3شكل در 

 ييروايـي محتـوا   نسـبت  منظور اطمينان از روايـي مـدل، آزمـون    يادآوري است كه بهشايان . است
ي كـه  ده نفر از متخصصـان اد هاي مدل انجام پذيرفت كه با توجه به تعد روي سنجه) 1975( 1لاوشه

د كـه بـا   ش ـمحاسـبه   651/0كـل   ييشاخص نسبت روايي محتـوا  كردند،در اين آزمون مشاركت 
 يـد قـرار گرفـت   أيمـورد ت  ييروايـي محتـوا   ،)620/0(آن از مقـدار بحرانـي    توجه به بيشتر بودن

)Ayre and Scally, 2014( .اعضـاي پانـل    چهارم دلفي در اختيار دورمدل پيشنهادي در  ،همچنين
  .يدانجامافزايش روايي مدل  به كه ،دشنظرات اصلاحي آنها دريافت و اعمال  قرار گرفت و نقطه
از روش ضريب آلفـاي كرونبـاخ    ،مدل ابعادها و  مؤلفهمنظور سنجش پايايي  ، بههمچنين

، توانمندسـازي  )732/0( توانمندسـازي فـردي   ابعـاد  ا توجـه بـه مقـادير آلفـاي    د كه ب ـشاستفاده 
، )919/0(احساسـي   -في، توانمندسـازي عـاط  )731/0(، توانمندسازي بنگـاهي  )830/0(گروهي 

ــ)827/0(، حمايــت و پشــتيباني )839/0(طــرح و برنامــه روســتايي  ع و بهبــود محــيط ، رفــع موان
هـاي كـارآفريني روسـتايي     ، ارزش)706/0(اهداف كارآفريني روسـتايي  ، )806/0(كار  و كسب

، همگـي بـا آلفـاي    )903/0(و آلفاي كـل مـدل   ) 807/0( توسعه كارآفريني روستايي، )846/0(
   .حكايت از پايايي قابل قبول مدل دارند 7/0تر از  بزرگ

                                                                                                                             
1. Lawshe’s Content Validity Ratio (CVR) 
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ي سـاز هـاي توانمند  شـاخص  ،نظـرات اعضـاي پانـل   اسـاس   بـر  يادآوري است كهشايان 
هـاي داراي   شـاخص  -الف: دكربندي  توان در دو دسته طبقه احساسي را مي -شناختي و عاطفي

كه حضور آنها در مدل موجب موفقيت و تحقق اهداف توسـعه    هايي سنجه ،يعني(تاثير دوسويه 
هاي  شاخص -؛ و ب)شود مياهداف  اين كارآفريني و فقدان آنها موجب شكست يا عدم تحقق

حضور آنها موجب موفقيت و تحقق اهداف توسعه كـارآفريني   كه صرفاً(سويه  داراي تاثير يك
 از نيكـارآفر  گـروه  ينـوآور  ،نفـس  عزت شيافزا ز چهار شاخصج ، بهبر اين اساس). دشو مي
 از يناش ـ بـازخورد  ارائـه  ريمس ـ از گـروه  ياثربخش ـ ،يكـار  دي ـجد يهـا  روش بـه  قيتشـو  قيطر

سـويه   كـه در طبقـه يـك    گروه به وكار كسب اداره يها مهارت آموزش ، واستانداردها بر نظارت
هـاي   بسـياري از يافتـه   ،همچنـين . رنـد جـاي دا ها در طبقه دوسـويه   شاخص ، ديگردنگير قرار مي
 هـاي  يافتـه  تـوان بـه   مـي  نمونـه، بـراي  . نيز تأييد شده استهاي پيشين  پژوهش حاضر درپژوهش 
 ها اشاره كـرد،  شاخص در خصوص نقش) Bateman et al., 2002(تمن و همكاران يپژوهش ب
 از سـه مسـير  (افزايـي گـروه    هاي گذشته، هـم  و درس ربايادگيري از تج هايي همچون شاخص

ارتباطات اثـربخش در   و رهبري مناسب و اثربخش، ،باره اهدافگروه درتقويت حس مشترك 
عنوان فرصتي براي يـادگيري و   هحل مسائل و مشكلات ب از سه مسير( گروهنوآوري در  ،)گروه
 از سـه مسـير  ( گـروه اثربخشي  ،)هاي جديد كاري و تشويق به روش توجه سريع به مسائل، رشد،

نظارت بر  وبه اهداف،  گروهتعريف اهداف مالي روشن، تقويت فرهنگ همكاري و تعهد افراد 
ــتانداردها ــابع    ،)اس ــه از من ــتفاده بهين ــروه،در تخصــيص و اس ــارت و  گ ــوزش مه ــاي اداره  آم ه

 .گروهوكار به  كسب

ها را يادآور شد، كـه از   ديگر پژوهش هاي توان يافته مي نيز ها در خصوص ساير شاخص
نـژادي فـرد كـارآفرين بـا نـژاد منطقـه        هـم  ،دانش بومي و تجربي افـراد و همچنـين   :اند آن جمله
، )Kanawattanachai, 2002(گـروه  صداقت در بر  اعتماد مبتني ،)Spreitzer, 1992( روستايي

مكمـل بـودن    ،)Shane and Venkataraman, 2000( وجـود هـاي م  بـرداري از فرصـت   بهـره 
 ،)Moghimi and Ramazan, 2013( كـار تيمـي   ر اثـر هـا ب ـ  و كاهش هزينه گروهها در  مهارت
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توانمندسـازي   و ،)Kreitner and Kinicki, 2007( افزايش عزت نفـس كارآفرينـان روسـتايي   
 هـاي جديـد اقتصـادي    بر فرصت بنگاه از مسير ارزيابي تغييرات محيطي براي يافتن فرصت مبتني

)Hosseininia and Falllahi, 2017; Musakhani et al., 2013(. مراتـب   بر پاية نظريه سلسله
توان توسعه كارآفريني روستايي را نتيجه يا پيامد نوعي رفتار سـازماني   مي ، ظاهراًلاويج و استينر

و پـس از  اسـت   ي روسـتايي سازد كه مسير نخست آن تحول شناختي در حوزه توانمندكرتلقي 
بـه نـوعي رفتـار در حـوزه توسـعه       ،تلفيق آن بـا توانمندسـازي در حـوزه عواطـف و احساسـات     

  .دشو ميكارآفريني منتج 
چگونه توسعه كـارآفريني روسـتايي و   «بر اينكه  ال پژوهش مبنيؤپاسخ به سدر  ،بنابراين

ز طريـق توانمندسـازي   ايـن مهـم ا   كه بايد گفت ،»يافت؟خواهد  توانمندسازي روستاييان تحقق
محقـق   ، توانمندسـازي عـاطفي آنهـا   يان در سه سطح فرد، گروه و بنگاه و سپسشناختي روستاي

كارهـاي   و ارآفريني روسـتايي در سـه محـور توسـعه كسـب     ان توسـعه ك ـ  ةكه نتيج ـ ،خواهد شد
  .كارهاي جديد و كارآفريني اجتماعي روستايي خواهد بود و موجود، خلق كسب
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  هاي پژوهش يافته: منبع

  كارآفريني روستايي مبتني بر توانمندسازي الگوي -3شكل 

  

 محيط نهادي

  اهداف كارآفريني روستايي

 زايي اشتغال -

 كاهش شكاف طبقاتي -

  هاي كارآفريني روستايي ارزش
 كارهاي توانمند و خلق و توسعه كسب -

 محوري عدالت -

 خلاقيت و نوآوري -

 حفاظت از محيط زيست -

 سلامت جسمي رواني -

حمايت و پشتيباني از 

  كارهاي روستايي و كسب
 هاي حمايتي، پشتيباني سياست -

 مشاوره و راهنمايي -

ــگ - ســـازي و حمايـــت از   هماهنـ
 هاي صنفي تشكل

 هاي نوين انتقال دانش و مهارت -

  برنامه روستايي طرح و
 توسعهبرنامه ملي  -

ــه  -  ــه منطق ــر برنام ــاس  اي ب اس
 كار روستايي و كسب پويايي

ــه - ــا   برنام ــردي ب ــزي راهب ري
 محوريت مولدسازي

بهبود محيط 
  كارهاي روستايي و كسب

بهبود محيط قانوني و حقـوق   -
 مالكيت

 -بهبــــود محــــيط فرهنگــــي -
 اجتماعي

 ها بهبود زيرساخت  -

توسعه كارآفريني 
  روستايي

كارهـاي   و سيس كسبتأ -
  جديد روستايي

كارهـاي   و توسعه كسـب  -
  موجود روستايي

ــاعي   - ــارآفريني اجتمـ كـ
 روستايي

توانمندسازي 

  احساسي - عاطفي
  احساس خودسازماني -
 ثر بودنؤاحساس م -

  داري احساس معني -
  اعتماد اساحس -

  توانمندسازي شناختي

 

  گروهيتوانمندسازي 
  اثربخشي گروهي -
 گروهي اعتماد درون -

  فردي توانمندسازي

  هاي شخصيتي ويژگي -
 پيشينه دانش بومي و تجربي -

  بنگاهيتوانمندسازي 
  محور توانمندسازي فرصت -
  محور توانمندسازي انگيزش -
  محور توانمندسازي مهارت -
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  نتيجه گيري و پيشنهادها

 منظـور توسـعه كـارآفريني    شود كه به پيشنهاد مي ،)1جدول ( هاي پژوهش اساس يافته بر
 صـرفاً  كارآفريني روسـتايي  توسعه ،بنابراين. دي يادشده توجه شوها شاخص ويژه به ، بهروستايي

 نيازمنـد  بلكـه  ،دهـد  نمـي  رخ اجتمـاعي  خـدمات  ئةارا و عمراني هاي زيرساخت توسعه طريق از
هـاي   از طريـق توسـعه ارزش   آنهـا  فرهنگي توسعه تسريع و روستاييان براي درآمدزا زايي اشتغال

 و آموزشـي  هـاي  برنامـه  طريـق  از روستانشينان »فريني كارآ سواد« كارآفريني روستايي و ارتقاي
با توجه بـه   نمونه،براي . ها بينجامدنتوانمندسازي شناختي و عاطفي آسعه به تو تا ،است ترويجي

 صـنايع  كـه از  فرهنگـي  صـنايع  تـوان از  مـي  ،روسـتايي  كارآفريناناهميت دانش بومي و تجربي 
 وسـيع  اي گستره فرهنگي صنايع اگرچه .، بهره برددشو مي محسوب روستايي مناطق در دار ريشه

 يـا  دانـش  نيازمند كه چندان متمركزند دستي صنايع بر بيشتر روستايي مناطق اما ،دگير برميدر را
مانند هر پـژوهش ديگـري كـه بـا      ،هاي تحقيق خصوص محدوديت در. نيست بالا سطح فناوري

اسـتوار   حاضـر  آمده بر قضاوت اعضـاي پانـل پـژوهش    دست شود، نتايج به روش دلفي انجام مي
اي خـاص  ، معـرف جامعـه  گـزينش شـدند  مـالي  صـورت غيراحت  از آنجا كه اين اعضـا بـه  . است

دهد كه پانل داراي تركيبي نسـبتاً مناسـب   هاي اعضا نشان مي اگرچه ويژگي ،آيندحساب نمي به
  . اي و مديريتي را گرد هم آورده استهاي دانشگاهي، حرفه و ديدگاه بوده
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