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  چكيده

شامل دو ديدگاه متضاد . جنگل است تنفسبرداري يا  ادامه روند بهره هيركانيهاي  ها در مديريت جنگل چالش مهمترينيكي از 
 ريزي برنامهو  گذاريراهبردرو  پيشهدف از پژوهش . جنگل در اين زمينه وجود دارد تنفسو موافقين  جنگلبرداري  موافقين بهره

. شفارود در استان گيلان انتخاب شد هاي تحت مديريت حوزه جنگل ،اجراي اين پژوهش براي. بودجنگل  تنفسبرداري پايدار و  بهره
جامعه . شدانجام  هاتهديد ها و فرصتها،  ضعف ،ها قوت، تحليل چهارگانه هيركانيهاي  جنگل آفرينان نقشكمك نظرسنجي از  به

اساس نتايج بر .بود )نفر 48( اي، استاني و كشوري كارشناسان خبره در سطح منطقهو ) نفر 11(دو بخش جوامع محلي آماري شامل 
تهاجمي، رقابتي، تدافعي يا (مديريتي ، راهبرد جنگل تنفسبرداري و  بهرهماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام راهبردي براي 

برنامه درصد موافق  27و جنگل از برداري  درصد از جامعه آماري موافق بهره 73نتايج نشان داد كه . دشناسايي ش) كارانه محافظه
 داري جنگلاشتغال پايدار در زمينه و افزايش پويايي و پايداري توده ، جنگلبرداري  فرصت و قوت بهره مهمترين. جنگل بودند تنفس

با تحليل . بودحفاظت خاك و  فرسايش خاككاهش  نيز جنگل تنفسفرصت و قوت  مهمترين .بود و صنايع چوب در سطح ملي
جنگل  تنفستدافعي براي  راهبردجنگل و برداري  تهاجمي براي بهرهمديريتي  ، راهبرد)جامعه آماري(اكوسيستم  آفرينان نقشنظرات 

 جنگل تخريب هاي عامل تمام و براي شودمتوقف يا اصلاح  بايد  برنامهاين  جنگل، برنامه تنفسراهبرد تدافعي در  بربنا. تعيين شد
 ،غيراصولي برداري بهره و ويلا و باغ به جنگل كاربري تغيير چوب، قاچاق نشين، جنگل جوامع حضور جنگل، در دام حضور شامل
 .شودلازم انجام  ريزي برنامه

  
 .حوزه شفارود، هيركانيهاي  جنگل، تهاجمي ،تدافعي :كليدي هاي واژه

  
  مقدمه
ها و  اي از مؤلفه برداري از جنگل شامل مجموعه بهره

 محيطسو با اهداف اقتصادي و  اقدامات پشت سرهم و هم
بيانگر مديريت  ،ست كه اجراي صحيح اين اقداماتا زيستي

يابي به توسعه پايدار در جنگل  دست راستاي كارآمد در
 با رعايتبرداري  عمليات بهره ،اين مراحل در تمام. است

برداري يكي از  بهره، بنابراين شود اصول مهندسي انجام مي

در قدم شناسي است و اولين  جنگل ناپذير جداييهاي  قسمت
 داري جنگلدرآمد و پشتيباني انجام كليه امور ايجاد  راستاي
شناسي همگام با  جنگل اساسبر ).Lotfalian, 2012( است

بهترين شيوه  عنوان بهگزيني  شناسي تك شيوه جنگل ،طبيعت
كمي و كيفي جنگل در بهبود افزايش تنوع زيستي و  براي

 ااسايي و معرفي شد و متناسب براستاي توسعه پايدار شن
بينه كوتاه  برداري گرده شناسي، روش بهره اين شيوه جنگل
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معرفي  داري جنگلهاي  برداري از چوب در طرح بهره براي
  .دش

جنگل برداري  در زمينه خسارت عمليات بهره
، )2008(و همكاران  Lotfalianپژوهشگراني مانند 

Tavankar  2009(و همكاران( ،Jourgholami  و
Majnounian )2010( ،Fajvan  و همكاران)2002(، 

Seablom و Reed )2005 ( وFroese و Han )2006( بيان 
به  رساني يبآسبرداري جنگل سبب  كردند كه عمليات بهره

به  درصد 22تا كه  طوري ، بهشود و توده مي يزادآور
  .شود زادآوري خسارت وارد مي

شيوه كنوني (گزيني  تكشناسي  شيوه جنگل مورددر 
) 2004(و همكاران  Dardi Takeh، )هاي هيركاني جنگل

زادآوري طبيعي، كميت و كيفيت صورت نشان دادند كه در
گزيني  شناسي تك شيوه جنگل در هاي مستقرشده نهال

گزيني گروهي بهتر  شناسي تك شيوه جنگلدرختي نسبت به 
نشان دادند كه ) 2008(و همكاران  Omidvar .است

تدريجي  شيوهتر از  آميخته ،گزيني تك شيوهزادآوري در 
بيان ) 2009(و همكاران  Eshaghi Rad. پناهي بوده است

شناسي مناسب  گزيني، شيوه جنگل كردند كه شيوه تك
در اي در كنار توليد چوب  منظور حفاظت از تنوع گونه به

  .است هيركانيهاي  جنگل
و همكاران  Keyaniتخريب جنگل،  هاي عاملدر زمينه 

هاي طبيعي به اراضي  تبديل جنگلكه نشان دادند ) 2007(
و  دهد مي درصد مواد آلي خاك را كاهش 66كشاورزي تا 

. دهد سوم مقدار اوليه تغيير مي ها را تا يك پايداري خاكدانه
Ajami  تراشي و  بيان كردند كه جنگل) 2012(و همكاران

ميانگين وزني است كه عمليات زراعي در منطقه موجب شده 
 .ها در ناحيه مورد كشت كاهش يابد قطر خاكدانه
Ebrahimian )2011 (حفظ  عدم محوريتد كه نشان دا

ريزي كلان و زيربنايي، پايين بودن  طبيعي در برنامه منابع
و ) ها جنگل(ميزان مجازات متخلفان مربوط به منابع طبيعي 

. بيشترين تأثير را در تخريب جنگل دارند ،قاچاق چوب
Ebrahimi Joybari )2011 (سياست كيفري د كه بيان كر

تخريب  هاي عاملبا گذار متناسب  اتخاذشده از سوي قانون

 تغيير ها، ات در قانونو ضرورت ايجاد اصلاح يستل نجنگ
دن با جرم ارتكابي كردر نوع واكنش كيفري و متناسب 

كه  ن كردندبيا) Lotfalian )2015و  Hejazyan. وجود دارد
قيمت چوب،  زياد شدنبرداري،  اثرات توقف بهره نيمهمتر

پير شدن توده جنگلي، فقدان سيستم حفاظت فيزيكي 
 و اقتصادي - منفي و وسيع اجتماعي جنگل، اثرات

  .استهاي وابسته به جنگل  خانهورشكستگي و تعطيلي كار
زمينه ادامه  در دهه اخير دو ديدگاه متفاوت و متضاد در

يك گروه . وجود داردهيركاني هاي  جنگلبرداري در  بهره
استمرار و  برايها  برداري اصولي از جنگل موافق بهره

برداري را لازمه پويايي و  اين گروه بهره. هستند آن پايداري
دانند  براي انسان مي آنتكامل جنگل از منظر كاركرد 

)Lotfalian, 2012.(  جنگل هستند  تنفسدسته دوم معتقد به
زيستي  محيط ، كاركرد نگلكنند كه تنها كاركرد ج و بيان مي

طور كامل متوقف  برداري از جنگل به ست و بايد بهرها آن
برداري از  بر عدم بهره اخير نظراتي مبنيهاي  در سال. شود

زيست   طرفداران محيط سوياز  هانآها و حفاظت از  جنگل
ميزان عمل منجر به كاهش تا در كهشده است   هيارا
ت جنگل شده اس تنفسبرداري و  بهره چهارم حجم يك

)Hejazyan & Lotfalian, 2015; Lotfalian, 2012( ،
آفرينان  نظرسنجي از نقشبا  كه ضرورت داردبنابراين 
، راهبردهاي )بر حوزه شفارود يدتأكبا ( هيركانيهاي  جنگل

جنگل برداري  جنگل و بهره تنفسبرنامه مديريتي براي 
  .شوند و تعيين ييشناسا
  

  ها مواد و روش
  مطالعه موردمنطقه 

هاي تحت مديريت  جنگلرو  پيشاجراي پژوهش  براي
اين مساحت  .استان گيلان انتخاب شد شفارود در حوزه
فقره طرح  73و در قالب هزار هكتار  135ها حدود  جنگل

از درصد  24داري است كه سطحي معادل  جامع جنگل
 ,Anonymous( شود مي هاي استان گيلان را شامل جنگل

2013.(  
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  روش پژوهش
اقدام به مصاحبه و تكميل رو  پيشپژوهش  انجام براي

 باها و تهديدها  فرصت، ها ضعف، ها قوتپرسشنامه تحليل 
عنوان  و از هر گروه چهار نفر به شدجامعه آماري هدف 

 تحليل يا و فراكافت يك عبارت ديگر به .شدندنمونه انتخاب 
 اثرپذيري و كاهش اثرگذاري برايو  شد انجام آفرينان نقش
از هر بخش از جامعه آماري  شد، سعي آفرين نقشهاي  گروه

جامعه آماري شامل دو . شودتعداد يكسان نمونه انتخاب 
بخش جوامع محلي و كارشناسان خبره و كارآمد در زمينه 

 حوزه شامل سه سطحو مديريت جنگل در  داري جنگل
 11 شاملجامعه آماري . بودشفارود، استان گيلان و كشور 

ار نفر از اعضاي شوراي شامل چه(نفر از جوامع محلي 
حوزه طرح شفارود، سه نفر از اهالي  ياسلامي روستاها

زيست   روستاها كه تحصيلات مرتبط با جنگل و محيط
هاي  داشتند و چهار نفر از جوامع محلي كه در طرح

براي . بود نفر از كارشناسان 48و ) داري فعال بودند جنگل
هدفمند استفاده شيوه  گيري به نمونهانتخاب كارشناسان از 

اساس تخصص برها  نمونهانتخاب  ،اين روشدر  .شد
 & Fayzi( شود ميانجام هاي پژوهش  دهندگان و هدف پاسخ

Dosthosaini, 2013(،  بنابراين در اين شيوه كارشناسان
و مديريت جنگل در  داري جنگلمتخصص در زمينه 

با توجه به موضوع و . هاي هيركاني انتخاب شدند جنگل
نظران  نفر از كارشناسان و صاحب 48 ،ف پژوهشاهدا

 هيركانيهاي  مرتبط با مديريت جنگل در حوزه جنگل
كارشناسان شركت چوب و ، كارشناسان فني شركت شفارود(

، كارشناسان اداره منابع طبيعي شهرستان تالش، كاغذ چوكا
 پژوهشگران، گيلاناستان كارشناسان اداره كل منابع طبيعي 

كشاورزي و منابع طبيعي استان  و آموزش مركز تحقيقات
كارشناسان زيست رضوانشهر،  گيلان، كارشناسان اداره محيط

دانشكده منابع  استادان ،گيلانزيست استان   محيطكل اداره 
ها لسسه تحقيقات جنگؤم پژوهشگرانطبيعي دانشگاه گيلان، 

و مراتع  ،و مراتع كشور، كارشناسان سازمان جنگلها
دانشكده منابع طبيعي دانشگاه  استادان، وركشآبخيزداري 

هر يك به تعداد  محيط زيستي هاي سمناعضاي و تهران 

يك از است كه هرذكر  لازم به .انتخاب شدند )نفر چهار
مهم در نكته . كارشناسان در حوزه فعاليت خود خبره بودند

افراد در دو  طيف موافق  كهبود اين انتخاب جامعه آماري 
در ( شدندجنگل انتخاب  تنفسبرداري جنگل و موافق  بهره

ها و  فرصت، ها ضعف، ها قوتابتداي پرسشنامه تحليل 
شونده  اينكه شخص مصاحبهبر  مبني سؤاليك  تهديدها

 ،است رنامه تنفس جنگلبموافق برداري جنگل يا  موافق بهره
از هر دو طيف جامعه آماري كه در  شدو تلاش  شد مطرح

  ).باشندحضور داشته 
، ها قوتشناسايي و تفكيك اجزاي چهارگانه  براي
عنوان  شفارود به حوزهمرز  ،ها و تهديدها فرصت، ها ضعف

ها و  نظر گرفته شد و بر اين اساس قوتمرز سيستم در
مثبت و منفي مربوط به درون حوزه  هاي عامل(ها  ضعف

مثبت و منفي  هاي عامل(ها و تهديدها  و فرصت) شفارود
مؤثر كه بر آن شفارود  حوزهمربوط به محيط خارجي 

سپس اقدام  .تفكيك شدند) پذيرند مي تأثير آنهستند و از 
ها و  فرصت، ها ضعف، ها قوتبه تهيه پرسشنامه اوليه تحليل 

هاي پيشين و تجربيات  اساس پژوهشبر. شدتهديدها 
ها  تها، فرص ها، ضعف نخستين قوت فهرست ،گردشي جنگل

، ها قوتو پرسشنامه اوليه تحليل شد و تهديدها تنظيم 
سپس با نظرسنجي  .تهيه شدها و تهديدها  فرصت، ها ضعف

و  استادانتعدادي از افراد باتجربه محلي، (دهندگان  از پاسخ
، ها ضعف، ها قوت، پرسشنامه تحليل )كارشناسان خبره

در گام بعدي، پرسشنامه . نهايي شدها و تهديدها  فرصت
ها  فرصت، ها ضعف، ها قوتنقاط  دربردارنده تمامپرسشنامه (

در  )برداري جنگل و برنامه تنفس جنگل بهره يو تهديدها
دهندگان اقدام به  اختيار جامعه آماري قرار گرفت و پاسخ

، ها قوتهاي چهارگانه تحليل  امتيازدهي به متغيرهاي گروه
امتياز (مقياس ليكرت اساس برها و تهديدها  تفرص، ها ضعف

ها امتيازدهي  ها و فرصت براي قوت .كردند) يك تا پنج
يا  در فرم نظرسنجي شش قوت عنوان مثال بهو  مثبت بود
 مورداهميت به هر  اساسبردهنده  و پاسخ تنظيم شد فرصت

باشد  تر مهماهميت، هرچه  اساسبر( يك تا پنجامتيازي بين 
 ,Parsaeyan & Erabi( داد مي) گيرد امتياز بيشتري تعلق مي
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2003; Aliahmadi, 2008(. نيز ها و تهديدها  براي ضعف
ابتدا مجموع سپس  .دشنظر گرفته امتيازدهي منفي در

 وشد محاسبه  )هر قوت عنوان مثال به( موردهر  امتيازات
 .ها شد قوتاز  اسبه ميانگين و وزن نسبي هريكاقدام به مح

پژوهش به دو آفرينان  نكته قابل توجه اين است كه نقش
شفارود تقسيم  حوزهشفارود و خارج  حوزهدسته داخل 

شده  داده و ميانگين و وزن نسبي امتيازهاي اختصاص ندشد
  .شدو مقايسه توسط اين دو گروه محاسبه 

افراد  تمام ميانگين امتيازات و وزن نسبياساس بر
و ، فرصت قوت، ضعف مهمترين ها، پرسشنامه دهنده پاسخ

 هاي ميانگينمجموع اساس سپس بر. تهديد شناسايي شدند
ها و  و فرصت )سازماني درون(ها  ها و ضعف امتيازات قوت

، راهبرد مديريتي براي ادامه )سازماني برون(تهديدها 
منظور تعيين  به. دجنگل شناسايي ش تنفسبرداري و  بهره

و تنفس  جنگلبرداري  ادامه بهرهبراي راهبرد مديريتي 

و اقدام راهبردي استفاده از ماتريس ارزيابي موقعيت  ،جنگل
زيابي موقعيت و اقدام راهبردي ماتريس ار .)1جدول ( شد

ست و بر فرموله كردن ادراصل يك ابزار مديريت راهبردي 
دارد  تأكيدراهبردهاي مديريتي مربوط به رقابت سازمان 

)Parsaeyan & Erabi, 2003; Amirkabiri, 2012 .(
ماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام راهبردي از دو محور افقي 

)X ( و عمودي)Y (برداري  بهرهبراي . شده است  تشكيل
ها  امتيازات قوتميانگين مجموع  ،جنگل تنفسپايدار و 

ها Xبر روي محور ) امتياز منفي(ها  ضعفو ) امتياز مثبت(
همين ترتيب  به .)سازماني درون هاي عامل(گيرد  قرار مي
و تهديدها ) امتياز مثبت(ها  فرصت امتيازاتميانگين مجموع 

 هاي عامل(شود  ها آورده ميYدر محور ) امتياز منفي(
 )Xمحور (دروني  هاي عاملاز تلاقي امتياز ). سازماني برون

در جدول اي  مختصات نقطه ،سيستم) Yمحور (و بيروني 
  .)Haidari, 2015(آيد  دست مي به

  
  ها، نقاط قوت و نقاط ضعف تهديدات، فرصت براي راهبرديماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام  - 1جدول 

  دروني هاي عامل  

  
 هاي عامل

  بروني
  

  )W(ا ه ضعف  )S( ها قوت  

  )O( ها فرصت
درصدد  ها از قوتگيري  با بهره() تهاجمي( SO راهبردهاي

 )ها برآييد برداري از فرصت بهره

  )كارانه محافظه( WO راهبردهاي
 )ها نقاط ضعف را از بين ببريد با بهره جستن از فرصت(

  )T( تهديدها
  )رقابتي( ST راهبردهاي

 )با احتراز از تهديدات از نقاط قوت استفاده كنيد(

  )تدافعي( WT راهبردهاي
 )تهديدات پرهيز كنيدنقاط ضعف را كاهش دهيد و از (

 
شده براي هر راهبرد  اساس چهارچوب مشخصبر
در  )، رقابتي و تدافعيكارانه محافظهتهاجمي، (ي مديريت
برداري جنگل و  بهرهگذاري براي  اقدام به سياست يك جدول

  .شد برنامه تنفس جنگل
  

  نتايج
برداري جنگل  قوت بهره مهمتريننتايج نشان داد كه 

و  امتياز 75/4ميانگين با (افزايش پويايي و پايداري توده 

صدمه به زادآوري  آنضعف  مهمترينو ) 95/0ن نسبي وز
 بود) 81/0و وزن نسبي  امتياز 03/4 ميانگين با( جنگل

  ).2جدول (
برداري  بهره فرصتمهمترين  آمده، دست به استناد نتايج به

 چوب صنايع و داري جنگل زمينه در پايدار اشتغال ،جنگل
و ) 9/0و وزن نسبي  امتياز 49/4ميانگين با ( ملي سطح در

 ميانگين با( بكر وضعيت از جنگل خروجآن  تهديدمهمترين 
  ).3جدول (بود ) 62/0و وزن نسبي  امتياز 1/3
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  )سيستم يدرون(جنگل  يبردار بهرهبررسي ضعف و قوت  - 2جدول 

  ها قوت  رديف

  )رتبهميانگين، وزن نسبي و ( هاامتياز

  )شفارود حوزهداخل و خارج (كل جامعه آماري 
 حوزهداخل  ينانآفر نقش

  شفارود
خارج از  ينانآفر نقش

  شفارود حوزه
  وزن نسبي  ميانگين  وزن نسبي  ميانگين  رتبه  وزن نسبي  ميانگين  كل

57/4  يك 0/95  75/4  +280 پايداري تودهافزايش پويايي و   1  91/0  4/88 98/0  
91/0  56/4  +269 هاي جنگلي افزايش كمي و كيفي توده  2 19/4  دو   84/0  87/4  97/0  
87/0  36/4  +257 هاي جوان و امكان تغيير در ميزان آميختگي پرورش توده  3 41/4  سه   88/0  31/4  86/0  
82/0  12/4  +243 جلوگيري از تعرض و تجاوز به جنگل  4 75/3  92/0 4/58  چهار   75/0  
71/0  53/3  +208 هاي نگهداري و بهبود جنگل تأمين هزينه  5 81/3  پنج   76/0  28/3  66/0  
61/0  03/3  +179 نظر گرفتن معيشت محلي و افزايش درآمد خانواردر  6 33/3  شش   67/0  78/2  56/0  

7  
گونه برداشت مستلزم قواعد هر داري جنگلدر طرح جامع 

 بيولوژيك و اكولوژيك بر آن است
176+  98/2  6/0 81/2  هفت   56/0  13/3  63/0  

51/0  56/2  +151 كاهش قاچاق چوب  8 3/2  هشت   46/0  78/2  56/0  
46/0  29/2  +135 نظر مدكاري در مناطق  انجام جنگل  9 04/2  نه   41/0  5/2  5/0  
43/0  15/2  +127 ايجاد اشتغال براي جوامع محلي و كاركنان حوزه  10 11/2  ده   42/0  19/2  44/0  

11  
چوب اسالم و  مانند تأمين چوب مورد نياز صنايع وابسته

 چوكا
119+  02/2  4/0    19/2  44/0  88/1  38/0  

38/0  88/1  +111 هاي مديريتي امكان كنترل چراي دام در حوزه  12    04/2  41/0  75/1  35/0  
35/0  73/1  +102 )توريسمصنعت (سازي و فراهم كردن دسترسي جوامع  جاده  13    74/1  35/0  72/1  34/0  
29/0  46/1  +86 سوزي ها و مقابله با آتش سهولت مبارزه با آفات و بيماري  14    48/1  3/0  45/1  29/0  
26/0  31/1  +77 برداري محصولات غيرچوبي جنگل امكان بهره  15    41/1  28/0  22/1  24/0  
25/0  24/1  +73 مقدورتأمين نياز سوختي جوامع محلي در حد   16    41/1  28/0  09/1  22/0  
  71/8 43/56  88/8 44/41   8/79  95/43  +2593    جمع
  وزن نسبي  ميانگين  وزن نسبي  ميانگين  رتبه  وزن نسبي  ميانگين  كل  ها ضعف  رديف

  89/0 4/47  7/0 3/52  يك 0/81  03/4  +238 زادآوري جنگلصدمه به   1
77/0  85/3  +227 فرسايش خاك  2 15/4  دو   83/0  59/3  72/0  
63/0  15/3  +186 صدمه به پوشش گياهي كف  3 19/3  سه   64/0  13/3  63/0  

4  
هاي هيدرولوژي در اثر توسعه جاده و  خوردگي سيستم هم هب

 مسيرهاي چوبكشي
131+  22/2  44/0 48/2  چهار   5/0  2 45/0  

5  
برداران،  سوزي توسط بهره احتمال افزايش پديده آتش

 محلي در اثر عدم نظارت و حفاظتگردشگران و جوامع 
107+  81/1  36/0 59/1  پنج   32/0  2 4/0  

29/0  47/1  +87 برداري هاي بهره كاهش سطح جنگل در اثر توسعه شبكه  6 26/1  شش   25/0  66/1  33/0  
  37/3  37/3  24/3  24/3    31/2  54/16  +976    جمع
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  )سيستمبروني (جنگل  يبردار بهره يو تهديدها ها فرصتبررسي  - 3جدول 

  ها فرصت  رديف

  )ميانگين، وزن نسبي و رتبه( هاامتياز

ينان داخل حوزه آفر نقش  )داخل و خارج حوزه شفارود(كل جامعه آماري 
  شفارود

ينان خارج از آفر نقش
  حوزه شفارود

  وزن نسبي  ميانگين  وزن نسبي  ميانگين  رتبه  وزن نسبي ميانگين كل

و صنايع چوب درداري جنگلاشتغال پايدار در زمينه   1
 سطح ملي

  92/0  59/4  87/0  37/4  يك  9/0  49/4  +265

  83/0  16/4  93/0 67/4  دو 88/0 39/4 +259 كشورتأمين چوب مورد نياز 2
  64/0  22/3  74/0 7/3  سه 69/0 44/3 +203 افزايش توليد ملي و صادرات صنايع وابسته چوب 3
  62/0  09/3  54/0 7/2  چهار 58/0 92/2 +172 هاحفاظت فيزيكي از جنگل 4
  48/0  38/2  61/0 04/3  پنج 54/0 68/2 +158 جلوگيري از واردات چوب و  خروج ارز از كشور 5
  44/0  22/2  33/0 63/1  شش 39/0 95/1 +115 تحقيقات علمي در زمينه پايداري جنگل بسترسازي 6
  47/0  34/2  28/0 41/1  هفت 38/0 92/1 +113 توريسمواندازي صنعت اك ايجاد بستر لازم براي راه 7
  42/0  09/2  29/0 44/1  هشت 36/0 8/1 +106 ايافزايش ترسيب كربن و كاهش گازهاي گلخانه 8
  27/0  34/1  24/0 22/1  نه 26/0 29/1 +76 محصولات غيرچوبياز برداري پايدار  بهره 9
  09/5  44/25  84/4  19/24   97/4 86/24 +1467  جمع
  وزن نسبي  ميانگين  وزن نسبي  ميانگين  رتبه  وزن نسبي ميانگين كل تهديدها رديف

  64/0 3/19  6/0 3  يك3/10/62 183 خروج جنگل از وضعيت بكر 1
28/2  41/0 07/2  دو19/244/0 129 )حيات وحش(تهديد فون جنگل  2  46/0  
  09/1  47/5  01/1 07/5   06/1 29/5 312   جمع

  
بر ) 95/43 هاي ميانگين مجموعبا (ها  كلي قوت طور به
و  شتندبرتري دا )54/16هاي  مجموع ميانگينبا (ها  ضعف

 +41/27 ،هاXسازماني در محور  درون هاي عاملنتيجه 
بر  نيز) 86/24هاي  مجموع ميانگينبا (ها  فرصت. شد 

و  شتندبرتري دا )29/5هاي  ميانگينمجموع با (تهديدها 
 شد  57/19 هاYمحور سازماني در  نبرو هاي عاملنتيجه 

  .)1، شكل 3و  2 هاي جدول(

  
  جنگل تنفسبرداري پايدار و  ماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام راهبردي براي بهره -1شكل 
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 ها ضعف ،در زمينه برنامه استراحت جنگلكلي  طور به
مجموع با ( ها قوتبر ) - 19/25هاي  مجموع ميانگينبا (

 هاي عاملد و نتيجه نشتبرتري دا+) 83/12هاي  ميانگين
با ( تهديدها. شد  -X، 36/12سازماني در محور  درون

مجموع با ( ها فرصتبر نيز ) - 51/19هاي  مجموع ميانگين

سازماني  نظر بروند و ازنشتبرتري دا +)68/12هاي  ميانگين
نتايج  ).1، شكل 5و  4 هاي جدول(شد   - Y، 83/6محور 
+) 41/27، +57/19(راهبرد مديريتي تهاجمي  دهنده نشان

 مديريتي تدافعي و راهبرد برداري پايدار جنگل براي بهره
  .بودجنگل  تنفسبراي ) - 36/12 ،- 83/6(

  
  )سيستم يدرون(هاي برنامه تنفس جنگل  ها و ضعف بررسي قوت - 4جدول 

  ها قوت  رديف

  )رتبهميانگين، وزن نسبي و ( هاامتياز

  )شفارود حوزهداخل و خارج (كل جامعه آماري 
 حوزهداخل  ينانآفر نقش

  شفارود
خارج از  ينانآفر نقش

  شفارود حوزه
  وزن نسبي  ميانگين  وزن نسبي  ميانگين  رتبه  وزن نسبي  ميانگين  كل

  89/0  47/4  72/0  59/3  يك  81/0  07/4  +240 كاهش فرسايش خاك  1
  69/0  47/3  9/0  52/4  دو  79/0  95/3  +233 برداري اثر ادوات بهره در زادآوري جنگلكاهش صدمات   2
  51/0  53/2  66/0  3/3  سه  58/0  88/2  +170 وضعيت طبيعي جنگل براي فون منطقه  3
  45/0  25/2  31/0  56/1  چهار  39/0  93/1  +114 توده باقيمانده بركاهش صدمات   4
  54/2  72/12  59/2  96/12    57/2  83/12  +757   جمع
  وزن نسبي  ميانگين  وزن نسبي  ميانگين  رتبه  وزن نسبي  ميانگين  كل  ها ضعف  رديف

  94/0  69/4  78/0  89/3  يك  86/0  32/4  255 )تحضور يگان حفاظدليل عدم  به(چوب افزايش  قاچاق   1
  76/0  78/3  87/0  33/4  دو  81/0  03/4  238 )دليل نداشتن متولي حاضر در جنگل به(تعرض به جنگل   2

3  
 هاي عاملجنگل و دام در رايي تنفس جنگل با حضور عدم كا

 تخريب جنگلديگر 
  62/0  09/3  62/0  11/3  سه  62/0  1/3  183

  62/0  09/3  5/0  48/2  چهار  56/0  81/2  166 )حكارگران طر(محلي درنظر نگرفتن اشتغال   4
  44/0  22/2  49/0  44/2  پنج  46/0  32/2  137 كاهش اشتغال طبقه متخصص جنگل  5

6  
اي وابسته ه عدم امكان تأمين مواد اوليه كارخانجات و كارگاه

 محصولات چوبي و درنتيجه افزايش قيمت
  45/0  25/2  36/0  81/1  شش  41/0  05/2  121

7  
از چوبي و سوختي جوامع محلي و نظر گرفتن نيعدم در

 نتيجه امكان بروز پديده قاچاقدر
  36/0  81/1  39/0  96/1  هفت  38/0  88/1  111

  36/0  81/1  36/0  81/1  هشت  36/0  81/1  107 كاهش پويايي و پير شدن  8

9  
بيلان نتيجه ايجاد كارگيري حفاظت در به برايصرف هزينه 

 منفي جنگل
  29/0  47/1  29/0  44/1  نه  29/0  46/1  86

10  
علت عدم حضور  سوزي به خطر آتش كاهش مقابله با بروز

 داري جنگلنيروهاي طرح 
  31/0  56/1  24/0  19/1  ده  28/0  39/1  82

  94/0  69/4  9/4  48/24    04/5  19/25  1486    جمع

  
 ،برنامه تنفس جنگلنتايج نشان داد كه مهمترين قوت 

و وزن نسبي  امتياز 07/4ميانگين با ( فرسايش خاك كاهش
 با( چوب قاچاق افزايشضعف آن  مهمترينو ) 81/0

 ).4جدول ( بود) 86/0و وزن نسبي  امتياز 32/4 ميانگين
 حفاظت ،برنامه تنفس جنگل فرصتمهمترين  ،همچنين
و ) 89/0و وزن نسبي  امتياز 44/4ميانگين با ( خاك
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  ).5جدول ( بود) 87/0و وزن نسبي  امتياز 37/4 ميانگين با( آن سطح كاهش و جنگل به تعرضمهمترين ضعف آن 
  

  )سيستمبروني (برنامه تنفس جنگل  يها و تهديدها بررسي فرصت - 5دول ج

  ها فرصت  رديف

  )رتبهميانگين، وزن نسبي و ( هاامتياز

  )شفارود حوزهداخل و خارج (كل جامعه آماري 
 حوزهداخل  ينانآفر نقش

  شفارود
خارج از  ينانآفر نقش

  شفارود حوزه
  وزن نسبي  ميانگين  وزن نسبي  ميانگين  رتبه  وزن نسبي  ميانگين  كل

 0/89 44/4  88/0 4/43  يك  89/0 4/44 +264 حفاظت خاك  1
53/3 +208 ذخيره منابع جنگلي بكرامكان   2 3/3  دو  71/0   66/0  72/3 74/0  
46/2 +145 هاي جنگلي كليماكس توده دربستر تحقيقاتي   3 38/2  سه  49/0   47/0  53/2 5/0  
+133 خوردگي نظام هيدرولوژيكي منطقه هم عدم به  4  25/2 52/2  چهار  45/0   5/0  03/2  41/0  
+748    جمع  68/12  53/2    64/12  52/2  72/12  54/2  
  وزن نسبي  ميانگين  وزن نسبي  ميانگين  رتبه  وزن نسبي  ميانگين  كل  تهديدها  رديف

 92/0  59/4 82/0  11/4  يك  87/0 37/4 258 تعرض به جنگل و كاهش سطح آن  1

 74/0 69/3 9/0 52/4  دو  81/0 07/4 240 وابستگي كشور به واردات چوب  2

 59/0 94/2 64/0 22/3  سه  61/0 07/3 181 هاي مخروبه عدم احياي جنگل  3

 51/0 56/2 47/0 37/2  چهار  49/0 47/2 146 و صنايع چوب داري جنگلكاهش اشتغال در زمينه   4

 46/0 28/2 44/0 19/2  شش  52/0 24/2 132 توريسمجلوگيري از توسعه اكو  5

 38/0 88/1 31/0 56/1  هفت  48/0 73/1 102 داري جنگلتعطيلي مديريت علمي   6

 33/0 63/1 3/0 48/1  هشت  31/0 56/1  92 كاهش استمرار و پايداري جنگل  7

 91/3  56/19 89/3  44/19    9/3  51/19 1151   جمع

  
  .)6جدول ( تنفس جنگل، سه راهبرد كلي معرفي شدندبرداري جنگل و برنامه  بهره هريك از رويكردهاي براي

  
  جنگل تنفسبرداري پايدار و  براي بهرهراهبردهاي مديريتي  - 6جدول 

  راهبردهاي پيشنهادي  رديف  راهبرد مديريتي  نوع فعاليت

 يبردار بهره
  جنگل

  تهاجمي

  داري جنگلهاي  كارگيري مشاركت جوامع محلي در اجراي طرح هب  1

2  
 ،كاركرد توليد چوب -1(هاي خزري  گيري كليه كاركردهاي جنگلكار هبا اتكا بر ب داري جنگلتهيه طرح برداري جنگل و  ادامه بهره

  )كاركرد تفرجي -5 ،كاركردهاي اجتماعي جنگل -4 ،حمايتي -يكاركرد حفاظت -3 ،محيط زيستيكاركرد  -2
 داري جنگلهاي  در طرحبانان  و افزايش قرق داري جنگلهاي  هاي تحت پوشش طرح افزايش حفاظت فيزيكي از عرصه  3

  تدافعي  جنگل تنفس
1  

نشينان  چوب، تغيير كاربري جنگل، چراي دام و حضور جنگل قاچاق(هاي هيركاني  تخريب جنگل ديگر هاي عاملحذف يا كنترل 
  )در جنگل

  )كاريصنوبر(زراعت چوب وسيله واردات و  شده از جنگل به برداري چوب بهرهكردن گذاري در زمينه جايگزين راهبرد  2
 با زمينه حفاظتي و حمايتي جنگل داري جنگلهاي  طراحي طرح  3
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  بحث
به  جنگل تنفسيا ) داري جنگلطرح (ي بردار ادامه بهره

 ،هاي مديريتي در سازمان جنگلها چالش ترين بزرگيكي از 
پژوهش  نتايج .است شده  تبديلكشور و آبخيزداري مراتع 
نشان داد كه  در زمينه ارزيابي دروني سيستمرو  پيش

جنگل از برداري  بهرهرويكرد ضعف قوت و  مهمترين
صدمه به ترتيب افزايش پويايي و پايداري توده و  به

سبب جنگل برداري  بهره و )2جدول ( بودزادآوري جنگل 
سطح در  زايي اشتغالهاي جنگل و  پويايي تودهو پايداري 

 Lotfalianو  Hejazyan كه شود مياي  ملي و منطقه
هاي  در زمينه ضعف .ندا هكرد يدأيتنيز نتايج فوق را ) 2015(

، )2010(و همكاران  Majnounian ،برداري جنگل بهره
Tavankar  و )2009(و همكاران Jourgholami و 

Majnounian )2010 (برداري  تأكيد داشتند كه عمليات بهره
 3/2بين (زند  به زادآوري جنگل و درختان مجاور آسيب مي

دارد از ابزاري كه كمترين بنابراين ضرورت  ،)درصد 22تا 
 .كند، استفاده شود آسيب را به خاك و توده جنگل وارد مي

Abdi  مهندسي در  كارگيري زيست هبر ب) 2011(و همكاران
) 2011(و همكاران  Ershadifar ؛تأكيد داشتندسازي  جاده

ده تأكيد داشتند و ش بر آموزش كارگران قطع در قطع هدايت
Jourgholami  وMajnounian )2010 (كه  نيز بيان كردند

بينه كوتاه كمترين ميزان خسارت در حمل اوليه  هروش گرد
  .را دارد

رنامه تنفس براي بارزيابي دروني سيستم  مورددر 
فرسايش  كاهشترتيب  به آن، ضعفمهمترين قوت و  جنگل،
دليل عدم حضور يگان  به(افزايش قاچاق چوب و  خاك

و ) 2009(همكاران و  Tavankar ).4جدول ( بود) حفاظت
Jourgholami  وMajnounian )2010 ( تأكيد داشتند كه
چوبكشي سبب كوبيدگي خاك ويژه  بهبرداري و  عمليات بهره

برداري  شود و اگر بهره هاي خاك مي افقو تغيير شديد در 
، انجام نشوددر جنگل ) يآلات جنگل حضور انسان و ماشين(

يابد و سبب حفاظت جنگل  فرسايش خاك كاهش مي
  .شود مي

نتايج نشان داد كه در زمينه ارزيابي بروني سيستم، 

خروج ترتيب  به برداري جنگل بهره و فرصت تهديد ينمهمتر
 داري جنگلاشتغال پايدار در زمينه  و وضعيت بكرجنگل از 

و   Hejazyan .)3جدول ( بود و صنايع چوب در سطح ملي
Lotfalian )2015 ( جنگل برداري  بهرهداشتند كه  يدتأكنيز

زايي در  هاي جنگل و اشتغال سبب پايداري و پويايي توده
. كند مي دأييتنتايج فوق را كه  شود اي مي سطح ملي و منطقه

 ينمهمتردر زمينه ارزيابي بروني سيستم، نتايج نشان داد كه 
تعرض به ترتيب  جنگل بهبرنامه تنفس  و فرصت تهديد

 ،)5جدول ( بود حفاظت خاكو  جنگل و كاهش سطح آن
تعرض به جنگل و جنگل سبب افزايش  برنامه تنفسبنابراين 

طريق تغيير كاربري جنگل، توسعه كاهش سطح آن از
 و Hejazyan. شود و قاچاق چوب مي دامداري سنتي

Lotfalian )2015 (داشتند كه كاهش حجم برداشت  يدتأك
جنگل سبب افزايش پديده قاچاق چوب  تنفسچوب و 

جنگل سبب تشديد تخريب جنگل  تنفسبنابراين  ،شود مي
 برنامه تنفس، در رو پيش راساس نتايج پژوهشب .شود مي

بر تعطيلي مديريت  فقطنگري نشده است و  جنگل، جامع
  .شده استتأكيد ) برداري جنگل بهره( داري جنگلعلمي 

و  ها فرصت، ها ضعف، ها قوتنتايج جدول تحليل 
و ماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام راهبردي تهديدها 

براي +) 41/27 , +57/19( تهاجميدهنده راهبرد  نشان
و شكل  3و  2 هاي جدول( بود برداري پايدار از جنگل بهره

ها و تهديدها برتري  بر ضعفها  صتها و فر قوت بنابراين، )1
بايد  جنگلبرداري پايدار  ريزي بهره براي برنامهند و شتدا

برداري  با بهره جستن از نقاط قوت درصدد بهرهتا  سعي شود
از برداري  مديريت پايدار بهره براي. برآمدها  از فرصت

 سه راهبرد كلي شامل )تهاجمياساس راهبرد بر( جنگل
 هاي طرح اجراي در محلي جوامع مشاركت كارگيري هب

 طرح تهيه و جنگل برداري بهره ادامه ،داري جنگل
 كاركردهاي كليه كارگيري هب بر اتكا با داري جنگل
 هاي عرصه از فيزيكي حفاظت افزايش و خزري هاي جنگل
 در بانان قرق افزايش و داري جنگل هاي طرح پوشش تحت
برداري از  بهرهبراي مديريت پايدار  داري جنگل هاي طرح
 ،)2006( Rishi ).6جدول (شدند اتخاذ  جنگل
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Zandebasiri  وGhazanfari )2010(  وWebb و همكاران 
كدام از دولت و مردم  هيچكه داشتند  تأكيدنيز ) 2013(
. ها را حفظ و توسعه دهند نند جنگلتوا تنهايي نمي به

بر ) 2011(و همكاران  Goushegirمانند  پژوهشگراني
 .داشتند تأكيد هيركاني هاي جنگلتوجه به كليه كاركردهاي 

Abdi  2011(و همكاران( ،Majnounian  و همكاران
)2010( ،Tavankar  و همكاران)2009( ،Jourgholami  و

Majnounian )2010( و Ershadifar  و همكاران)2011 (
برداري را  عمليات بهره راهكارهاي كاهش خسارتنيز 

  .پيشنهاد دادند
شفارود  حوزهآفرينان داخل و خارج از  مقايسه نظر نقش

 آفرينان داخل نقش ،جنگل يبردار بهرهنشان داد كه در مورد 
 تأمينو جنگل  به تجاوز و تعرض از جلوگيريبر  حوزه
داشتند و باور داشتند كه بايد  يدتأك كشور  نياز مورد چوب

و شود برداري پايدار پرهيز  ضعف و تهديدهاي بهرهاز نقاط 
 .شودجنگل استفاده  تنفسهاي  از نقاط قوت و فرصت

 و پويايي افزايشبر  حوزهآفرينان خارج از  نقشمقابل در
و صنايع  داري جنگلاشتغال پايدار در زمينه  وتوده  پايداري

در زمينه برنامه تنفس . داشتند يدتأك چوب در سطح ملي
دليل  تعرض به جنگل به بر حوزهآفرينان داخل  نقشجنگل، 

 واردات به كشور وابستگيو  نداشتن متولي حاضر در جنگل
 حوزهآفرينان خارج از  مقابل نقشدر وداشتند  يدتأك چوب

 برداري اثر ادوات بهره در زادآوري جنگلكاهش صدمات بر 
 .داشتند يدتأك تعرض به جنگل و كاهش سطح آن و

 و ها فرصت، ها ضعف، ها قوتنتايج جدول تحليل 
 ،و ماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام راهبرديتهديدها 

 تنفسبراي ) -36/12 , -83/6( تدافعيدهنده راهبرد  نشان
نظرات  براساس). 1و شكل  5 و 4 هاي جدول( بودجنگل 
 ،جنگل تنفسراهبرد مديريتي براي اكوسيستم،  آفرينان نقش

 اي مشكل اساسي ساختاريدار برنامهتدافعي است و اين 
با  قطعطور  به، آناجراي به صورت اصرار درو  است

 تنفسمديريت پايدار  براي. شكست مواجه خواهد شد
 -1: سه راهبرد كلي شامل )براساس راهبرد تدافعي(جنگل 

هاي هيركاني  تخريب جنگلديگر  هاي عاملحذف يا كنترل 

چوب، تغيير كاربري جنگل، چراي دام و حضور  قاچاق(
گذاري در زمينه راهبرد -2 ،)نشينان در جنگل جنگل

وسيله  شده از جنگل به برداري چوب بهرهكردن جايگزين 
طراحي  - 3و ) كاريصنوبر(زراعت چوب واردات و 

با زمينه حفاظتي و حمايتي جنگل  داري جنگلهاي  طرح
 Shayan). 6جدول ( دندشاتخاذ  جنگل تنفسبراي مديريت 
زادآوري  ،داشتند كه چراي دام تأكيد) 2014(و همكاران 

 Keyani .سازد جنگل را با خطر مواجه مي بوم زيست پايدار
بيان ) 2012(و همكاران  Ajami و )2007(و همكاران 

تخريب و تغيير كاربري جنگل سبب  تراشي جنگلكه كردند 
برابر حفاظت از جنگل در و راهبرد يك، سبب دشو مي خاك
تخريب شامل قاچاق چوب، تغيير كاربري و  هاي عامل

بيان ) Esmaeili )2013و  Leyani .شود چراي دام مي
بر واردات  يدار معنيميزان چوب برداشتي تأثير كه د دنكر

 ،شودبرداري جنگل متوقف  بهرهكه  درصورتي .چوب دارد
. شود ريزي برنامهبايد براي واردات چوب و زراعت چوب 

متخلفان منابع  جرايمقوانين و  نيز بايددر كنار واردات 
 Ebrahimiو  )Ebrahimian )2011 .طبيعي بازنگري شود

Joybari )2011(  و قوانين منابع  جرايمدر  نظر تجديدبر نيز
  .داشتند تأكيدطبيعي 
 نگري جامعجنگل بدون  تنفسبرنامه اصرار به كل در
 برنامهو نرسد  شده بيني پيششود كه طرح به اهداف  ميسبب 

براي حفاظت ريزي  صورت برنامهدر .دوبا شكست مواجه ش
تخريب  هاي عامل بايد براي تمام ، هاي هيركاني از جنگل

جنگل شامل حضور دام در جنگل، حضور جوامع 
اچاق چوب، تغيير كاربري جنگل به باغ و ، قنشين جنگل

 كه مادامي. ريزي شود اصولي برنامهيربرداري غ ويلا و بهره
شود، انگيزه براي  تأكيد برداري جنگل تعطيلي بهره فقط بر

  .يير كاربري جنگل بيشتر خواهد شدقاچاق و تغ
موارد اجرايي  ،رو پژوهش پيشپايان براساس نتايج در

هاي ملي و  اتخاذ سياست -1 :شوند ميذيل پيشنهاد 
هاي  اكوسيستم جنگل آفرينان نقشنظرات اي براساس  منطقه

 برنامه تنفستوقف  -2، )مديريت از پايين به بالا( هيركاني
ها و مراتع و  كنوني سطوح جنگلتهيه نقشه  -3، جنگل
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ريزي براي  برنامه -4، هاي جديد مقابله با تغيير كاربري
براي  يسمتوراكوگيري كاركردهاي حفاظتي و كار هب

 -6، كامل دام از جنگل خروج - 5، هاي هيركاني جنگل
ر جنگل براساس طرح برداري پايدا كارگيري بهره هب

 داري جنگلهاي  بازنگري در طرح -7پويا،  داري جنگل
تلاش مديريتي براي  -8، براساس معيارهاي توسعه پايدار

، تخريب جنگل) Driving forces(حذف نيروهاي پيشران 
اركتي در ت مشيدر حوزه ترويج و مدير گذاري يهسرما - 9

افزايش مقدار جرايم نقدي و  - 10 و حفاظت از منابع طبيعي
  .ب جنگلبازدارندگي تخري براينقدي غير
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Abstract 
Quality and quantity of forest utilization belong to the most debated issues in managing 
the Hyrcanian forests. There are two conflicting views of 1) sustainable forest 
utilization and 2) forest rest. The present study aimed to apply these two approaches. 
Therefore, Shafarood forests located in Guilan province were selected. Strengths, 
weaknesses, opportunities, and threats (SWOT) were applied to prescribe the policy and 
planning of forest utilization and rest by forest sector stakeholders, referred to as participants 
here. The statistical population i.e. participants group includes local communities and experts at 
regional, provincial and national levels (in total 11 people from local communities and 48 
experts). The management strategy (aggressive, competitive, defensive or conservative) was 
selected based on the results of SWOT and the Space Matrix. Subsequently, Results showed 
that 73% of participants agreed with sustainable utilization, while 27% accepted the rest of 
forest. In addition, the most important opportunity and strength associated with forest rest were 
increase of sustainability and employment in the forestry and wood industry sectors on national 
level. Furthermore, the most eminent opportunity and strength included reduction of soil erosion 
and soil conservation. Based on participant’s views, the conservative strategy for sustainable 
utilization and the defensive strategy for the forest rest were suggested. Based on the latter, the 
current plan should be either ceased or revised by taking the suitable planning should in all 
factors contributing to forest degradation,  including the presence of livestock, forest dwellers, 
timber smuggling, landuse conversion to orchard and villa, and inappropriate utilization.     
 
Keywords: Aggressive, defensive, Hyrcanian forests, Shafarood.   

 


